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Objective: Military training centers are among the most sensitive 

defense infrastructures due to their concentration of personnel and 

strategic functions. Their location within urban areas makes site 

selection revision and the enhancement of passive defense 

components essential. This study aims to prioritize passive defense 

components in site selection for military training centers of the Army 

of the Islamic Republic of Iran, using the 01 Martyrs of Duty Training 

Center as a case study. 

Methodology: The research is descriptive-analytical and employs a 

mixed-methods (qualitative-quantitative) approach. In the qualitative 

phase, components were identified using documentary studies and the 

Fuzzy Delphi method. In the quantitative phase, priorities were 

determined using expert questionnaires and the Friedman test. 

Kendall’s W coefficient was used to measure expert consensus. 

Findings: The results indicate that “Site Selection (relocation outside 

the urban boundary)”, with a mean of 4.85, is the top priority, 

followed by “Structural Reinforcement”, with a mean of 4.70, and 

“Dispersion”, with a mean of 4.65. 

Conclusion: The findings suggest that the current location of the study 

center is inconsistent with passive defense requirements, making its 

relocation outside the urban boundary an inevitable necessity. 
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مراکز    ،ینیگزمکان
 یدلف  ،ینظام  یآموزش

 .دمنیآزمون فر ،یفاز

  ن یتراز جمله حساس   ،یو عملکرد راهبرد  یانسان  یرویتمرکز ن  لیبه دل  یمراکز آموزش نظام:  هدف 

م  یدفاع  یهارساخت یز قرارگشوندی محسوب  شهر  نیا  یری.  مناطق  در  در    یبازنگر  ،یمراکز 

  ی بندت یپژوهش با هدف اولو   نی. ا سازدی م  یرا ضرور   رعاملی پدافند غ  یهامؤلفه   یو ارتقا   یابیمکان 

با    ران،یا  یاسلام  یارتش جمهور   یمراکز آموزش نظام  یاب یدر مکان   رعاملیپدافند غ  یهامؤلفه 

 انجام شده است.  فه،یوظ  یشهدا   01مرکز آموزش    یمطالعه مورد 

( استفاده  یـ کم  یف ی)ک  ختهیآم  کردیبوده و از رو  یلیـ تحل  یف یپژوهش توص  نیا:  ی شناسروش 

  یی شناسا   یفاز   یو روش دلف  یها با استفاده از مطالعات اسنادمؤلفه   ،یفی . در مرحله ککندیم

شدند.    نییتع  دمنی با استفاده از پرسشنامه خبرگان و آزمون فر  هات ی اولو  ،یشدند. در مرحله کم 

 توافق خبرگان مورد استفاده قرار گرفت.   زانیسنجش م  یکندال برا  توافق  بی ضر  ن،یهمچن

  نیانگی(« با می)انتقال به خارج از محدوده شهر  یابیکه »مکان   دهدینشان م  جینتا:  هاافته ی

اولو  4٫۸5 پس  تی در  و  دارد  قرار  »مقاوم   نخست  آن  م  «یاسازه   یسازاز  و   4٫۷0  نیانگیبا 

 قرار دارند.  4٫۶5  نیانگیبا م  «ی»پراکندگ 

  رعامل یمرکز مورد مطالعه با الزامات پدافند غ یکه مکان فعل دهدینشان م هاافته ی  :یریگجه ینت

 . است  ریناپذ ضرورت اجتناب   کی  یانتقال آن به خارج از محدوده شهر  ن،یبنابرا   ست؛یسازگار ن

گزینی  های پدافند غیرعامل در مکانبندی مؤلفهاولویت(.  1405)  حسین،  صنعتی؛ و  حمید،  پورحسن؛  مهدی،  پورنجاتی:  استناد

ارتش   نظامی  آموزشی  آموزشی  مراکز  ایران )مطالعه موردی: مرکز  ارتش(   01جمهوری اسلامی  نیروی زمینی    شهدای وظیفه 

 DOI: http//doi.org/10.22034/qjws.2026.2082211.1328          .۶1-۷۷(، ۸)  2۸ فصلنامه مطالعات جنگ، 

     دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران  ناشر:
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 قدمه  م

فناوری با پیشرفت  امروز  افزایش پیچیدگی تهدیدات  در دنیای  پدافند    ،های تهاجمی و 

پذیری  نقش محوری در کاهش آسیب ،هزینهغیرعامل به عنوان رویکردی پیشگیرانه و کم

. پدافند غیرعامل مجموعه اقداماتی است که بدون استفاده از  دارداماکن حساس نظامی  

  ، اختفاء  ، رساند اصول کلیدی آن شامل پراکندگیحداقل میاثرات تهدیدات را به    ،سلاح

و تمهیدات    ،وجود موانع طبیعی و مصنوعی  ، تفرقه و جابجایی  ،سازی مقاوم  ،پوشش  ، استتار

 (. 1۷:1401:یفراهان  ی؛ جلال ۸5:139۶ا،ین ی)موحد .ساخت اماکن مشابه و موازی است

  دفاعی  های سازمان  انسانی  نیروی  توانمندسازی   در   بنیادینی  نقش  نظامی   آموزشی   مراکز

.  است دفاعی  ریزیبرنامه اصلی هایاولویت از  هاآن عملکرد استمرار و ایمنی حفظ و دارند

  تهدیدهای   معرض  در  عملکردی،  حساسیت   و  بال   تردد   نیرو،  تجمع   دلیل  به   مراکز  این

  اصول  کامل   اجرای  شهری،  های محدوده  در  مراکز  این  از  برخی   استقرار.  دارند  قرار  متنوع

  گزینی مکان  شرایطی،   چنین  در .  است  ساخته  مواجه  جدی  هایچالش  با   را  غیرعامل  پدافند 

  کاهش  در   کنندهتعیین  نقشی   غیرعامل،   پدافند   راهبرد   ترینمهم  و   نخستین  عنوانبه  صحیح

 .(1۶:139۷)کامران و همکاران،.دارد  پذیریآسیب

  صورتبه  امنیتی  و  زیرساختی  جغرافیایی،  نظامی،  ملاحظات  به  توجه  موارد،  از  بسیاری  در

  الزامات   با  که  شود می  هاییمکان  در  مراکز  استقرار  موجب  و  گیردنمی  صورت  زمانهم

  نیز  ایران   اسلامی  جمهوری  ارتش   وظیفه  شهدای   01  آموزشی  مرکز .  نیستند  سازگار  دفاعی 

  ،(شهری  متراکم  بافت )  فعلی  استقرار   موقعیت   دلیل  به  که  است  مراکزی   چنین   زمره   در

  یک  نه  نظامی  هایمحیط  در  غیرعامل  پدافند.  است  راهبردی  و  علمی  بازنگری  نیازمند

  گذشته  هایدهه  در  حال،   این   با .  هاستزیرساخت  بقای  برای  حیاتی   الزام   یک  بلکه  انتخاب، 

(  01  مرکز  مانند)  ارتش  آموزشی  مراکز  برخی  شدن  محصور  به  منجر  شهری  رویهبی  رشد

  مانع   با  را  ”پراکندگی“  مانند  دفاعی  های مؤلفه  وضعیت،   این.  است  شده  متراکم  بافت  در

  ی بندتیاولو  ،حاضر  پژوهش  مسئله .  است  ساخته   ناممکن   را   ” اختفاء“  و   کرده   مواجه
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  ی اسلام  ی ارتش جمهور  ینظام   ی مراکز آموزش  ی نیگزدر مکان  رعاملیپدافند غ  یهامؤلفه

 . است و از طریق روش دلفی ر اساس نظر خبرگانب رانیا

ا انجام  ارکان اصل  یها پژوهش شاخص  ن یبا  از    ی دفاع  ی ملاحظات پدافند غیرعـامل که 

  ی علم  اتی ادب  یو بر غنا   دیخواهد گرد   یبند  تیاولو  شودیمحسوب م   ینظام   یهامجموعه

احصا شده، درجه    یهاشاخص  یبندتیافزوده و با انجام اولو  ین یگزکشور در مقوله مکان

  تواند یو م  ن ییو تب  قیتنس  نی درست مسئول  یریگمیتصم  یبراها  هرکدام از شاخص  تیاهم

  ی هاینیگزو مکان  ی اماکن نظام  یی جابجا  نهی در زم  نده یآ  یها یریگمیتصم   یعنوان مبنابه

با    ی فاز  ی دلف  با استفاده از روش  ی ف ی پژوهش ک روشهمچنین  .جر شود در کشور من نهیبه

  یها دگاهی از د  ترقیو عم  ترقی طور دقبه محققان کمک کند تا به  تواندیم   یبندرتبه  کردیرو

برا  افتهی   یآگاه   ی نظام  یهامختلف در حوزه  نیکارشناسان و مسئول  اطلاعات لزم    یو 

مؤلفهشاخص  ییشناسا و  را جمع  یها ها  ا ندکن  یآورمؤثر    ین یگزمکان  ها،فیتوص  نی.با 

نظام فرآ  ی ک ی  ی اماکن  به  یات یح  یندها یاز  که  است  ارتش  مستق در  آمادگ   می طور    ی بر 

کارا  تیامن   ، یاتی عمل اولوگذاردیم   ریتأث  ی نظام   یروین  یی و  و  شناخت    ق یدق  ی بندتی. 

  نه یبه  ی اهبرخوردار است تا بتوان مکان  ییبال  ت یاز اهم  ند، یفرآ  نیمؤثر در ا  یهامؤلفه

 .به بهبود عملکرد ارتش کمک کرد جه یو در نت ییرا شناسا ی استقرار اماکن نظام یبرا

  ، یراهبرد  یرهایها و مس به جاده  یدسترس  ع،ی وس  یبه فضاها  از یبا توجه به ن  ینظام   اماکن

  ،یک یتراف  ،یبه مشکلات اجتماع   تواندیامر م  نیاند که ااغلب در قلب شهرها مستقرشده

و تلاش    یاماکن نظام  ییقانون جابجا  بیبا تصو  ، یمنجر شود. از طرف   یطی و مح  ی اقتصاد

  یتوان رزم  ی منظور ارتقااست به ی ضرور ،یشهر میبه خارج از حر کناما  نیانتقال ا یبرا

  ی و نظام  یت یامن  یهامشکلات و چالش  جادیاز ا  یریو جلوگ  رانیا  یاسلام   یارتش جمهور

و   ییشناسا نینو داتیفراوان، تهد  یو اقتصاد ی و بروز مشکلات اجتماع یبحران طیدر شرا

  یی شناسا نیو همچن یشهر میخارج از حر قبه مناط یاماکن نظام ییآن جابجا یبر مبنا

مع و  پذ  نهیبه  ی ن یگزمکان  ی ارهای اصول  توانمند  رفته یانجام  .  ابدی ارتقاء    روهاین  یهایو 
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  یخطرها نده، یآ دات یروز و متناسب با تهدبه یهابه مکان یها گانی از یتوجه ننمودن به ن

عنوان  به ریبه موارد ز توانیم  آنبرکشور، به همراه دارد. علاوه ی مل تیامن  یبرا یاندهیفزا

بر   رگذار یتأث  یهاها و شاخصمهم، اشاره نمود که چنانچه مؤلفه  نیا  ی سوء جانب  اثرهای

 :نگردد ممکن است ی بندتیو اولو ن ییو تب  یی در ارتش شناسا ی نیگزمکان

و    دهی و گاها خطا گرد  ی دچار سردرگم  ، یگزینامر، در. مکان  ن ی: فرماندهان و مسئولالف

اعتمادبه  نیا باعث ضعف  و  خطا  کارکنان  و  فرماندهان  دفاع   لیتقلنفس  اثرات    یتوان  و 

 .دیخواهد گرد  ی توان رزم تاًیو نها ی زاتیو تجه ی انسان ی رویدر بخش ن یمنف

از ساختار سازمان ارتش و مجموعه کل    یرا به بخش   یامر خسارات  ن یبه ا  یتوجهی: بب

 .کشور وارد خواهد نمود

صورت  ها بهمؤلفه و شاخص نیها، اآن  حیصح   یبند  تیو اولو  یی: در صورت عدم شناساپ

 .احصاء نخواهد شد ی علم

ماندن    نحل یموجب خواهد شد تا ضمن ل  ق یبه موضوع تحق   ی توجهیب  رسد ی: به نظر م پ

ذکرشده در بند   ی هاتیاز برخوردار نبودن مز یناش  یهاو ضعف ها یکاست  ق،یمسئلة تحق

 .دیخلل به وجود آ  گانهای تیمأمور ی قبل، در اجرا

نخواهد    جادیدر کارشناسان ا  ندهیآ  یدهای روشن و شفاف نسبت به مقابله با تهد  دی: دت

 شد.

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

  :مبانی نظری

 نظامی   گزینیمکان  در غیرعامل  پدافند الزامات  و مفاهیم

  که   است   غیرمسلحانه  تدابیر  از   ای مجموعه  دفاعی،   آمایش  ی حوزه  در   غیرعامل   پدافند 

  کار به  بحران  زمان  در  نظامی  حساس  مراکز  کارکرد  تداوم  و  پذیریآسیب  کاهش  منظوربه

  اساس   بر  باید   پدافندی  هایمؤلفه  نظامی،  آموزشی  مراکز  گزینیمکان  فرایند   در.  رودمی

  « تهدید  وقوع  صورت   در   خسارت  کاهش »  و  « گیریهدف  احتمال  کاهش »  مراتبِ سلسله
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غ  .شوند  بندیاولویت افزا  تیبر کاهش جذاب  رعاملیپدافند    ی دسترس   یسخت   شیهدف، 

مناسب،    گزینی مکانشامل    ی اصل  یها دشمن و کاهش اثرات حمله استوار است. شاخص

  دات ی وجود موانع و تمه  ،ییپوشش، اختفاء، استتار، تفرقه و جابجا  ، یپراکندگ  ، یسازمقاوم

  کاررفتهبه  کلیدی   مفاهیم   دقیق،  تحلیل   برای   (.  ۶:139۸،یاست )سهام   ی ساخت اماکن مواز

 : گردندمی تبیین زیر  صورتبه پژوهش  این در

 : پدافندی  مفاهیم  تفکیک

  استفاده   پوشانهم  صورتبه  )اختفاء، استتار، پوشش و ...(مفاهیم  این  گاه  دفاعی،  متون  در

 :است زیر  شرحبه هاآن تمایز گزینی، مکان تخصصیِ نگاه در  اما  شوند،می

و    یی که مانع از کشف، شناسا  ی هرگونه اقدام کشف؛    و   دید  از  سازیپنهان:  1  اختفاء (  الف

ساختمان  د یتهد  می مستق   ی باندهید توده  حجم  کاهش  )مانند  شود  دشمن  در  توسط  ها 

  و   هوایی  شناساییِ   ابزارهای  شامل )  دشمن  دیدِ  از   تأسیسات  سازی پنهان  بر  ناظر  موقعیت

  یا   هادره  مانند)  طبیعی  عوارض  از   استفاده  یعنی  اختفاء  گزینی،مکان  در.  است(  ایماهواره

 .بماند پنهان دشمن  مستقیم دید  از  آموزشی مرکز تا ( بلند  گیاهی  هایپوشش

  ط یبا مح  سات یظاهر تأس  یمصنوع   ی سازهم؛    محیط  با   ظاهری  سازی سانهم:  2استتار (  ب

قابل  یبرا  رامونیپ رنگ   تیکاهش  )مانند  عوارض    یهاپوشش  ای   یبند کشف  با  همرنگ 

  پیرامون  محیطِ   با   ها ساختمان  ظاهری   تضاد   کاهش   و   ”سازیسانهم“  بر  ناظر (.ی عیطب

  هدف   یک   که)  آموزشی  مرکز  کاربریِ  تا  است  بصری  دیدِ  فریب  استتار،  از  هدف.  است

 . شود گرفته  اشتباه طبیعی  محیطِ  یا شهری عادی هایکاربری  با( است  حساس

  ی مصنوع   ای   یع یطب  ، یکیزی موانع ف  جادیا؛    تهدید  اثر  برابر  در   فیزیکی   حفاظت:    3پوشش (  ج

از کارکنان و تجه  یبرا اثرات مستق   زاتیحفاظت  برابر  )مانند    داتیها و تهدسلاح  می در 

 تخریبی   اثرِ  برابرِ  در  حفاظت  بر  ناظر (.ین یرزمیز  یها سازه  ای   یحفاظت  یوارهاید

 
1 Concealment 
2 Camouflage 
3 Cover 
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  آوری تاب“  بر  پوشش  دارند،  تأکید   ”نشدن  دیده“  بر  که  استتار  و  اختفاء  برخلاف.  هاستسلاح

  بتنی،  های سازه)   فیزیکی   موانع  از  استفاده   شامل   مؤلفه   این.  دارد  تمرکز   ”برخورد  برابر  در

  تجهیزاتی   و  انسانی  هایسرمایه از  محافظت  برای(  زیرزمینی   فضاهای یا  خاکی  هایپوشش

 .است

  تأکید   عملکردها   فضاییِ  توزیع   بر  که  است  گزینی مکان  در  اصل  ترینمهم:  1  پراکندگی(  د

 .نشود ” یکپارچه تخریب“  دچار آموزشی مرکز  تهدید،  وقوع صورت  در تا دارد

  تهدیدات   برابر  در  بقاپذیری  افزایش  برای  ایسازه  استانداردهای  ارتقای :    2سازی مقاوم(  ه

 . تخریب برابر در  زیرساخت و سازه  توان  افزایش یا نوین

 شهری  محیط در  استقرار  چالش

  مرکز  مانند )  شهری   هایبافت  در  مستقر  نظامی   آموزشی   مراکز که دهدمی نشان  تحقیقات 

 :نمونه عنوان به. اندمواجه بستبن با فوق  هایمؤلفه اجرای در  ،(01 آموزشی

  غیرممکن   پیرامونی  تراکم  و   زمین  محدودیت   دلیل  به  شهری  های موقعیت    در  پراکندگی

  دچار شهری  محیط در   نظامی هایساختمان آشکارِ  و  مرتفع ماهیتِ  دلیل  به اختفاء  .است

  مسکونی،   مناطق  با  همجواری  دلیل  به  غیرنظامی  هایموقعیت    در  پوشش  .است  چالش

 . دهدمی افزایش شدتبه را  جانبی  انسانی  تلفات  ریسک 

  شهری،   متراکم  هایموقعیت    در  که  رسدبنظر می  پژوهش  این  در  مبانی،  این  به  توجه  با

  تهدیدات   سازی خنثی  به  قادر(  تنهاییبه  سازی مقاوم  مانند)   جزئی   راهکارهای  از  کدامهیچ

  راهبردیِ  اولویت   عنوانبه  « شهری  حریم   از   خارج   به   مرکز  جابجایی »  رو این  از   نیستند؛

  پدافندی  هایمؤلفه  سایر  اجرایِ   نیازِپیش  استراتژی،  این.  شودمی  مطرح  «گزینی مکان»

 .است

  شوند تا حداکثر امنیت و حداقل این اصول در چارچوب آمایش دفاعی سرزمین ادغام می

  عملیاتی رویکردی   با غیرعامل پدافند هایمؤلفه پژوهش، این  در پذیری فراهم شودآسیب

 
1 Dispersion 
2 Hardening 
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  موقعیت  در  فوق  اقدامات  ،01 مرکز شهری محیط  بالی تراکم به توجه با د. انشده تفکیک

  زیربنایی   و  اصلی  راهبرد  عنوانبه  «جابجایی»  لذا  اجراست،  قابل  محدود   صورت به  تنها  فعلی

 . شودمی مطرح

 پژوهش پیشینه

گزینی اماکن نظامی با تأکید بر پدافند  مطالعات داخلی و خارجی متعددی به بررسی مکان

پرداخته حسینی،  غیرعامل  ملک  و  )جمور  همکاران،  9:139۸اند  و  خبازی  ؛ 13:1399؛ 

  سازی مکان هایی بر بهینهالمللی نیز پژوهشدر سطح بین(.  10:1139۷عزیزی و برنافر،  

،  AHP هایروشها با استفاده از  امی، انبارهای مهمات و پایگاههای استراتژیک نظموقعیت

PROMETHEE ،VIKOR و GIS انجام شده است. 
 (Anderson & Smith, 2011; Gigović et al., 2016; Cegan et al., 2021; Şennaroğlu & 

Çelebi, 2018). 

 
 ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 یافته اصلی عنوان کلیدی  سال پژوهشگر)ان(  ردیف 

 1401 سعیدی، باقری و شمس  1
 گزینی پادگان با پدافند مکان

 GIS غیرعامل و
 برای کاهش  GIS و MCDA تلفیق
 پذیری آسیب

 1399 خبازی و همکاران  2
 ارزیابی معیارهای مکان 

 های نظامی گزینی پادگان
احتمالی  اولویت پراکندگی در تهدیدات 

 آینده

 139۸ جمور و ملک حسینی 3
های شهر  ارزیابی مکانیابی پادگان

 همدان 
 تأکید بر پراکندگی و پوشش 

 139۷ کامران جعفرزاده و ولیزاده 4
 گزینی پادگان اردبیل با مکان

 پدافند غیرعامل 
 گیریاستفاده از سنجش از دور و تصمیم

 چندمعیاره 

 139۷ عزیزی و برنافر  5
 ریزی شهری در فرایند برنامه

 های هوایی حمله
 ملاحظات استتار و اختفاء 
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 شناسی پژوهش روش

نظر هدف از  از    ، پژوهش  و  روشمکاربردی  است  -توصیفی   ، نظر  رویکرد تحلیلی  با    که 

با تحلیل محتوا  های کیفی  داده  نخست،  مرحله  درآمیخته )کیفی و کمی( انجام شده است.  

  مصاحبه   تا اشباع نظری  فازی  احصاء شد و با تکنیک دلفی  یافتهساختارنیمهو مصاحبه  

  ارزیابی   برای  دوم،  مرحله  در . .  گردد  مرتفع  کارشناسی  نظرات  قطعیت   عدم  تا  ادامه یافت 

  از   ، حاکی  W=0.78مقدار.  شد  محاسبه(  W)  2کندال   ضریب  ،1  خبرگان  توافق  درجه

  معناداری   بررسی  و  هامؤلفه  نهایی  بندیرتبه  برای  نهایت،  در . است  خبرگان  مطلوب  توافق

  دمن یآزمون فر،  دش  استفاده  SPSS  افزارینرم  محیط  در  فریدمن  آزمون  از  ها،رتبه  اختلاف

به کار    ی بندروش رتبه  به(  یپارامتر  ریغ  یها داده  یدو طرفه )برا  انس یوار  هیتجز  یبرا

گفت    توانیمختلف کاربرد دارد. م  یهاگروه  یبندرتبه  نیانگی م  سهی مقا  یبرا  زیو ن  رودیم

  ی درون گروه  یتکرار   یهابا اندازه  انسی وار  ز یمعادل آنال  ،یآزمون ناپارامتر   کی آزمون    نیا

.  م یکن یم   استفاده)گروه(    ریمتغ  k  نیها در برتبه  نیانگی م  سهی مقا  یاست که از آن برا

  تا   اهمیت کم  بسیار:  1)  ایدرجه  5  لیکرت  مقیاس  اساس  بر  هاداده  (.103:1392آرا،  )دل

  9نفره خبرگان به    12های احصاءشده در پنل  شاخص  .اندشده  تحلیل(  پراهمیت   بسیار :  5

 مؤلفه تنسیق گردید.  

و مسئولین ارتش در حوزه جابجای و    فرماندهان،کارشناسان   کلی شامل  جامعه آماری 

بوده   ن شهرسازی، جغرافیا و حوزه امنیت کارشناساگزینی اماکن نظامی و همچنین  مکان

از روشو   استفاده  و  به ماهیت پژوهش  توجه  نمونه   با  نمونه و روش  گیری  دلفی حجم 

آوری نظر خبرگان متخصص بود جامعه آماری کلی، غالباً گزینشی بود چرا که هدف جمع

نفر در نظر    30تا    10ها بین  ها در این نوع پژوهشنه جمعیت آماری و معمولً تعداد نمونه

ها  در نظر گرفته شد، و با این تعداد اشباع داده  نفر   30  در این پژوهش ؛ کهشودگرفته می

از مصاحبه اطلاعات جدیدی  دیگر  معنی که  این  به  آمد؛  وجود  و  به  نیامد  به دست  ها 

مؤلفه و  تکراری گردیدند، پس میمفاهیم  نمونه  ها  اطمینان حاصل کرد که حجم  توان 

است.مناسب   کرونباخ    بوده  آلفای  با  پایایی  و  خبرگان  اجماع  و  اعضا  بازبینی  با  روایی 

 .( تأیید شد0.۸5)

 
1 Consensus 
2 Kendall’s 
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   :گیری جامعه خبرگیحجم نمونه و روش نمونه 

استفاده گردید.    قضاوتی  گیری غیر تصادفی هدفمند در این پژوهش از روش نمونه 

گروه  یا  افراد  این روش، محقق  و  در  اطلاعات  بیشترین  نمود که  انتخاب  را  هایی 

ی مورد نظر داشتند. این روش به محقق این امکان را داد که  تجربیات را در زمینه 

های  های مختلف پژوهش پرداخته و داده تر و با دقت بیشتری به جنبه طور دقیق به 

 ی نماید.آورغنی و معتبر جمع 

نفر  10نفر که  12های موردنظر به تعداد )جامعه خبرگی تحقیق با توجه به ویژگی 

انتخاب شده است که به دلیل کم بودن تعداد این جامعه نیاز به      پاسخگو بودند( 

نبوده و به روش هدفمند قضاوتی تمامی آن نمونه  ی مطالعات  ها در مرحله گیری 

مصاحبه  اجرای  با  مؤلفه   ازیف  -دلفی    تطبیقی  تبیین  و  شناسایی  و  جهت  ها 

 ها مورد استفاده قرار گرفتند. شاخص

 آلفای کرونباخ  -2جدول

 ضریب همبستگی  تعداد آیتمها واریانس میانگین تعداد  مقیاس عنوان 

 اهمیت ملاحظات ارزیابی میزان

 پدافند غیر عامل

آلفای  

 کرونباخ 
12 12/2۷ ۸9۷/0 9 0.85 

 

 : پژوهشهای  یافته

گام کیفی،  ها در سه، تحلیل دادهبه یافته ها  برای رسیدن به تصویری جامع و اعتباربخشی 

مصاحبه محتوای  تحلیل  کیفی،  بخش  در  شد.  انجام  آمیخته  و  انجامکمی  با  های  شده 

بندی گردید. در  نظران و اطلاعات اسنادی و منابع علمی معتبر نیز بررسی و دستهصاحب

قیق  های تح های حاصل از تحلیل محتوا در مرحله کیفی احصاءشد. گویهبخش کمی، گویه

 . ، تحلیل توصیفی و استنباطی شد و درنهایت تحلیل آمیخته گردیدنامهپرسشبا 
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 های کیفی: یافته

و    ینظران و اطلاعات اسنادشده با صاحبانجام  یهامصاحبه  یمحتوا  لیتحلبا توچه به  

علم  پوشش،  شاخصمعتبر    یمنابع  اختفاء،  استتار،  شامل  غیرعامل  پدافند  اصلی  های 

به منظور    .سازی، تفرقه و جابجایی و وجود موانع احصاء شد، پراکندگی، مقاومگزینیمکان

شاخص تعیین  شناسایی  و  مکانمؤلفهها  در  غیرعامل  پدافند  مراکز  برای    گزینیهای 

گزینی بر اساس مطالعه اسناد و مدارک  مکانها بر فرآیند  و تأثیر این مولفهآموزشی نظامی  

ها بوده  ارترین شاخصذهای ملاحظات پدافند غیرعـامل از تاثیرگمشخص گردید شاخص

ها و  که بایست به آنها توجه ویژه داشت، پردازش انجام شده معین نمود که بیشتر پاسخ

یب تمرکز داشته  سازی، پراکندگی، استتار، کاهش آسدر منابع بر مقاوم دمستندات موجو

، و کاهش    GISهایی مانند اصول پدافند )فریب، استتار( ادغام با  و به شاخصتقارب داشته  

 خطرات تهدیدات تجمیع شده است.

 
 ( ینش یگز / یمحور ها ی احصاء شده )کدهایمولفه  -3جدول

 مولفه ها ی احصاء شده در پنل خبرگانی ر

 

1.  وجود موانع  -تفرقه و جابجایی -مقاوم سازی و ایجاد استحکامات -پراکندگی -یابی مکان 

2.  اختفا   –پوشش  -استتار 

3.  تفرقه و جابجایی  -مقاوم سازی و ایجاد استحکامات 

4.  ی مستحکم و اصول ی هارساختیایجاد ز  

5.  تمهیدات لزم به منظور ساخت اماکن  -مقاوم سازی و ایجاد استحکامات 

۶.  یابی مکان -پراکندگی - تفرقه و جابجایی 

۷.  - تمهیدات لزم به منظور ساخت اماکن - وجود موانع -مقاوم سازی و ایجاد استحکامات 

۸.  ها و ملاحظات پدافند غیرعـامل مولفه 

9.  تمهیدات لزم به منظور ساخت اماکن  

10.  تفرقه و  مقاوم سازی و ایجاد استحکامات  -استتار،ایجاد موانع،-گزینیمکان 
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 ها ی احصاء شده در پنل خبرگان شاخص -4جدول

 

 : های کمییافته 

ترین شاخص و تمهیدات ساخت اماکن  مناسب مهم  گزینیمکانر اساس آزمون فریدمن،  ب

 ها بودند.ترین شاخصاهمیتمشابه و موازی و وجود موانع کم

 

 

 

 

 شاخص ها ی احصاء شده   کد معرف خبره

 یکم خبره .1
 ملاحظات پدافندغیرعامل  -1

 ها سازی سازه مقاوم -2

 دوم خبره .2
 توجه ویژه به استتار  -1

 توجه به پوشش و اختفا   -2

 سوم خبره .3

 مقاوم سازی  -1

 ایجاد استحکامات اصولی   -2

 رعایت تفرقه و جابجایی -3

 چهارم  خبره .4
 های مستحکم و اصولی  توجه به مقاوم سازی و ایجاد  زیرساخت-1

 رعایت تفرقه و جابجایی -2

 هاسازه افزایش مقاومت  -1 پنجم خبره .5

    مکان یابی و توجه به پراکندگی ای اماکن از یکدیگر -1 ششم خبره .6

 هفتم خبره .7

 های مقاوم و مناسب در مناطق جدید  زیرساخت-1

 ها توجه به پایداری سازه -2

 ونقل و زیرساختها دسترسی به امکانات حمل -3

 حتی ایجاد موانع  -4

 ملاحظات پدافند غیرعـاملها و  مولفه -1 هشتم خبره .8

 تمهیدات لزم به منظور ساخت اماکن مقاوم و مستحکم -1 نهم خبره .9

 دهم  خبره .10

 گزینیهای مکانتوجه به شاخص-1

 توجه دقیق به موضوعاتی چون استتار ،ایجاد موانع-2

 در نظرداشتن تفرقه -3

 عدم استفاده از مصالح غیر مقاوم -4 
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بوده  سازی و پراکندگی، پوشش، اختفاء و استتارمقاوم  ،گزینیمکان  ترتیب:ه  ها باولویت 

 .ها ناسازگار استبا اکثر شاخص 01موقعیت فعلی مرکز که 
  01مرکز آموزش انفرادی  منظور استقرار عـامل به اثرگذاری ملاحظات پدافند غیر : 5جدول

 تهران 

غیرعامل   پدافند مؤلفه ردیف   

  میانگین

  وزنی

(Mean ) 

 انحراف

  معیار

(SD) 

  رتبه

 ( فریدمن)

ضریب 

 (w)توافق

گزینی مکان 1  4.۸5 0.32 1 0.۷۸ 

سازیمقاوم 2  4.۷0 0.3۸ 2 0.۷۸ 

 0.۷۸ 3 0.41 4.۶5 پراکندگی  3

 0.۷۸ 4 0.52 4.40 اختفاء  4

 0.۷۸ 5 0.55 4.30 استتار  5

 0.۷۸ ۶ 0.۶0 4.10 پوشش ۶

30.۶ 3.9۶ شاخص تفرقه و جابجایی  ۷  ۷ 0.۷۸ 

۸0.۶ 3.۷۶ وجود موانع ۸  ۸ 0.۷۸ 

9 
تمهیدات لزم به منظور 

ساخت اماکن مشابه و  

 موازی 

3.۶۶ ۷10.  9 0.۷۸ 

 

  در (  p<0.05)  خبرگان   مطلوب  توافق   بیانگر(  W=0.78)   کندال   ضریب   مقدار :  توضیح

 . است هامؤلفه بندیرتبه
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 تهران  01اثرگذاری ملاحظات پدافند غیر عامل بمنظور استقرار مرکز آموزش  - 1نمودار 

 

 ها ) کمی و کیفی ( تجزیه و تحلیل داده

های کیفی برآمده از  یافتهو همچنین با توجه به  (  4)جدول  نامه پرسشدر پاسخ به سوال  

  (   5)جدولهای احصاء شده ملاحظات پدافند غیر عامل مطالعه اسناد و مدارک شاخص

 شامل : 

استتار    - 5اختفاء    - 4پراکندگی    -3مقاوم سازی و ایجاد استحکامات    -2گزینی  مکان.  1

تمهیدات لزم به منظور ساخت اماکن  -9وجود موانع    -۸تفرقه و جابجایی   -۷  پوشش  -۶

موازی   و  کلیدواژهمشابه  با  عالی  پوشش  دهنده  نشان  که  مقاومبوده  مانند  سازی  هایی 

جابجایی سازه و  تفرقه  و  پراکندگی  و  استتار  و  از    پاسخ  ست.ا  ها  شده  مطرح  سوال  به 

ند غیر  پداف ، و مشکلات بی توجهی به رعایت ملاحظات استدقیق و موردی  صاحبنظران

گزینی را تحت  کنند که کیفیت مکانبرجسته می 01را به عنوان تمایز منفی مرکز عامل  

های نوین ساخت و مدیریت پروژه با رویکرد  دهد. همچنین استفاده از فناوریتأثیر قرار می

می ساخت  بال  و  طراحی  نیازمند  انتقال  این  کند.که  تسهیل  را  جابجایی  روند  تواند 

ها و دسترسی  قاوم و مناسب در مناطق جدید است و باید به پایداری سازههای م زیرساخت

مهندسی نظامی بر    استادان ها توجه ویژه شود چرا که  زیرساخت  ونقل وبه امکانات حمل

زیرساخت تامین  مکاناهمیت  در  امنیتی  و  لجستیکی  بهرههای  و  جدید  از  های  گیری 
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تصمیمسازیمدل بهبود  برای  پیشرفته  حملگ های  توسعه  دارند.  تأکید  و  یری  ونقل 

ها و ملاحظات پدافندغیرعامل  های جدید و توجه به مولفهدسترسی به امکانات در مکان

مکان فرآیند  در  باید  داشت که  زیادی خواهد  مداهمیت  قرار گیرد. شاخص گزینی    نظر 

اولویت    ٪100گزینیمکان عاملدر  غیر  پدافند  نشان    ملاحظات  را  خود  سوال  این  در 

  ( ۶.)جدولدهدالشعاع قرار میبیش از حد غالب شده و سایر اهداف را تحت  دهد که گاهاً می

نهایت    و توافق خبرگان در    ٪100با    گزینیمکانهای کمی و کیفی نشان داد  افتهیدر 

ت مرکز  های بعدی هستند. مشکلاسازی و پراکندگی در رتبهاولویت مطلق قرار دارد. مقاوم

شامل عدم امکان پراکندگی، اختفاء و استتار به دلیل محیط شهری است. جابجایی    01

می مقاوم  استحکامات  و  طبیعی  پوشش  با  مکانی  آسیببه  بهتواند  را  قابل  پذیری  طور 

دهدملاحظه کاهش  همچنین  (1)نمودار.ای  یافته،  با  پژوهش  این  مطالعات  نتایج  های 

  های نظامی همخوانی داردموقعیتگزینی المللی در زمینه مکانبین

 گیری و پیشنهادهانتیجه
به   مناسب   مکاندر انتخاب    گزینی مکان نشان داد که  کیفیو کمی    تجزیه و تحلیل یافته ها

یکی از خبرگان   (.1)نمودار اولویت مطلق است.    ،دلیل کاهش اثرات حملات هوایی و موشکی 
پراکندگی تقریباً غیرممکن صحیح و    گزینی مکان   ،اظهار داشت: »در محیط شهری تهران 

کند.« اختفاء و استتار نیز به دلیل توپوگرافی است و این مرکز را به هدف آسان تبدیل می 
خبرگان بر لزوم استفاده از پوشش   .برانگیز ارزیابی شدند چالش   ،اختمانی مسطح و تراکم س
های کمی و کیفی ترکیب داده   . کوهستان( و موانع جغرافیایی تأکید کردند   ،طبیعی )جنگل 

های پدافند غیرعامل ناسازگار % شاخص ۸5با بیش از    01که موقعیت فعلی مرکز    داردتأیید  
پراکنده و دارای ت مقاوم و  امناسب و استحکام  گزینی مکان با  است. جابجایی به مناطقی  

تا  تواند آسیب می   ،پوشش طبیعی  این پژوهش نشان داد که   . % کاهش دهد ۷0پذیری را 
و    ،مناسب  گزینیمکان  پوشش  پراکندگیاستحکامات مقاوم  ادامه  در  استتار ،   و  و  اختفاء 
گزینی مراکز آموزشی نظامی هستند. موقعیت های اصلی پدافند غیرعامل در مکان اولویت 

آموزشی   مرکز  اولویت   01کنونی  این  با  وظیفه  استقرار شهدای  ادامه  و  بوده  ناسازگار   ،ها 
نه تنها الزام   مناسبکند. جابجایی به مکانی  می   امنیتی و عملیاتی بالیی ایجاد  مخاطرات
  .ضرورت راهبردی است  یک   بلکه  ، قانونی
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 پیشنهادهای اجرایی 
نزاجا و ســازمان پدافند غیرعامل برای طرح   ، تشــکیل کمیته مشــترک ســتاد کل  .1

 ؛ جامع جابجایی 
 ؛ د بندی مکان جدی برای پهنه  AHP و مدل  GIS های گیری از سیستم بهره  .2
 ؛ بودجه از فروش اراضی فعلی تأمین  .3
 ؛ گزینی آموزشی با تأکید بر پدافند غیرعامل تدوین دستورالعمل مکان  .4
 . آموزش مداوم اصول پدافند به فرماندهان   .5

 پیشنهادهای پژوهشی 
 سایر مراکز آموزشی نزاجا  ای انجام پژوهش مشابه بر  .1

 .غیرعامل سازی پدافند  و هوش مصنوعی برای شبیه  GIS توسعه مدل تلفیقی  .2
 های پیشرفته بررسی تطبیقی اصول پدافند غیرعامل در ارتش  .3

 قدردانی 
ــتـاد ارتش و تمـامی خبرگـان پنـل کـه بـا دیـدگـاه  ــگـاه فرمـانـدهی و سـ ــتـادان دانشـ هـای  از اسـ

 .شود گزاری می ارزشمند خود همکاری کردند، سپاس 
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