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Objective: investigating the factors affecting the training of 

active duty employees under the training of the 01 Martyrs 

Training Center of the Army of the Islamic Republic of Iran . 

Methodology: This research is an applied-descriptive type with 

a mixed approach (qualitative and quantitative) and it was carried 

out with the aim of investigating the factors affecting the training 

of active duty employees under the training of the 01 Martyrs 

Training Center of the Army of the Islamic Republic of Iran. 

Results: The results showed that the factors: the duration of 

preliminary combat training, the skills of commanders and 

trainers, educational tools and facilities, and educational content 

are considered to be the most important factors affecting the 

quality of education in these centers. 

Conclusion: The duration of preliminary combat training, the 

skills of commanders and trainers, educational tools and 

facilities, and educational content are considered to be the most 

important factors affecting the quality of education in these 

centers. 
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  یارتش جمهور ینی زم یرو ین  فهیمؤثر بر آموزش کارکنان وظ   عوامل ییشناسا  
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آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش مرکز آموزش  مؤثر بر    بررسی عوامل   هدف:

 ایران صورت گرفته است.   اسلامی   جمهوری   شهدای وظیفة نیروی زمینی ارتش   01

 ی فی)ک  خته یآم  کردیبا رو  یفیتوص  -ی ، از نوع کاربرد پژوهش   نیا  روش شناسی:

  گاهیحوزه آموزش با جا  رانیفرماندهان و مد  ق یخبرگان تحقجامعه   .( است یو کم

 2100، تعداد  پژوهش   نیا  ی آمار  و بالاتر( و جامعه   17  گاهی)درجه جا  ستیاستراتژ

  ان یدانشجو  یةو آموزش و کل  ت یترب  ۀاندرکاران حوزو دست   انینفر از فرماندهان، مرب

  ی کارشناس  ،یکارشناس  ی لیتحصمدارک    یکه دارا   ،یدوره آموزش  کیتحت آموزش  

 . بودند  یارشد و دکتر

و    لیوسا  ان،یمهارت فرماندهان و مرب  ،ی: مدت آموزش رزم مقدماتعوامل   ها:یافته 

آموزش در    تیفیعوامل مؤثر بر ک  نیتراز مهم  یآموزش  یو محتوا  ی امکانات آموزش

 . گردندی مراکز قلمداد م  نیا

مهارت    ، ی: مدت آموزش رزم مقدماتعوامل   حاصله نشان داد که  جینتا  گیری:نتیجه

امکانات آموزش  لیوسا  ان،یفرماندهان و مرب   ن یتراز مهم  یآموزش  یو محتوا   ی و 

 .   گردندیمراکز قلمداد م  ن یآموزش در ا  تیفیعوامل مؤثر بر ک

تحت   فهیمؤثر بر آموزش کارکنان وظ عوامل ی(. بررســ1402). یمهد  ی،شعبان ،محمد ،یشاه محمد ،اکبر  ،جوانمرد: استناد

(. فصلنامه مطالعات 01مرکز آموزش  ی)مطالعه مورد رانیا یاسلام یارتش جمهور ینیزم یروین  فهیآموزش مراکز آموزش وظ

                                    .126-93 ، (17)5جنگ, 
  DOI: 10.22034/qjws.2023.2000149.1141 

                                                                          رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:

  نویسندگان. ©
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 مقدمه  
متحول شـده و   یاتیعمل  یازهایو ن  هایمتناسـ  با فناور  یآموزش نظام ریاخ  یهادر سـال

 ــ یهابرنامه  یموازات آن محتوابه ــتخوش ت  زین  یدرس  نیاســت. در ا  دهیگرد  یراتییدس
واسـطه به  ینظام  یهاسـازمان  یعنوان قل  تپنده نظام آموزش ـآموزش به  یراسـتا محتوا

ــرفتیدر پ  ینقش مهم  ،یابیو ارز  سیمؤثر تدر  یهاروش   یاز ترک یریگبهره آموزش   ش
مذکور را به همراه داشـته    یهادر سـازمان  یو اثربخش ـ  ییهارت، کارآکسـ  م  جهیو درنت

ــت. به ــحنه نبرد ن  اتیعمل  تیف یتحول موج  ارتقاء ک  نیکه ا  یاگونهاس   ده یگرد زیدرص
  ، یو متون آموزش ــ  حتوام  دیتول  ،یســاختار نظام آموزش ــ  یطراح  یچگونگ  رو،نیاســت. ازا

  ی هادر ارتش یآموزش  گذاراناستیس  یاصل  یهااستاد و دانشجو از دغدغه  تیف یک  نییتع
مار م  ایدن طه برنامه  نی. بدرودیبه شـ تند که   یرومندین  یابزار علم  یآموزش ـ یهاواسـ هسـ

. در  شـودیپژوهان محسـو  مها به دانشو حدود انتقال دانش و مهارت یچگونگ  میترس ـ
در   1391  ماهبهشــتی( در ســوم اردیالعالمعظم کل قوا )مدظله  یفرمانده خصــو  نیا

ان ن دهـ انـ ادگ  ینیزم  یرویجمع فرمـ د: آآمـ ادا لازم    یهم برا  یرزم  یارتش فرمودنـ روز مبـ
ت  اما آن چ ناختن    یروح  یآمادگ  ،یمعنو  یارتش لازم اسـت آمادگ یکه برا یزیاسـ و شـ

  .«شودیم  سریدشمن است که با رشد در حوزه آموزش م ۀچهر
  ت یها از اهمارتش  ریهمانند سـا  ران،یا یاسـلام  یارتش جمهور  ینیزم یرویدر ن آموزش

ــت. بـاوجود پ  ییبـالا ــرفـتیبرخوردار اسـ  گریو د  یمختلف در حوزه نظـام  یهـایفنـاور  شـ
ان  یرویها، نحوزه از در حلقه آموزش بهبه یانسـ ا  معنوان مؤلفه برترسـ . درواقع  دیآیحسـ
در    یروزیبه پ  دوارینبرد شــده و او را ام  دانیدر م  رزمنده  یکه موج  ماندگار  یزیآن چ

آموزش اســت. حرکت از عنصــر ســلاس در دســت به ســمت عنصــر    دارد،یســنگر نگه م
ارتباطات   یسـازمان هسـت که با برقرار  نیدر حوزه آموزش ا  رییت  نیترپرور مهمرزمنده
ازمان نیب  یآموزش ـ ازماندانشـگاه  ،یسـ از   یمندمجر ، بهره  دیاتاس ـ  ،یها و مراکز آموزش سـ

شده است تا  حاصل ها،نامهنییموقع آبه یها و بازنگردستورالعمل  ،یمحتوا و متون آموزش
 ــ  تیدفاع از تمام محقق    گردد،یم  یارتش ج. ا. ا. تلق   فهیوظ  نیترکشـــور که مهم  یارضـ

  .گردد
جـمـهـور  ین ـی ـزم ـ  یروی ـن ـ ــلام ـ  یارتـش  ارتـش   رمـجـمـوعــهی ـز  یروی ـن ـ  نی ـتـرمـهـم   رانی ـا  یاسـ

ــلام  یجمهور ــازمان رزم نیعنوان بزرگتربوده، که به رانیا  یاس ــل    یروهایدر ن  یس مس
و  م رانیا ودیمحسـ رزم  یو حفاظت از مرزها  یارض ـ  تیحفظ حاکم  فهیکه وظ  شـ   ی ن یسـ
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ازمان ا  ،یاتیو عمل  یرزم  یهاگانیرا برعهده دارد. علاوه بر  رانیا اختار و سـ  روین نیدر سـ
را    یرزم مقدمات یاجرا  تیکه مسـئول  باشـدیمصـو  م  فهیهفت مرکز آموزش کارکنان وظ

ا ا عنـ د. بـ ده دارنـ ه ا  تی ـبر عهـ هیبـ ــان  یرویآموزش ن  نکـ هیوظ  یانسـ ده ا  فـ مراکز   نیبر عهـ
ــدیم نقش    توانـدیمراکز م  نیو پرداختن بـه امر آموزش در ا  زیتجه  ت،ی ـتقو  نیبنـابرا  بـاشـ

  .دینما  فایا  ینیزم یروین  یاتیزش و عملآمو  تیف یدر ارتقاء ک  ییبسزا
ــهدای وظیفه نزاجا،  01مرکز آموزش    ــ  یهاگانیاز    یکیش بوده که با  روین  نیا یآموزش

  ن ی. همچنشــودیشــناخته م زین 01نزاجا و پادگان    فهیوظ  یشــهدا  ینام پادگان آموزش ــ
 ن یآموخته ااند از افسران دانششده  دیکه در دوران جنگ شه  یافهیافسـران وظ  نیشـتریب

عنوان یکی از مراکز شــهدای وظیفه نزاجا، به 01اند. مرکز آموزش بوده  یآموزشــگاه نظام
ــربه ــئولیـت برگزاری دورهمنحصـ های آموزش رزم مقـدماتی برای فرد نیروی زمینی، مسـ

ارشـد و دکترا را بر عهده دارد و با توجه به   یافسـران وظیفه مقاطع کارشـناسـی، کارشـناس ـ
ــط  ک ــربازا  یف یاهمیت ارتقاء س ــلامی    ینین نیروی زمآموزش در س ارتش جمهوری اس

و فرماندهان نزاجا و ســلســله مرات    نیایران این مرکز همواره مورد توجه خا  مســئول
  ی و رفع مشـکلات آموزش ـ  ییمرکز و کشـف، شـناسـا نیو توجه به ا  یدگیبوده اسـت. لذا رس ـ

ــتق   ریآن موجـ  تـ ث ا  ینیزم  یروین  کرهیبر پ  میمسـ اء توان رزم  تی ـو در نهـ ه ارتقـ و   یبـ
  .گرددیختم م  یگبازدارن

ــوابق خدمت  تیعنـا  با ــگر در ا  یبه سـ ــل  ةمرکز، دغدغ نیو تجربه پژوهشـ   ان محقق   یاصـ
  ی شـهدا 01تحت آموزش  مرکز آموزش   فهیعوامل مؤثر بر آموزش کارکنان وظ  ییشـناسـا

اء توان رزم  فـهیوظ ه ارتقـ ه منجر بـ ا بوده کـ انیدر    یاتی ـو عمل  ینزاجـ اگـ ا   یهـ مختلف نزاجـ
: عوامل میباش ـیم  لیبه پرسـش    ییگوپاسـ   دنبالپژوهش به  نیدر ا نی. بنابراگرددیم

ــهـدا  01تحـت آموزش مرکز آموزش    فـهیمؤثر بر آموزش کـارکنـان وظ نزاجـا   فـهیوظ  یشـ
 کدامند؟  

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 مبانی نظری 

ت م  ریخط  فهیوظ   ریدر مس  یدفاع   هایکردن سازمان  همسو در مقابل    ت یامن  نیو مهم 

و    ت یامن  جاد یکشور و ا  ک ی   ی ارض  تیحفظ استقلال و تمام ،  یو خارج   ی داخل  دات یتهد

که در رأس آن  .  دارد  یتوانمند در آن کشور بستگ  یآرامش در جامعه، به سازمان دفاع 

قش  نظام تربیت و آموزش مراکز نظامی بوده به این دلیل که در برقراری امنیت کشور ن
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های نظامی بر ابهامات موجود در چگونگی  بسزایی دارد. پیچیدگی و الزامات خا  محیط

 افزاید.  بهبود سط  کیفی آموزش کارکنان می

نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران به عنوان یک نیروی پیشتاز و محوری نیروهای  

مراکز آموزشی متنوع و متفاوت نسبت به سایر نیروهای مسل ، نیرویی  با داشتن  مسل ،  

است که بر پایه نیروی انسانی و تجهیزات استوار است. نیروی انسانی متخصص و آموزش  

های پیکره نیروی زمینی بوده و در نهایت بازدارندگی را به  همانند خونی تازه به رگدیده  

های جدید در  ون آموزشی مناس  و مطابق آیین نامههمراه خواهد داشت. زیرا محتوا و مت

ها و در  تواند در میدان نبرد تاکتیک این نیرو با داشتن مراکز آموزش متنوع و مناس  می

نفع خود سوق دهد. )محقق   به  را  راهبرد کلی حاکمیت  و  زمان صل  دیدگاه متخاصم 

 ساخته( 

کارآمد و توانمندی است که    ی وهارینوظیفه اصلی در مراکز آموزش نظامی ارتش، پرورش  

  منابع انسانی فراهم  نهیرا در زم دفاعی کشور  یازهاین موجود بتوانند متناس  با تهدیدات

 . آورند

ها در مراکز آموزش نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی  آموزش  ارائهدر حال حاضر   

ایران برابر برنامه مصوبه نیرو اجرا و تا حد قابل قبولی توانسته نیازهای عملیاتی این نیرو 

های روزآمد در  نیروی انسانی برطرف نماید، نظر به سرعت پیشرفت فناوری  لحاظ  ازرا  

ی در مراکز آموزشی نیروی  خوببهط  کیفی آموزش  و ارتقاء سبهبود  سط  دنیا، نیاز به  

  شناسایی   رسد این است که مسئله اصلی آنچه به نظر میلذا  گردد.  زمینی احساس می

مراکز آموزش نیروی زمینی ارتش  آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش    عوامل مؤثر بر

این  توان رزمی  جمهوری اسلامی ایران بوده که ضرورت شناسایی این مشکلات بر ارتقاء  

ر مراکز آموزش  با توجه به موارد  کرشده و تجربه خدمتی محقق د،  نیرو ت ثیر مستقیم دارد 

 آموزش این مراکز کدامند؟    بر کیفیت  مؤثر  عوامل  که  به دنبال آن استمحقق  وظیفه نزاجا،  
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 اهمیت و ضرورت  

در صورت انجام این پژوهش و با شناسایی عوامل مؤثر بر آموزش این مرکز مزایا  اهمیت:  

 گردد:  و نتایج زیر حاصل می

 های مرتبط.  شناسایی مشکلات آموزشی این مرکز در حوزه •

 در انتقال آموزش  کارآمد بکارگیری فرماندهان و مربیان آموزشی مجر  و   •

 افزایش بازدارندگی ملیافزایش ارتقاء توان رزمی و به تبع آن   •

 افزایش کارائی و بازدهی کارکنان •

 ارتقاء انگیزه، چابکی و تسریع همراه با دقت در انجام وظایف و م موریت محوله •

 ایجاد شرایط مناس  برای یادگیری فراگیران   •

در صورت عدم انجام این تحقیق و عدم شناسایی عوامل مؤثر بر آموزش این  ضرورت:  

 رس زیر همواره در این مرکز باقی خواهند ماند: مرکز مواردی به ش

 ی دفاعی محقق نخواهد شد.  بازدارندگ شیو به تبع آن افزا ی ارتقاء توان رزم •

 های نزاجا تحت ت ثیر قرار خواهند گرفت.  با توجه نوع م موریت این مرکز سایر یگان •

برنامه • بحرانی  عدم  و  انباشته شدن مشکلات جدید  و  برای حل مشکلات  دقیق  ریزی 

 های نزاجا.  شدن وضعیت یگان و عق  ماندگی یگان از برنامه

 . را با مشکل روبرو خواهد نمود کارکنان  یو بازده ی کارائ •

  کارکنان تحت آموزش   اریدر اخت  بروز و برابر نیاز آموزشی و عملیاتی   ی آموزش  محتوای •

 قرار نخواهد گرفت.  

 .  گرددینم  ایمناس  جهت انتقال آموزش مه  یآموزش ط یمح •

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری 

پ  با تجه  یفناور  شرفتیوجود  ساخت  عرص  ژهیوبه  د یجد  زاتیو  همچنان  ،  ینظام   ةدر 

ها در  یدگیچی رغم رشد پیاست عل   ی انسان  ی رویهمان عامل ن  ی نظام  ةدر عرص  نیترمهم
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به    زیمهارت محور ن  یانسان  یرویمسل ، آماده کردن ن  یروهایمورد استفاده ن  یهایفناور 

برابر  کرده   دا یپ  یشتریب  نه یموازات آن هز نوع ش ل در  12گزارشات حدود    است.  هزار 

اصل  خواستگاه  و  دارد  وجود  تخصص  ی تمام   ی جامعه  مهارتمشاغل،  و    ینوعبه  ی هاها 

بزرگتر  یهاارتش از  قد  نیهر کشور که  م   یها سازمان  ن یتریمی و  باشد  یکشور هستند 

نظام    یبان یپشت و    یی کشور، عدم توانا  ی مسل  و حت  یروهاین  یاز مسائل اصل   یک ی حال  

کارکنان، موج     نیب  بودن مهارت در نییاست، پا  یمشاغل حوزه مهارت   نیاز همه ا  یآموزش

توانا عمل  ییکاهش  رو  یات یکار  م  دادها یدر  سوان   بنابرایو  دغدغه  یکی  نیشود    یها از 

  زانیم  ا یسط     ن ییکارکنان و تع  ی محورموضوع مهارت  نی مسل ، هم   یروهاین  ن یمسئول

مسل  شکل    یروهایاساس نظام جامع آموزش ن  نیاست که برهم  یسازمانمهارت مشاغل  

 (. 15-18: 1397، یگرفت )باقر

در    یات یحساس و ح تیاولو کیمهارت محور به عنوان   یها آموزش زین رانیدر کشور ما ا

  ی کل  یها استیابلاغ س  یتوجه شده و در راستا   نیمتخصص و کارآفر  ی انسان  یروین  تیترب

  1/8/90محترم دولت در مورخه    ئت یکل قوا )مدظله(، ه  معظمی  فرمانده   ی اشت ال از سو

 و ابلاغ نموده است.   یرا تصو «ی آنظام آموزش مهارت و فناور

 آموزش 

و    ردگییانجام م  ا ی  شودیاتخا  م   یگریپس از د  یک یکه    یو اقدامات   ماتی مجموعه تصم

)نوروزی فرسنگی،  است  یآموزش  ی هابه هدف  ریفراگ  شتری هرچه ب  یابی هدف از آن دست

1397 .) 

ی که برای اجرای آموزش موردنظر در برنامه تفصیلی  زمانمدتمدت آموزش: عبارت است  

 (.  1386: 884، یرستم ) شده است ساعت گنجانده برحس 

 مهارت اساتید و مربیان 

به    استاد یعنی آموزنده، معلم، آموزگار، مدرس   - درجه    ن یبالاترکه در اصطلاس کنونی 

در   اطلاق    هادانشگاهآموزندگان  رویدادها،    گرددیماستاد  یعنی  جنگ  اساتید  تجربه  و 

 اتفاقات و خاطرات جنگی که در  هن اساتید وجود دارد.  
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گردد که وظایفی مانند تهیه، اجرا، ارزیابی آموزش  به تخصص و توانایی فردی اطلاق می  -

ای  گروهی را به عهده دارد و برابر ضوابط موجود در سازمان و اجرای آزمون شیوهانفرادی و  

پایین در  تدریس  برای  بهکه  دانشگاهی  از سطوس  و  تر  استخدام  علمی  یا  نظری  صورت 

 (. 1386: 884، یرستم ) گردد. انتخا  می

 وسایل و امکانات آموزشی 

ها  انی داشته و پیام آموزش به کمک آناند از آن دسته از امکاناتی که کاربرد همگ عبارت  -

 تر به فراگیر انتقال میابد.  تر، بهتر و بادوامسریع

شود که به اجرای هرچه بهتر های آموزشی )تجهیزات و امکانات( اطلاق میبه توانایی  -

توانند در محیط آموزشی شرایطی را به وجود آورند که در  نمایند و میآموزش کمک می

ها، اسلاید،  تر و بهتر و مؤثرتر صورت بگیرد  مانند فیلمتر، آسانآن شرایط یادگیری سریع

های آموزشی و نرم افزارهای آموزشی که  سازها و کارگاهها، شبیهماکتکتا  و نشریات،  

باشند.   داشته  را  موردنظر  پیام  انتقال  واژهیرستم )توانایی  فرهنگ  :  736،  ینظام   ی ها، 

1386) 

توسط   که  تصاویر  و  شرس  با  چاپی  مطال   دسته  آن  آموزشی:  ارتش    کارکنانمحتوای 

 . ردیگیممورداستفاده قرار  ی انفرادی یا یگانیهاآموزشمنظور به

 ریزی آموزشبرنامه 

های مناس ، تشخیص مسائل و نیازها،  ریزی آموزش را فراگرد تعیین هدفبرنامه  1لکت 

معدودیت فعالیتامکانات،  تنظیم  و  برنامهها  و  هدفها  به  رسیدن  برای  تعریف  ها  ها 

 (. 1390: 145پور، کند)تقیمی

 عناصر اصلی آموزش 

ردد و شامل فراده،  گها تربیت و آموزش محقق نمیعناصری هستند که بدون وجود آن

آموزشی   فضای  و  آموزشی  کمک  وسایل  و  تجهیزات  آموزشی،  متون  و  محتوا  فراگیر، 

 (. 1395: 237)شکوهی، 

 
1- lecht 
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 آموزش انفرادی 

هایی است که در اجرای مقررات استخدامی و در قال  نظام آموزش و تربیت در  آموزش

ریزی و در  ن، برنامههای طولی و عرضی بر اساس نیاز سازمامسیر خدمت به صورت دوره

یا در حین   از کشور  یا خارج  داخل  آموزش  مراکز  در  یا  نیروهای مسل   آموزش  مراکز 

مهارت و  بینش  دانش،  ارتقای  برای  حرفهخدمت  و  تخصصی  برگزار  های  کارکنان  ای 

آماده میمی بهتر در سازمان  برای خدمت  را  فرد  و  و  شوند  تربیت  )نظام جامع  نمایند. 

 (1394ش جمهوری اسلامی، آموزش ارت

 آموزش یگانی

های انفرادی بوده و عبارت است  نوعی از آموزش حین خدمت است که در تکمیل آموزش

منظور حفظ  های عملیاتی برابر برنامة تفصیلی سالانه بههایی که در یگآناز کلیة آموزش

ها حداکثر تا  بین رسته  های لازم و هماهنگیو ارتقاء دانش)عمومی و تخصصی(، مهارت

انجام می گردان  بهسط   آن  ارزیابی  و  و  شود  آتشبار  یا  آزمایش دسته، گروهان  صورت 

 (.  1395: 236شود )شکوهی،  گردان انجام می

 ارزشیابی 

ها برای  های و ابعاد مشخص و استفاده از آنآوری اطلاعات براساس مؤلفهعبارت از جمع

 (. 197: 1392بند، ی مدنظر )علاقها مجموعهگیری به منظور ارزیابی نهاد ی تصمیم

  مقدورات و امکانات آموزشی

آموزشی،   آموزشی، کمک  وسایل  )کارکنان،  مادی  و  انسانی  منابع  کلیه  از  است  عبارت 

فضاهای آموزشی، بودجه و اعتبارات و...(که جهت اجرای آموزش و توسعه کیفی آن در  

گیرند ) نظام جامع تربیت و آموزش ارتش جمهوری  بخش آموزشی  یربط قرار میاختیار

  در   آموزش  از  ما  منظور  و  دادن   ادی  یکس   به  را  یزیچ  یمعن   به  یدوم(.  1394اسلامی،  

. این آموزش  دارد  رندهیگ    ی ریادگی  و   استاد   به  اج ی احت  که  است   دوم   ی معن   عمدتا    نجا یا

:  39)رستمی،    دارد  یرسم  جنبه  و  ردیگمی  صورت  یآموزش  و  یفرهنگ   مراکز  در  مولامع

1386 .) 
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 برنامۀ آموزش 

های نظامی آورده  برنامة آموزش و ارزیابی نیروی زمینی در کتا  فرهنگ واژه  در تعریف 

ای که برای کمک به فرماندهان در طرحریزی، اجرا و ارزیابی آموزش  شده است که برنامه

های آموزش و آزمایش  تواند جایگزین برنامهدر نظر گرفته شده و در صورت تصوی  می

برند که واژه  زیابی نیروی زمینی اصطلاحا آرت  نام میقبلی گردد. از برنامه آموزش و ار

 (.  1386: 163اختصاری از پنج کلمه است )رستمی، 

جای تعریف  در  در  است  آموزشی  ریزیبرنامه  دیگر    هایفرصت  ریزیبرنامه   که  آمده 

کند،  می  را فراهم  معین  جمعیت  برای  و جزئی  کلی  هایهدف  رسیدن به  برای  یادگیری

  است  شدهایطرس تصری   تنظیم  متضمن  نظام عقلایی  عنوان یک به  آموزشی  ریزیبرنامه 

.  است  عملیات و تکنولوژی  نظامها، تحقیق  تحلیل  هایاز فعال یت  در برگیرنده ترکیبی  که

بخشینظام  تحلیل معرفت  ها  دارد    ریزیبرنامهبا    نزدیکی  وابستگی  که  است  بشری  از 

  کارایی  منظور افزایش  به  منطقی  تحلیل  (. کاربرد تجزیه407:  0139،  و رضوی  )نوروزی

  ریزی عبارت دیگر برنامه  کارکنان و دانشجویان. به  آموزشی  نیازهای  و ت ثیر آن در رفع

  نظام آموزشی   از اجزای  در مورد هر یک   تحلیلی  هایروش  کاربرد منظم  ، شاملآموزشی

(. 121:  1395،  2)نلسون    کارآمد است  نظام آموزشی   کر شده و هدف آن استقرار یک 

ها آیه در قرآن کریم و صدها حدیث در مجموعه ارزشمند سخنان اهل بیت عصمت  ده

علم و آموزش    )علیهم السلام( در بیان اهمیت علم، جایگاه، تعریف، اقسام، شرایط و مسائل

 (. 1395: 1و نیز مذمت جهل و آثار آن آمده است )محمودیان، حمید و همکاران، 

 وسایل و امکانات آموزشی 

ها  اند از آن دسته از امکاناتی که کاربرد همگانی داشته و پیام آموزش به کمک آنعبارت 

بادوامسریع انتقال میابدتر، بهتر و  به فراگیر  به توانایی736:  1386،  ی رستم)  تر  های (. 

اطلاق می امکانات(  و  آموزش کمک  آموزشی )تجهیزات  بهتر  اجرای هرچه  به  که  شود 

آورند که در آن شرایط  نمایند و میمی به وجود  را  توانند در محیط آموزشی شرایطی 

و  ها، اسلاید، کتا   تر و بهتر و مؤثرتر صورت بگیرد  مانند فیلمتر، آسانیادگیری سریع
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های آموزشی و نرم افزارهای آموزشی که توانایی  سازها و کارگاهها، شبیهنشریات، ماکت

 (. 1385: 112انتقال پیام موردنظر را داشته باشند )شعبانی، 

 وظیفه )سربازان وظیفه(  کارکنان 

اصلی از  مهم  ترین  یکی  دورۀ  سربازیخدمت  های  دورهترین  و  ای  پایه  آموزشماهة  2، 

که  طوریشود بههای نظامی به سربازان داده میاست که در آن آموزش  خدمت سربازی

انجامد  قادر باشند پس این دوره در جنگ حضور یابند. این دوره که دو ماه به طول می

شناسی، آموزش تیراندازی، انواع استتار، مسیریابی در  هایی از قبیل اسلحهشامل آموزش

  و   ارتش، سپاه  های پادگان  از   یک  هر  در   است  ممکن   دوره  این.  ستا  … ش  و روز و  

از سایر دوران خدمت    زتریانگخاطرهعموما  سربازان این دوره را  و    ظامی باشدانت  نیروی

وظیفه    1)ماده  دانند می خدمت  اسلامی  )   یعمومقانون  جمهوری  اساسی  (  رانیاقانون 

 . (1363مصو  

 شهدای وظیفه نزاجا 01آموزش  مرکز

بوده که با نام   روین نیا  یآموزش ـ  هاییگاناز   یکیشـهدای وظیفه نزاجا،  01آموزش  مرکز

  ن ی. همچنشــودیشــناخته م زین 01نزاجا و پادگان    فهیوظ  یشــهدا یپادگان آموزشـ ـ

 ن یآموخته ااند از افسران دانششده  دیکه در دوران جنگ شه  یافهیافسـران وظ  نیشـتریب

عنوان یکی از مراکز شــهدای وظیفه نزاجا، به 01اند. مرکز آموزش بوده  یآموزشــگاه نظام

ــربه ــئولیـت برگزاری دورهمنحصـ  یهای آموزش رزم مقـدماتی برافرد نیروی زمینی، مسـ

 .  ارشد و دکترا را بر عهده دارد  یافسران وظیفه مقاطع کارشناسی، کارشناس

 نیروی زمینی ارتش ج. ا. ااصول تربیت و آموزش 

 تربیت و آموزش اولویت اول فرماندهان باشد.   •

روز و  آموزشی بهکمک  لیاز وسای ریگبهرهتربیت و آموزش در سط  استاندارد و با  •

 ی روز دنیا باشد.  هایور افن

نگهداری کارکنان • و  برای حفظ  آموزش  و  امکانات  ،  تسلیحات،  تربیت  و  تجهیزات 

 باشد.  
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 باشد.   هاگانوزش کارکنان برای ارتقای مهارت و آمادگی رزمی ی تربیت و آم •

، ولایت مدار و... مدنظر ریپذانعطافتربیت و آموزش کارکنان مؤمن، شجاع، شایسته،   •

 باشد.  

 گام و تداوم داشته باشد.  بهرونده، مستمر، گامیشپ تربیت و آموزش کارکنان باید  •

  ج. ا. ا ی کلی نظام مقدس  هااستیس ی تدابیر و  در راستاتربیت و آموزش کارکنان   •

 باشد.  

کارکنان   • آموزش  و  راستاتربیت  بینشدر  افزایش  دینی    ی  بصیرت  و  سیاسی، 

 ی امنیتی باشد.  هایآگاه

 (. 49: 1388واضحی، ) باشند  روزآمدها باید  تربیت و آموزش •

آنجایی ارکان فرماندهان،    که  از  از  مربیان  و  آموزش    تربیت  اصلی   اساتید  مراکز  در  و 

آموزش  سویی دیگر، کارکنان وظیفه تحتو از  گردندمحسو  می زمینی نیروی آموزشی

این مراکز دانش از طی دوره رزم مقدماتی در یک طرس  آموخته میکه در  شوند، پس 

های نیروی زمینی اختصا   تقسیم به عنوان منابع تامین نیروی انسانی به کلیه یگان

ود را در  شوند و نتیجه و بازخورد مثبت و منفی آموزش در این مراکز اثرات خداده می

های این نیرو نمایان خواهد ساخت، بنابراین ضرورت دارد که در انتخا  و اختصا   یگان

این مراکز   نظامی  ینمدرس فرماندهان، مربیان و     آنان و عملکرد  توجه ویژه معطوف    به 

، ت یید  . منظور از ارزیابیآن است  نتایج  ارزیابی،  هر آموزش  خاتمه قرارگیرد.    مورد توجه

فرایند    اند، یعنیشده  حاصل، هردو،  و اهداف آموزشی  اهداف سازمانی  که  امر است  این

اثربخش بررسی.  بوده است  آموزش  آموزش  با  از مرکز  آمده  به عمل  مشخص    01های 

گردید که این مرکز در خاتمه هر دوره آموزش مبادرت به انجام ارزیابی آموزش از کلیه  

نماید که  زش)فرماندهان، مربیان و کارکنان تحت آموزش( میکارکنان حوزه تربیت و آمو

از نفرات برتر هر حوزه تقدیر و جهت نفرات با نمره ارزیابی ضعیف تنبیهات انضباطی را  

نظر می باید  گیرند.  در  اسـاتید  نظر داشت کـه  باید در  در خصو  اطلاعات تخصصی 
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محتوای موضوع مورد تـدریس را    اطلاعات نسبتا  کامل، جامع و تسلط لازم بر مطال  و

 (. 43: 1389پور و همکاران، داشـته بـاشند )تقی

مؤلفه میاز  استاد  اساسی شخصیت  طرز  های  و  رفـتار  و  کـردار  مـیان  یگانگی  به  توان 

به نظرات فراگیران،   با فراگیران و حس خلق اشـاره کـرد. احترام گذاشتن  برخورد وی 

تواند  حلم و فروتنی، تواضع و دلسوزی و انطباق گفتار با رفـتار از عـواملی هستند که می

اسـتاد در نظر فراگیران بـاشد. در حـقیقت، تدریس مطلو  و تربیت  گذار مـحبوبیت  پایه

 گیرد که فراگیران مجذو  استاد خود شده باشد. این جذ   اثربخش موقعی انـجام مـی

طور تـنگاتنگی بـا ابعاد شخصیت استاد ارتباط و همبستگی دارد )شعبانی،  بستگی بهو دل

72 :1386 .) 

 ی ری ادگی و یآموزشوسایل کمک 

همگانی    اندعبارتآموزشی  کمک وسایل کاربرد  که  تجهیزاتی  و  امکانات  از  دسته  آن  از 

یابد.  تر به فراگیر انتقال می، بهتر و راحتترعیسرها  داشته و پیام آموزشی به کمک آن

.  آورندیرا برای تفکر و ایجاد مفاهیم به وجود م  یلمس اساس قابل  ی آموزشوسایل کمک 

  دارتر ی، مؤثرتر و پاترعی. موج  یادگیری سرکندیتوجه و علاقه مخاطبین را به خود جل  م 

یادگیری    یهاتی. موقعدهندیعینی را در اختیار فراگیران قرار م  . تجار  واقعی وشودیم

:  11)فرقانی،    کنند یند یادگیری فراهم م . مشارکت فراگیران را در فرایکنندیرا فراهم م 

  ریزی برنامه  عوامل مرتبط با نظام   عنوان به  آموزشی کمک   یل عدم استفاده از وسا.  (1390

  آموزشی استفاده کمک   یلخود از وسـا  یس که در روش تدر  ی معلمان  یقعدم تشوی،  آموزش

  توسط  آموزشیکمک  یلجو مساعد و فرهنگ استفاده معلمان از وسا یجادعدم اکنند،  یم

فقدان    یا  مدیر آموزش،  وسا  ینحوهاز    یابیارزش   یستمس   یک کارشناسان  از    یل استفاده 

گردد  یم  یشنهادو کمبود وقت معلمان. لذا پ  یبرنامه درس یادحجم زتدریس،    در  یآموزش

در    ی ص و کارشناس تکنولـوژی آموزشـافراد متخص  یتترب  یل قب   ی از اقدامات   یق که از طر

  ی مدرسه که خود به تکنولوژی آموزشـ  یرمد  عنوانبه  بکارگیری افرادیسـط  مـدارس   

  یریتدر خصو  ارتقاء دانش و مد یرانبرای مد  های حضوریدوره  برگـزاری  اعتقاددارند 
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  یران ـزام مـدمقـررات و ال  ین تـدوینـه   زم  ینا  ریزی در برنامهو توان    یتکنولوژی آموزش 

  یت و حساس  یلتما  یشافزاوظایفشان     در شـرس  یآموزشـ  یلبـه توجـه بـه کـاربرد وسـا

فرآ  یآموزش  یلکاربرد مواد و وسا  ینهمدارس در زم  یرانمد یادگیری،  و    یس تدر  ینددر 

ب  ینهزم هر چه  استفاده  برای  وسـا  یشتررا  معلمـان  یآموزشـ  یلاز    کرد   فراهم  توسـط 

 (. 1389)صدرالدین و جعفرنژاد، 

 های آموزشی متون و سرفصل 

،  دانشجو و منبع درسی،  یعنی استاد،  رسد در یک سرفصل مطلو  مثلث آموزشبه نظر می

از درس و دانشجو.  ودشیدر نظر گرفته م  و  ،  شناخت استاد  از استاد  شناخت دانشجو 

مختلف سرفصل از تعریف  بخش های  مطلو  باید رعایت شود. محتوای درس در سرفصل

های آموزشی و غیره همه و همه در خدمت استاد و دانشجو هستند تا  گرفته تا فعالیت

ها و رابطه با درس مورد نظر به خوبی برقرار شود و اهداف سرفصل که همانا  تعامل بین آن

مهارت  متن  کس   گردد.  محقق  معیین  زمانی  در  دانشجوست  طرف  از  دانش    های و 

  معناداری   طوربه  را   هاآزمودنی  مطل   درک  نیافته   سازمان   های متن  به  نسبت   ساختارمند 

  کردن   اضافه  اندساختاری  هایملاک  دارای   که   هایی متن  این، در  بر  علاوه.  دهندمی  افزایش

افزاید،  می  یادگیرندگان   مطل   درک   میزان   بر  دهنده   سازمان  پیش   و   آموزشی   هایهدف

  منفی   ت ثیر  مت یرها  این  کردن   اند، اضافهساختاری  هایملاک  فاقد   که   هاییمتن  در  اما

  اعمال   همچنین.  کندنمی  جبران  دانشجویان  یادگیری  بر  را  متن  ساختار   موجود  نقض

  یا   آموزشی   هایهدف  و  دهنده  سازمان   پیش   اولیه، با   متن  روی   بر  ساختاری   هایملاک

راه،    بهترین  دهد، امامی  افزایش  معناداری  طوربه  را  دانشجویان  مطالعه  ها، سرعتآن  بدون

  درسی  متون  کردن   خوانندگان، ساختارمند فهم  و درک  بر مؤثر درسی   متون تدوین برای

ای است کـه  سرفصل در اصل سند مکتو  چند صفحه(.  1391:  44بیگی،  است )بهرام

های  سرفصل طرحی از فعالیتبایـد تمـام اطلاعـات مفیـد درس را معرفی کند. در واقع، 

ای را که یک استاد  آموزشی است که اهداف و مقاصد یک برنامه درسی و در مجموع برنامه 

های  کند که این فعالیتکـشد. همچنین روشی را بیان میباید دنبال کنـد، بـه تـصویر مـی
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می سازماندهی  خویش  مکـان  در  ارزشـیابی  و  یـادگیری  دی،  احم)آل  شوندآموزشی، 

1395) . 

( معتقدند که آموزش بر سبک زندگی ت ثیر دارد. تعداد ساعات  1401حبیبی و همکاران )

 های خطرساز نیز ت ثیر دارد.  آموزش بر اصلاس سبک زندگی و مقابله با بیماری

 پیشینۀ تحقیق 

بر کنترل   یآموزش اصلاس سبک زندگ  ریت ث ی(. بررس1401و همکاران، فاطمه، ،  یب یحب)

 .  یمنتخ  نظام  مارستانی پرستاران شاغل در ب  ک ی عوامل خطر ساز نشانگان متابول

بر  ی مبتن ی آموزش مجاز ر یت ث( در تحقیق خود به بررسی 1401نژاد و همکاران )شاکری

پرداختند و معتقدند    یفرد  ن یب  ی ارتباط   ی ها بر مهارت  افته یتوسعه  ی عمل منطق   هینظر

 های ارتباط بین فردی بر یکدیگر مؤثراند. که آموزش و مهارت

.  می مر،  یاسعد، و مظاهر،  یاعظم، حاتم زاده، ناصر، شرهانه،  یاله، زندنژاد، قدرتیشاکر)

بررس1401) مجاز  ریتاث  ی(.  تئور  یمبتن   یآموزش  منطق  یبر  بر    افتهیتوسعه    یعمل 

 سلامت.   نیمراقب  یردف   نیب ی ارتباط ی هامهارت

به  1401بزی و همکاران ) ت ثو رتبه  ییشناسا( در تحقیق خود  بر    رگذار یبندی عوامل 

  ی عوامل فرهنگ ی،  عوامل اجتماع پرداختند و معتقدند که    ی های شهروندتوسعه آموزش

 است.   مؤثر یهای شهرونددر توسعه آموزش یو عوامل رفتار 

  اره یچند مع  نشی. گز1401.  هیراض،  ی ساق ی   یو پاسندره،  یمن،  یبابوپسرکل ن،  یافش،  یبز

رفتار  یهاشاخص توسعه  بر  فرهنگیموثر  اجتماع  ی ,  شهروندآموزش  ی و  در    یهای 

و    ی تیعلوم ترب،  یروانشناس  ی الملل  نی. کنفرانس بیفاز  AHPگرگان به روش    یشهردار

 .  یسبک زندگ 

بندی عوامل مؤثر بر اثربخشی  ( در تحقیق خود برای شناسایی و اولویت1401اصلانی )

عوامل   ساختاری،  عوامل  انسانی،  عوامل  معیارهای  که  است  معتقد  کارکنان  آموزش 

 مدیریتی، عوامل پشتیبانی بر اثربخشی کارکنان مؤثراند. 
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( فرزانه.  اولویت1401اصلانی،  و  شناسایی  مؤثر(.  عوامل  آموزش   بندی  اثربخشی  بر 

 ای مدیریت. کارکنان در محیط کار، چهارمین همایش ملی تحقیقات میان رشته

( عوامل  1400علیجانی  و  آموزشی  عوامل  رابطه  بررسی  موضوع  با  خود  تحقیق  در   )

مدیریتی با کیفیت ورزش، معتقد است که عوامل آموزشی و عوامل مدیریتی و کیفیت  

 دیگر مؤثر هستند.  باهم در ارتباط بوده و بریک

مجتبی،   علیجانی،  علیرضا،  عوامل  1400علیجانی،  و  آموزشی  عوامل  رابطه  بررسی   ،

 ای مدیریت. مدیریتی با کیفیت ورزش، دومین همایش ملی تحقیقات میان رشته

روش از  شبیهیکی  بر  مبتنی  آموزش  جدید،  آموزشی  است  های  معتقد  است،....  سازی 

سازی  سب  افزایش اعتماد به نفس  ضمن ت ثیر بر اعتمادسازی  آموزش مبتنی بر شبیه

 (.   Heemoon & Hyejung, 2022است. )

  ت یمؤثر بر موفق  یعوامل اصلهای آموزش، آموزش از راه دور است. از  یکی دیگر از روش

  ت یفناورانه، وضع  یمهارت استفاده از نرم افزارهاه،  یآموزش از راه دور، ارائه اطلاعات اول

دستگاه،  ی اقتصاد از  استفاده  و  مهارت  فناورانه  است  یریادگیهای    ناهمزمان 

(Karaaslan & at al, 2021  .) 

 شناسی پژوهش روش

  ی آمار  یمنظور بررس  . به( استختهی آم  کردیبا رو  یف ی توص  - یاز نوع کاربرد  روش پژوهش

  ی رهایمت   ر یاستفاده شد تا ت ث  یفیاز آمار توص شده،  یآوراطلاعات جمع  لیوتحلهیو تجز

)  مستقل مربیانجزء  و  فرماندهان  آموزشی ،  مهارت  کمک  ،  محتوای  امکانات  و  وسایل 

کارکنان وظیفه  مؤثر بر آموزش    شناسایی)  تابع  ر ی( بر مت آموزشی و کارکنان تحت آموزش

 گردد.   ( مشخصتحت آموزش نزاجا

دسترسی و  است از کلیة اسناد و مدارک قابل در این تحقیق عبارت مطالعهجامعۀ مورد 

 ی وظیفه نزاجا. شهدا 01منابع موجود در مراکز آموزش نزاجا بخصو  مرکز آموزش 
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هیئت رئیسه مرکز، کلیه فرماندهان گردان  است از    در این تحقیق عبارت   جامعۀ آماری

گردان آموزشی    6تحت آموزش در قال     و گروهان و مربیان آموزشی و کلیه دانشجویان 

 باشد.  نفر می  2100ها در حدود  که تعداد آنکه دارای مدارک تحصیلی کارشناسی و بالاتر  

.  شده است نفر در نظر گرفته 324با استفاده از فرمول کوکران  پژوهش نیا نمونه حجم

با   نحو که  نیا  خواهد بود. به   یاطبقه  یصورت تصادفبه  پژوهش  نیدر ا  یریگروش نمونه 

از    01شاغل در مرکز آموزش    فرماندهان و مربیان  از دو طبقه  که  یآمار  ةجامع  به  توجه 

  نیبتوان بهتر  شده که  یزیر برنامه   یاگونه دانشجویان تحت آموزش ب  گرید  یو از سو  سوک ی

 آورد.   دست  را به نمونه نظرات در حجم لیو تحل یبررس حالت

 ها تجزیه و تحلیل داده

نظران  با خبرگان و صاح   اسناد و مدارک و انجام مصاحبه از بررسی پس پژوهش در این

نظرات   ((، نقطه2) ( و شکل1)  شده )شکل در نظرگرفته هایدر خصو  اهداف و فرضیه

آنها،    هایها و تفاوتشباهت  از بررسی  و پس  بندینظران دستهصاح   شده توسطارائه

  انجام گرفته   صورت کیفیو به  طور جداگانهشده بهآوریجمع  هایاطلاعات و داده  تحلیل

تقسیم  . سپساست موجود در مورد هر هدف    شده، شرایطآوریاطلاعات جمع  بندیبا 

 .  شده است و تبیین تحلیل صورت کیفیو به تشری 

 اهداف اصلی و جزئی 

شناسایی عوامل مؤثر بر آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش مراکز آموزش  هدف اصلی:  

 نزاجا(  01)مرکز آموزش وظیفه نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران.  

 اهداف جزئی 

شناسایی ت ثیر مدت آموزش رزم مقدماتی بر آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش   •

 .  ارتش ینی زم یروینمراکز آموزش وظیفه 

شناسایی ت ثیر مهارت فرماندهان و مربیان بر آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش   •

 .  ارتش ینی زم یروینمراکز آموزش وظیفه 



 1402، فصلنامه مطالعات جنگ، دورة پنجم، شمارة هفدهم                                                                                                       110 

 

آموزشی   • کمک  امکانات  و  وسایل  ت ثیر  تحت  شناسایی  وظیفه  کارکنان  آموزش  بر 

 .  ارتش ین یزم یروی نآموزش مراکز آموزش وظیفه 

شناسایی ت ثیر محتوای آموزش بر آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش مراکز آموزش  •

 . ارتش ین یزم  یروینوظیفه 

 تحقیق   سؤالات 

 عمده تحقیق  سؤال

مقدماتی هاآموزشت ثیر   (1 رزم  آموزش  کارکنان بر    ی  تحت  نزاجا  آموزش  مراکز    وظیفه 

 چگونه است؟ 

 تحقیق   زئیج  سؤالات

های رزم مقدماتی با توجه به مدت آموزش بر کارکنان وظیفه تحت آموزش  ت ثیر آموزش  (2

 مراکز آموزش نزاجا چگونه است؟ 

بر کارکنان وظیفه  ت ثیر آموزش (3 به مهارت اساتید و مربیان  با توجه  های رزم مقدماتی 

 ه است؟  تحت آموزش مراکز آموزش نزاجا چگون

آموزشی بر کارکنان  های رزم مقدماتی با توجه به وسایل و امکانات کمک ت ثیر آموزش (4

 وظیفه تحت آموزش مراکز آموزش نزاجا چگونه است؟ 

آموزش (5 تحت  ت ثیر  وظیفه  کارکنان  بر  آموزش  محتوای  به  توجه  با  مقدماتی  رزم  های 

 اجا چگونه است؟ آموزش مراکز آموزش نز
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 پژوهش  های  ف هد( 1) شکل  

 کیفی  وتحلیلتجزیه

 مدت آموزش رزم مقدماتی  با مؤلفه رابطه در ها پردازش داده  -1

 نظران با صاحب  ها بر اساس مصاحبه( پردازش دادهالف 

آموزش رزم مقدماتی مصو  در برنامه تفضیلی  هفته    8مدت  شوندگان  ، مصاحبهرکلیطوبه

ولی بر استفاده صحی  از این زمان در ارتقاء سط   را کافی دانسته،  01در مرکز آموزش  

ت ییراتی در    توان یمت کید داشتند. با جدیت و تلاش جهت یادگیری بهتر،    کیفی آموزش

 زمان و مکان اجرای آموزش لحاظ شود.  

 اسناد و مدارك از  های به دست آمده ب( پردازش داده
 
:  که  موضوع است گر اینبیان منابع و همسویی ، همگراییمختلف منابعاسناد و  ةمطالع با

آن در حفظ و حراست از    انسان محور بودن نیروی زمینی و م موریت  اتی   به  توجه  با

مدت آموزش 

 رزم مقدماتی

 هدف اصلی

 آموزش

مهارت 

فرماندهان و 

 مربیان
 

 هدف پژوهش

 هدف فرعی

وسایل و 

امکانات کمک 

 آموزشی

محتوای 

یآموزش  
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انجام و اجرای صحی  مدت آموزش دوره رزم   ایران،  مرزهای مقدس جمهوری اسلامی 

 تواند توان رزم و آمادگی هرچه بهتر این نیرو را ارتقاء بخشد.  مقدماتی در مراکز آموزش می

 مؤلفۀ مدت آموزشدر رابطه با    گیری(پ( قضاوت )تصمیم

  به  توجه نظران و مطالعه اسناد و مدارک حاکی از آن است، که با نتایج مصاحبه با صاح 

استفاده    و   یزیربرنامه، با  ایران  اسلامی  جمهوریارتش  زمینی نیروی  هایم موریتو    ماهیت

تواند به  مقدماتی می رزم  آموزش  01های موجود در مرکز آموزش صحی  از کلیه ظرفیت

 لحاظ کیفی به سط  مطلو  و قابل قبولی ارتقاء داده شود.  

 مهارت فرماندهان و مربیان  با مؤلفه ها در رابطه پردازش داده  -2

 نظران صاحب با ی گردآوری شده از مصاحبه  ها( پردازش دادهالف 
 

و    دگیمهارتی فرماندهان و مربیان آموزشی، گستر  هایشاخص  وسیع  ةدامن  به   با توجه

در  گوناگونی   و  نظرات  مصاحبهکلام  است  شوندگان بیان  مشهود  آنچهکاملا   اما  در    . 

بیانگر این   استو حائز اهمیت  مهم فرماندهان و مربیان مراکز آموزشی بسیار هایویژگی

از   یکی  آموزشی،  مربیان  و  فرماندهان  مهارت  بوده که  ارائه    ترینمهممهم  در  فاکتورها 

ها است که در کس  نتیجه مورد انتظار بسیار ت ثیر دارد. کارکنان وظیفه ضمن  آموزش

مند  ا نیز بهرههو از مطال  آموزشی و تجربیات آن رندیگیم اینکه از رفتار فرماندهان الگو 

عمل آید تا  شوند  بنابراین در انتخا  فرماندهان در مراکز آموزشی باید دقت لازم بهمی

 نتیجه مطلو  حاصل گردد.  

یتی  شخص  یهایژگیو  یس، برخورداری ازروش تدر  ش وآموزو مباحث    اتبه موضوع  تسلط

در ارائه مطال  کمک    تواند فرمانده و مربی رامی  یرهبرقدرت  داشتن  و  الگو بودنخو ،  

   دی نمایم ی مطال  را یاد گرفته و با دقت استفاده  خوببهنیز هم    1کند و در این بین دانشجو 

و تسلط آنان    تجربهیستگی و  شاو مربیان،    توان گفت که مهارت فرماندهان بنابراین، می

و همین اصل باعث انتقال    شاخصه در ارائه آموزش بوده  ن یتریاصل به محتوای آموزشی،  

های فرمانده و مربی به نسل جوان شده است. بنابراین، مسئولین و  بهتر تخصص و داشته

 
آموزش    1- دانشجو    01در مرکز  دانشگاهی،  به لحاظ داشتن مدارک تحصیلی  آموزش،  به کارکنان وظیفه تحت 

   گردد.خطا  می
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مدیران آموزشی در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران با انتخا  شیوه صحی   

اند  ها توانستهم همه محدودیترغ بیان مطال  و برقراری ارتباط درست با دانشجویان، علی

 از خود نشان دهند.   ت ثیرات مثبت و عمیقی جهت ارتقاء آموزش کارکنان وظیفه

 اسناد و مدارك  ی گردآوری شده از هاب( پردازش داده
  

یماتی  تعلی دارد. یک طرس  بستگ ها  افراد و یگان  مؤثریت ارتش در رزم، به آموزش  موفق 

باشد. ارتش ممتاز محصول آموزش ممتاز است و  یمیه آموزش سربازان استوار پاموفق بر 

مربیان   به  ممتاز  یافته  تعلآموزش  مربیانی  متک یم  و  فرماندهان  است،  موضوعات    که ی 

 یگران ارائه دهند.  د را به  هاآنچگونه  کهدانند  یمشناسند و یمی خوببهی خود را آموزش

که استاد  نحویی است، بهآموزش مطال     دربارهی  کافی  اهآگاصول آموزش    نیترمهمی از  کی

ی است  الهیوستجربه فقط    را یزی را ارائه دهد،  آموزشمطال     کاملرا توانا سازد تا با تسلط  

  که ی  حال عرضه شود. در    تر جال و    انهیگراواقعی  هاوهیشبا    سی تدرتا    کند یم  کمک   که

به اطلاعات لازم دارد تا با حضور  هن    اجی احتی  ازی امت  نی چنعلاوه بر داشتن    س یتدرامر  

 سؤالات پاس  درست داده شود.   همهبه  کامل ی  آمادگ  و

  ن یای آن است.  هاوهیشیی با فنون و  آشنا،  سیتدری  برالازم    طی شرا  نیتریاساسی از  کی

  تواند یمی  آموزش  دوره   کی   شکست   ای   تیفقی مو  حت   که  است   تیاهم امر آن قدر حائز  

ی خاتمه  بارپر    ج ینتای با  آموزش   دوره  نکه ی ای  برا  رو اینی به آن داشته باشد. از  تام ی  بستگ

ی داشته باشند،  آگاهی  خوبو فنون به    هاوهیش  ن یااز    که  تی صلاح، انتخا  مدرسان با  ابدی

 .  دینمایمضروری 

و یادگیری فراگیران را    درکآسانی قدرت  به  توانندیمی دارند،  رهبریی  توانا  کهی  مدرسان

 .  کنند تیتقو

  بیانگر این   منابع  همگرایی  و   ، همسوییمختلف  منابعاسناد و مدارک و    ةمطالع  هذا باعلی

مراکز    کارکنان وظیفه تحت آموزش   مؤثر بر آموزش  مهم و   عوامل  از  :  که  موضوع است

نتیجه رسید که استفاده و  توان به این  ، میمهارت فرماندهان و مربیاندر حوزه    آموزشی

)قدرت رهبری، تسلط بر موضوع، تسلط به    بکارگیری فرماندهان و مربیان با خصوصیات
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مرکز آموزش  در  های شخصیتی، الگو بودن و ابراز شایستگی(  های تدریس، ویژگیروش

 باشد.  مورد نظر می شهدای وظیفه نزاجا 01

 مؤلفه مهارت فرماندهان و مربیان با  ( در رابطهگیری پ( قضاوت )تصمیم 

محصول  ی هاهدف  نیترمهم  از   یکی عنوان  به  یادگیری   ارتباط   و   است  آموزش   تربیتی، 

ت ثیر مهارت و آموزش فرماندهان و  . آاست  برقرار  مفهوم  دو  این  بین  نزدیکی  و  متقابل

  این   به  رسیدن   برای.  هاستآن  یادگیری   و  دانشجویان   به  معطوف  ای گستردهطور  به  اساتید 

  مجموعه   یک  نیازمند   آموزش  که نیا  اول :  است  قرارگرفته موردتوجه    اساسی   اصل   دو   هدف

که  آن  دوم  و   اندشدهییشناسا  یی هاپژوهش  توسط   که   است  خا    یهاهیرو  وها  مهارت  از

این  .  باشد  داشته  توجه   خا   زمینه   و   بافت  نیازهای   به  بتواند  باید   آموزش به  دستیابی 

به نظر  هدف به کیفیت، مهارت و توانایی فرماندهان و مربیان امر آموزش بستگی دارد.  

انتقال دانش    هدف   با که    01کیفیت، مهارت و توانایی فرماندهان مرکز آموزش  رسد  می

در  شود در حد مطلو  است و  تخصصی و رزم مقدماتی برای کارکنان وظیفه انجام می

هایی برای بهبود وضعیت این قسمت از آموزش صورت گرفته است.  های اخیر تلاشسال

آموزش   مرکز  درهم    01در  را  هنر  و  علم  مربیان  و  فرماندهان  نزاجا،  وظیفه  شهدای 

رایط و استانداردهای مناس  آموزش را بشناسند، انگیزه و روحیه  آمیزند تا وظایف، شمی

 ها آماده کنند.  ها را برای دریافت آموزشیادگیرندگان را ارتقاء بخشند و درنهایت آن

 آموزشیوسایل و امکانات کمک  با مؤلفه  ها در رابطهپردازش داده  - 3

 نظرانصاحببا    مصاحبه  ی گردآوری شده از ها( پردازش دادهالف

  شده و تقار ، همگرایی  تحقیقات انجاممصاحبه و نظریات مصاحبه شوندگان،    به  توجه  با

با توجه به ماهیت و م موریت مراکز آموزشی  :  کهموضوع است  بیانگر این  منابع  و همسویی

نظر   از  آموزش،  و تحت  به سربازان جدیدالورود  آموزش مقدمات رزم  انتقال  فرایند  در 

کت  و  از امکانات مناس  همانند     01فضای آموزشی و تجهیزات آموزشی، مرکز آموزش  

ی،  آموزشیافزارهانرمیلم،  ف ی،  آموزش  یدهایاسلای،  آموزش  یاتنشر

کارگاه  یآموزشسازهاییهشبی، آموزشیهاماکت و    ( یمیلاتور)س  ی آموزشیهاو  برخوردار 
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شرایط مطلو  جهت استفاده فراگیران ایجاد گردیده است. افزون براین، بهداشت عمومی،  

تسهیلات خوابگاهی و خوشایندسازی محیط خدمت سربازی از عوامل بسیار مهم و مؤثر  

باشد و ت ثیرات بسیار خوبی بر روند افزایش کیفیت  ه میدر امر یادگیری کارکنان وظیف 

 آموزشی دارند که در مرکز یاد شده اقداماتی قابل قبول صورت گرفته است.  

 اسناد و مدارك  ی گردآوری شده ازهاب( پردازش داده

:  که  موضوع است  بیانگر این   منابع  و همسویی  ، همگراییمختلف  منابعاسناد و    ة مطالع  با

استفادرسانه  شامل   آموزشیکمک   وسایل تصاویر،  بازی  از  هها،  و  آمو  های نمایش،  زشی 

دگروه  ایجاد کوچک  فعالیتانشهای  برای  دآموزی  امر  های  که  است  و  وقی  رسی 

آموزشی،  انواع وسایل کمک   ف از کاربردو هد  سازدگیری را بسیار مطلو  و جذا  مییاد

آموزشی باعث  کمک و وسایل  ه از موادگیری است. استفادتسهیل و تسریع آموزش و یاد

ت ث  جهیتوجه بیشتر فراگیران و درنت نوع فیزیکی آن    ریکاهش میزان  از  ارتباطی  موانع 

ر حقیقت وسایل  . دکندبرقرار می  و ارتباط و تفاهم بیشتری بین معلم و شاگرد  شودمی

ف آن حل مسائل و مشکلات  ز تکنولوژی آموزشی است که هدآموزشی، بخشی اکمک 

د مؤثر  عوامل  کلیه  کنترل  و  بررسی  طریق  از  یادآموزشی،  اجزای  ر  مجموعه  و  گیری 

 . آموزشی است ه فرآیندهنددتشکیل

 آموزشی وسایل و امکانات کمک با مؤلفه  در رابطهگیری(: تصمیم ) قضاوت پ( 

های توسعه در یک کشور کیفیت و کمیت برون داد نظام آموزشی است  شاخص  ترینمهم

اطلاعات    همآنکه   انتقال  نظام  نیز    شدهریزیبرنامهبه چگونگی  و  فراگیران  به  آموزشی 

در دنیای امروز این امر را فناوری آموزش  دارد.    بستگی  یادگیری  –بهبود فرآیند یاددهی 

  عهده   برها به یادگیرندگان را در نظام آموزشی  ستهترین نظام انتقال دانپیشرفته  مثابهبه

فعال کردن حواس   به سب   آموزشی در جریان تدریس  فناوری  از  بهینه  استفاده  دارد. 

واقعی را  آموزش  امر  یادگیری  فراگیران،  و  تدریس  تر کرده و ضمن غنی کردن کیفیت 

ارتقاء می بهبخشدکارایی تعلیم و تربیت را  آموزشی موردعلاقه  ک طور کلی، وسایل کم. 

ها توجه آنان را به موضوع اصلی معطوف  زیاد و فراوان یادگیرنده هستند و استفاده از آن
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سازد و اساس لازم را برای یادگیری تدریجی و تکمیلی آماده و درنتیجه یادگیری را  می

و    دهدو حقیقی را در اختیار یادگیرنده قرار می  کند. همچنین، تجار  واقعیدائمی می

آن فعالیت  موج   میدرنتیجه  امکانات    وسایل)  یآموزش  یفضاهاهذا  علیشود.  ها  و 

  ی فیازلحاظ ک   یول  مناس  با یتقر  ینظر کم   از  01مرکز آموزش  ( موجود در  یآموزشکمک 

 طلبد.  توجه بیشتر و خا  مسئولین امر را میبودن  زروو به

 محتوای آموزشی  با مؤلفه  در رابطه  ی گردآوری شده هاپردازش داده  -4

 نظران صاحب با  مصاحبه   ی گردآوری شده ازها( پردازش دادهالف 

  شده و تقار ، همگرایی  تحقیقات انجاممصاحبه و نظریات مصاحبه شوندگان،  به  توجه با

  ی آموزشتوای  نظران در خصو  محصاح :  کهموضوع است  بیانگر این  منابع  و همسویی

آموزش(  یآموزشمتون  - آموزشهایسرفصل) در  بهکه  مقدماتی  رزم  گرفته    های  کار 

 اند  ها را ارائه دادهشود این پاس می

اغنای فکری و عملی را در  هن دانشجویان)کارکنان    تواندیممحتوای آموزش خو    •

( ایجاد نماید ضمن اینکه موجبات استفاده همگان را از این  01وظیفه در مرکز آموزش

تجربه و دانش را در ادامه خدمت و حتی بعد از اتمام خدمت سربازی در زندگی شخصی  

 .  سازدیم میسر 

و   • اساتید  مزیربرنامهتجربه  و  مسئولین  صحی   که  ی  شده  باعث  آموزش  تولیان 

و  سرفصل مطلو   بسیار  درسی  متون  و  موارد    قبولقابلها  از  بعضی  در  شود.  ارائه 

با  ساختن محتوای آموزش    متناس و    متناو  و مناس   نظارت و بازنگریصاحبنظران بر  

 نزاجا ت کید نمودند.   اهداف و نیاز عملیاتی

 اسناد و مدارك  ی گردآوری شده ازهاب( پردازش داده

انجام   توجه  با همگرایی  تحقیقات  تقار ،  و  همسویی  شده  این  منابع  و  موضوع    بیانگر 

است که باید تمام اطلاعات مفید    ایچندصفحهسرفصل در اصل سند مکتو   :  کهاست

های آموزشی است که اهداف و  ، سرفصل طرحی از فعالیتدرواقع درس را معرفی کند.  

ای را که یک استاد باید دنبال کند، به تصویر برنامه در مجموع  درسی و   مقاصد یک برنامه

های آموزشی، یادگیری و ارزشیابی  کند که این فعالیتکشد. همچنین روشی را بیان میمی
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و    باکلاسسرفصل باید تمام اطلاعات مفید مرتبط    شونددهی میدر مکان خویش سازمان

 .  دهدریزی آموزشی برای آن درس را در اختیار دانشجویان قرار برنامه 

 محتوای آموزشی  با مؤلفه  در رابطهگیری(: تصمیم ) قضاوت پ( 

و   حاصله  خصو   عملبههای  بررسینتایج  در    آموزشی   محتوایآمده 

شهدای وظیفه نزاجا،    01آموزش    مرکز  ( موجود دریآموزشمتون  - آموزشهایسرفصل)

ها و متون آموزشی در دوره رزم مقدماتی در مراکز آموزشی  گویای این است که سرفصل

اجرای این    در طول فرآیند   را   محدوده فعالیت یاددهنده و یادگیرندهباید در گام نخست،  

ر مراحل  و مورد نیاز یک رزم داطلاعات مهم  مشخص نمایند و توانایی ارائه    آموزشی دوره  

  های لازم را در جریان آموزش و داشته باشد و ارزش  صورت منسجم و منظم به  نخست را 

 یادگیری ایجاد نماید.  

به شرس زیر خلاصه    توانیم و اسناد مدارک را    نظرانصاح بنابراین نکات مشترک پاس   

 کرد:  

 محتوای آموزشی باید بتواند به تسهیل، تعمیق و تحکیم یادگیری کمک کند  •

 آموزشی پرداخت.   هایسرفصل توان به طراحی بدون پیروی از منطق یادگیری، نمی •

  ش ی پواقع، مفاهیم را با توجه به  خواند، درکه یادگیرنده محتوای کتا  را میهنگامی •

برد و  می  یها و کاربردها پنظام ارتباطکند، بهمی  یسازمانده  ، در  هن خودشیهادانسته

 زند. تفکر خا  خود، دست به تولید دانش میی نگرش و وسیلهبه

 تجزیه و تحلیل کمی

  آوریبا خبرگان و با جمع  و مصاحبه  ایشده از مطالعات کتابخانه  اساس اطلاعات اخذ   بر

  دست   از مطالعات اسناد و مدارک به  مدنظر و حاصل  هایبر اساس شاخص  که  نامهپرسش

مورد    ایسؤال در مقیاس رتبه16با طرس    فرضیه  4  مقاله  در این  توان بیان کرد کهآمد می

 :  شده است ( ارائه6( و )5(، )4(، )3آن در جداول ) حاصل نتایج که  قرارگرفته  ارزیابی
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 اول فرضیه  ها برای داده کمی  وتحلیل( تجزیه 1ول )جد

 
میزان تاثیر آن بر ارتقاء دانش نظری  

 دانشجویان 
 مدت آموزش  تداوم بازه زمانی آموزش 

 324 324 324 تعداد 

 4769/3 444/3 5093/3 میانگین 

 3 3 3 میانه

 3 3 3 نما

انحراف  

 معیار 
8743/0 7125/0 7934/0 

 6365/0 508/0 765/0 واریانس 

) میانگین   های آن، پاس  دهندگان مت یر مدت آموزش و مؤلفهفوق  های داده بهبا توجه 

 اند.  شهدای وظیفه مؤثر دانسته 01های مرکز آموزش آموزشبر ( را 3بزرگتر از 

 دوم فرضیه  ها برای داده کمی  وتحلیل( تجزیه 2ول )جد

 
قدرت  

 رهبری 

تسلط اساتید به 

 موضوع آموزش

تسلط اساتید به 

 دریس ت های روش

های  ویژگی

 شخصیتی اساتید 

الگو بودن و ابراز  

 شایستگی اساتید 

و  فرماندهان

مربیان  

 آموزش

 324 324 324 324 324 324 تعداد

 8191/3 8673/3 7809/3 6636/3 9537/3 8303/3 میانگین 

 4 4 4 4 4 4 میانه 

 4 4 4 4 4 4 نما 

انحراف  

 معیار 
8358/0 8767/0 03847/1 8752/0 9398/0 9132/0 

 839/0 . 883 766/0 078/1 769/0 699/0 واریانس 

و   و مربیان آموزش مت یر مهارت فرماندهان، پاس  دهندگان فوق  های داده بهبا توجه 

شهدای وظیفه   01های مرکز آموزش آموزشبر ( را 3) میانگین بزرگتر از های آن مؤلفه

 اند. مؤثر دانسته
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 سوم فرضیه  ها برای داده کمی  وتحلیل( تجزیه 3ول )جد

 

کت  و  

نشریات 

 آموزشی 

فیلم و  

اسلایدهای  

 آموزشی 

افزارهای  نرم

 آموزشی 

 های  ماکت

 آموزشی 

سازهای  شبیه

 آموزشی 

 های  کارگاه 

 آموزشی 

وسایل و 

امکانات 

کمک  

 آموزشی 

 324 324 324 324 324 324 324 تعداد

 340/3 643/3 765/3 064/3 283/3 063/3 224/3 میانگین 

 3500/2 6/2 2 5/2 3 2 2 میانه 

 35/2 6/2 2 5/2 3 2 2 نما 

انحراف  

 معیار 
7344/0 7556/0 7683/0 7632/0 8468/0 7887/0 7761/0 

 6883/0 678/0 854/0 675/0 . 663 664/0 596/0 واریانس 

مت یر وسایل و امکانات کمک آموزشی و  ، پاس  دهندگان فوق  های داده بهبا توجه 

شهدای وظیفه   01های مرکز آموزش آموزشبر را  (  3) میانگین بزرگتر از های آن مؤلفه

 اند. مؤثر دانسته

 چهارم  فرضیه  ها برای داده کمی  وتحلیل( تجزیه 4ول )جد

 کت  تخصصی آموزشی 
نشریات علمی و 

 تخصصی 
 محتوای آموزشی جزوات آموزشی

 324 324 324 324 تعداد

 5245/3 4672/3 4681/3 6383/3 میانگین 

 750/2 750/2 7/2 8/2 میانه 

 74/2 93/2 5/2 8/2 نما 

 6985/0 7385/0 5736/0 . 7834 انحراف معیار 

 616/0 647/0 527/0 674/0 واریانس 

توجه   دهندگان  فوق  های  داده   بهبا  پاس   آموزشی،  محتوای  مؤلفه    مت یر  آن  و  های 

 اند.  شهدای وظیفه مؤثر دانسته  01های مرکز آموزش  آموزشبر  (  را  3)میانگین بزرگتر از  
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل اطلاعات به صورت کمی و کیفی بر حس  اسناد و مدارک،  

اهداف  های مرتبط با  مصاحبه با صاح  نظران و پرسشنامه، پردازش اطلاعات و قضاوت

کارکنان    ها حدس زده شد، عوامل گوناگونی بر آموزشاجرایی و همان طوری که در فرضیه

مهم )مدت آموزش، مهارت  مت یر    4وظیفه تحت آموزش مراکز آموزشی نزاجا از جمله:  

  فرماندهان و مربیان آموزشی، وسایل و امکانات کمک آموزشی و محتوای آموزشی( بیشتر

صورت پرسشنامه استعلام  از سایر مت یرها مؤثر است. صحت این موضوع از جامعه نمونه به

با استقبال اکثریت مواجه و آن فوق  4ها اعلام نمودند که  گردید که  بر    مت یر مستقل 

 کارکنان وظیفه تحت آموزش مراکز آموزش نزاجا از اهمیت زیادی برخوردار است.    آموزش

آموزش:   یگان  بامدت  آموزش  برنامه  و  تقویم  در  اینکه  به  نیروی  توجه  عملیاتی  های 

به منظور    2زمینی، جهت سربازان جدیدالورود مدت   هفته آموزش تئوری و تیراندازی 

  نظران، آموزش بینی گردیده است، بنابراین بر اساس نظر صاح های تکمیلی پیشآموزش

گردد، کفایت لازم  ر مراکز آموزشی ارائه میآموزشی د  هفته  8رزم مقدماتی که به مدت  

دارد آزمودنهمچنین،    را  دیدگاه  آماری  یهایاز  درنمونه  تحلیل کمی  ،  و  تجزیه  بخش 

است    4769/3برابر با    "رزم مقدماتی  مدت آموزش"مت یر    ریمیانگین میزان ت ثتحقیق،  

 باشد.  که نشان دهنده ت ثیر زیاد مت یر می

های فرضیه دوم حاکی از آن است  یافته  نتیجه بیان آموزشی:  مهارت فرماندهان و مر

های  قدرت رهبری، تسلط  با در نظر گرفتن مؤلفهمهارت فرماندهان و مربیان  که مت یر  

های  های تدریس، ویژگیروشفرماندهان به موضوع آموزش، تسلط فرماندهان و مربیان به

بر آموزش کارکنان وظیفه تحت آموزش    شخصیتی فرماندهان و الگو بودن و ابراز شایستگی

معنی و  مثبت  ت ثیر  دارای  نزاجا  آموزش  است. درمراکز  نشان  دار  نتایج  نیز  بخش کمی 

برابر با مهارت فرماندهان و مربیان آموزش    با توجه به اینکه میانگین مت یردهد که  می

از دیدگاه آزمودن  توان یپس م.  ستا  8191/3 ت ثنمونه آماری م   ی ها یگفت که    ر ییزان 

 است.   زیاد  کارکنان وظیفه تحت آموزش مراکز آموزش نزاجا آموزشبر  فوق مت یر 
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: با توجه به تجزیه و تحلیل، مطالعه اسناد و مدارک و  آموزشی وسایل و امکانات کمک

نامه  دست آمده از سئوالات پرسشنظران )کیفی( و همچنین نتایج بهمصاحبه با صاح 

های  نرم  آموزشی، با در نظر گرفتن مؤلفه)کمی( در خصو  ت ثیر وسایل و امکانات کمک 

آموزشی )سیمیلاتور( و کارگاهای    سازهای های آموزشی، شبیهافزارهای آموزشی، ماکت

که   است  آن  از  حاکی  آموزش،  کیفیت  بر  از  آموزشی  بهینه  استفاده  امروز  دنیای  در 

آموزشی در جریان تدریس به سب  فعال کردن حواس فراگیران، امر آموزش را  فناوری

تر کرده و ضمن غنی کردن کیفیت تدریس و یادگیری کارایی تعلیم و تربیت را  واقعی

به طور کلی، وسایل کمک آموزشی مورد علاقه زیاد و فراوان یادگیرنده  .  بخشدتقاء میار

سازد و اساس لازم را  ها توجه آنان را به موضوع اصلی معطوف میهستند و استفاده از آن

کند. همچنین،  برای یادگیری تدریجی و تکمیلی آماده و در نتیجه یادگیری را دائمی می

دهد و در نتیجه موج  فعالیت  ی را در اختیار یادگیرنده قرار میو حقیق  تجار  واقعی 

گردد و در توسعه و رشد معنی  شود. افزون بر آن، پیوستگی افکار را موج  میها میآن

نتیجه نهایت  در  هستند.  مؤثر  یادگیرنده  پاس    در  هن  از  شده  احصاء    مشترک 

شوندگان  مصاحبه  بود که  ، بیانگر اینیبا امکانات آموزش  سؤال مرتبط  شوندگان بهمصاحبه

آموزش اشاره    بر بهبود کیفیت  امکانات آموزشی  ت ثیر مستقیم  سؤال، به  این  به  در پاس 

به از  و  آموزشی  کارگیرینموده  مراکز  تجهیز  بهو  گامی،  کیفیت  مهم  عنوان  بهبود    در 

،  سازها و تجهیزات نوینشبیه  کارگیریآنها عبارتند از: به  ترینمهماند.  آموزش یاد نموده

ماکت از  نرماستفاده  حوزه  در  تجهیزات  از  استفاده  برنامهافزاریها،  و    صحی   ریزی، 

 .  است امکانات و تجهیزات کامل از تمامی کامل بهرهبرداری

با  :  آموزش  یمحتوا مصاحبه  و  مدارک  و  اسناد  مطالعه  تحلیل،  و  تجزیه  به  توجه  با 

نامه )کمی( در خصو   نظران)کیفی( و همچنین نتایج حاصل از سئوالات پرسشصاح 

مؤلفه  با  آموزش  یمحتوا  یرث ت گرفتن  نظر  نشری   هادر  تخصص  ی علم  یاتوجود  و    یو 

آموزش  یآموزش جزوات  وجود  دی،  و  آمار  هاییآزمودن  یدگاهاز   یرث ت  یزانم  ینمونه 

تخصص   یهامولفه کت   آموزش  و   ی آموزش  یوجود  جزوات  کارکنان  آموزش  بر    یوجود 
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مطلو  و قابل قبول ارزیابی  نزاجا    شهدای وظیفه  01  تحت آموزش مرکز آموزش  یفهوظ

با توجه به اینکه میانگین  دهد که  بخش کمی نیز نتایج نشان می. از طرفی، دراستگردیده  

  ی هایگفت که از دیدگاه آزمودن  توانیست پس ما  5245/3برابر با  محتوای آموزش    مت یر

کارکنان وظیفه تحت    کیفیت آموزشآموزش بر    محتوایمت یر    رینمونه آماری میزان ت ث

   است.  زیاد  آموزش مراکز آموزش نزاجا

 پیشنهادات

 معاونت تربیت و آموزش نزاجا 

 گردد:  پیشنهاد می 

  3نزاجا پس از گذشت حداکثر    01برنامه آموزشی هیئت معارف جنگ مرکز آموزش   (1

یی میدانی وی مورد ارزیابی و  کارآپژوه با ارزیابی میزان ماه پس از طی دوره توسط دانش

 سنجش قرار گیرد.  

با هماهنگی معاونت فاوا و معاونت آماد و پش نزاجا با واگذاری وسایل و ابزار کمک   (2

به نیازهای اساتید و دانشرآموزشی  با  نرم  وز و مرتبط  از جمله سیمیلاتورها، و  پژوهان 

 نزاجا استفاده نماید.  01روز در مرکز آموزش افزارهای آموزشی به

آموزشبه (3 افزایش کیفیت  و  اثربخشی  با  منظور  از موضوعات مرتبط  برای هر یک  ها 

 مباحث آموزشی، معیار و استاندارد آموزشی تعیین گردد.  

و   (4 لشکری  تحقیقاتی  و  آموزشی  مراکز  با  تعامل  انجام  به  جهت    یکشورنسبت 

از  سازنهیبه استفاده  همچنین  آموزشی  تجهیزات  اقدام  هاکلاسی  هوشمند  آموزشی  ی 

 نماید.  

 شهدای وظیفه نزاجا 01مرکز آموزش  (5

 گردد:  پیشنهاد می

از طریق ت مین و برطرف نمودن نیارهای اساسی اساتید و مربیان آموزشی، انگیزه آنان  (1

محیط کاری اساتید انگیزه بالایی را  ر  افزایش دهند و از طریق افزایش امنیت ش لی درا  

 ی آنان ایجاد نمایند. هاتیفعال در  
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را   هاآموزشلوگیری و  ج  هانهیهزاز اتلاف وقت و    سازهاهیشب و    افزارهانرمبا استفاده از   (2

فضای  ها کلاسدر   در  یا  و  هوشمند  همانند  )  یگریدی  و  هاکارگاهمجازی(  آموزشی  ی 

 مناطق عملیاتی اجرا نمایند.  

سمیلاتورها،   (3 مدرن،  آموزشی  کمک  تجهیزات  و  وسایل  کردن  فراهم  زمینه  در 

از آن  ی روز دنیا و فنّاوری آموزشی جدید و  افزارهانرم بهینه  امر آموزش  استفاده  ها در 

 کارکنان وظیفه اقدام نماید.  

از نظر  آموزشی  فضاها (4 یی(،  صحرای و  تخصصی،  عملی،  تئوری  هاکلاس)   هاکلاسی 

ی  سازنهیبه  نزاجا نزاجا  01مرکز آموزش    و...(، در    ش یهما،  شاتی آزما،  کتابخانه)   ها سالن

 شود. 

  صورت به  هاآموزشنسبت به استفاده از تجهیزات و وسایل کمک آموزشی و اجرای   (5

 ی آموزشی اقدام نماید.  هاکارگاهعملی در 

 قدردانی

ه پژوهش ارانی کـ د و همکـ ة اســـاتیـ ا  از کلیـ د و در بهتر و بـ گران این تحقیق را در رونـ

 داریم.  تر شدن آن یاری و مساعدت  نمودند، کمال امتنان و تشکر را  کیفیت

 قدردانی 

ها، تجزیه و  محققان را در گردآوری داده پژوهش، طول در و اساتیدی که همه خبرگان  از

 سپاسگزاریم.   اندهای پژوهش یاری رساندهتحلیل و اعتبارسنجی یافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1402، فصلنامه مطالعات جنگ، دورة پنجم، شمارة هفدهم                                                                                                      124 

 

 منابع

های غیرمحسوس، ت ثیر گذار برآمادگی رزمی  تبیین مؤلفه   .(1386)  .آشتیانی، محمدرضا •

 .  آجا

 کتا   از  استفاده  لزوم  و  اهمیت  .(1395)  .ابقاء، افسانه  شرفیو    .الساداتمیمراحمدی،    آل •

  علوم   .روانشناسی  فناوری  و  دانش   ملی   کنفرانس  .یادگیری  یاددهی و  فرآیند  درروز  به  درسی

 ایران.  روانشناسی جامع  و تربیتی

ی آموزشی در  هاینوآورنشر مرکز    .مقدمات تکنولوژی آموزشی(.  1394)  . احدیان، محمد •

 ایران. 

های مطلو  در تدوین سرفصل درسی دانشگاهی با نقد  ویژگی  . (1391)  .بیگی، مهدیبهرام  •

 .  26شماره  . پژوهش و نگارش کت  دانشگاهی .های درسی رشته زبان فرانسهبر سرفصل

نوهاوهی ش  تیریمد  .(1389)  . محمدمقدم،    بایشکو    . نیالدحسامبیان،   • آموزش  ی    .در 

 . تهران .مرکز آموزش مدیریت دولتی انتشارات

علیتقی • )  . پور ظهیر،  محمود.  نجبائی،  آموزشدانستنی  .(1389و  نوین در  .  وپرورشهای 

 فروشی.  تهران: نشر کتا 

علیتقی • برنامهمقدمه  . (1390)  . پور ظهیر،  بر  درسیای  و  آموزشی  آگاه   .ریزی    . انتشارات 

 چاپ سی و چهارم.  

 .  ( دانشگاه افسری امام علی )ع  .جنگ  و هنرنظامی جهان      یتار  . (1381)  . اص ریعلجمالی،   •

 آجا.   چاپ  .ی نظامیهاواژهفرهنگ   .(1386) .رستمی، محمود •

  معلمان  آگاهی   میزان  رابطه  بررسی  موضوع  با  نامهانیپا  .(1393)  .حسنعلی.  قشلاقی  زرشکی •

 . یآموزشکمک  وسایل از استفاده میزان و

  فصلنامه  .ها کارکنان سازمان  آموزشی  هایدوره  فرآیند ارزشیابی  .(1368)، محمود.  ساعتچی •

 . و توسعه فرایند مدیریت پژوهشی -  علمی

بر عدم کاربست وسایل    .(1389).  جعفرنژاد، عبدالرضا  . و ستاری، صدرالدین • عوامل مؤثر 

یاددهی  استان مازندران  -کمک آموزشی در جریان  از دیدگاه دبیران  فصلنامه    .یادگیری 

 (.  2)1 .اوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتیفن

 آگاه.  انتشارات  .آموزش( در )یادگیری پرورشی روانشناسی . (1391) .اکبریعلسیف،  •



 125                                                      اکبر جوانمرد و دیگران / ...  ینیزم یروین فهیمؤثر بر آموزش کارکنان وظ عوامل  ییشناسا

 

نامه    . ارائه کلیات نظام جامع تربیت و آموزش نیروهای مسل   . (1395)  .شکوهی، حسین •

 (.  8)44دفاع، 

• ( حسن.  )روش مهارت  .(1386شعبانی،  پرورشی  و  آموزشی  تدریس( های  تهران: های   .

 انتشارات سمت.  

  دانشگاه   دانشجویان  دیدگاه  از  اثربخش  تدریس  یهاشاخص  . (1388)  .زاده، مصطفیشی  •

 .  عالی آموزش صلنامه ف. ارومیه اسلامی واحد آزاد

 چاپ سیزدهم.   . دانشگاه پیام نور .مقدمات مدیریت آموزش .(1392).  بند، علیعلاقه •

 انتشارات مانز.   .ریزی آموزشی از تئوری تا عملبرنامه . (1390). فرقانی، جمشید •

ی  هایژگیوبررسی    .(1387)  .معصومهی،  مسلم  . وجعفرنظری،    شاه  .محمدجواددار،  لیاقت •

ی و شـخصیتی اسـاتید دروس عـمومی معارف اسلامی از دیدگاه دانشجویان احرفهی، علم

 .  15شماره  .دانشگاه اصفهان()  یاسلامپژوهشنامه انقلا  شهر کرمان. 

 .  1363( مصو  رانیاقانون اساسی جمهوری اسلامی ) یعمومقانون خدمت وظیفة  1مادۀ •

اهنمای عمل( برنامه  .(1395)  .ملکی، حسن •  ( اندیشه  .ریزی درسی  پیام  چاپ    .اتتشارات 

 بیست و چهارم.  

تهران: انتشارات   .آموزشی  طراحی  مبانی  . (1390)  .، سیدعباسو رضوی  .، داریوشروزی نو •

 .  سمت 

 .  ن م یتنظام جامع آموزش و ترب . (1388) .رضای، واضح •

  .انتشارات دانشگاه پیام نور  .، چاپ نهمتدریسهای فنون  روش   .(1390)  .وکیلیان، منوچهر •

 تهران. 

نشر   .آموزشی  تکنولوژی  رشد.  آموزشی  تکنولوژی  ی دهبهره  و   کارایی  . (1391)  .ی ما، عادل •

 نوین.  

• Educational Resources Information Center. (2010). Volunteer 

Management. www. ERIC. com.  

• Fiedler, F, e. (1967) . A Theory of Leadership Effectiveness, Mc 

Grawhill, New York. p, 147.  

• Stanciu, S. & Banciu, V. (2012). Quality of higher education in 

Romania: are graduates prepared for the lab our market?, Procardia-



 1402، فصلنامه مطالعات جنگ، دورة پنجم، شمارة هفدهم                                                                                                     126 

 

Social and Behavioral 
• Yu, H & Leithwood, K & Jantiz, D. (2002), the Effects of Teachers’ 

Commitment to Chang in Hong Kong, Journal of Educational 

Administration, (40)4, p, 40.  
 
 
 

 


