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 چكيده 
 یازسنجین ندیفرا تیبر واقع یو مبتن حیصح یاجرا، برنامه آموزش یو اجرا نیگام در تدو نیرت یو اساس نیاول

ا ه نا و سازماه هگرو، افراد یازهایاطلاعات است که بر اساس آن ن لیو تحل یورآ عجم ندیفرا یازسنجین. است

 یازهایکه ن دهیسؤال مطرح گرد نیا ید نظامینوپد یدهایبا توجه به ظهور تهد. رندیگ یقرار م ییمورد شناسا

 دینوپد یدهایبر تهد دیبا تأک رانیا یاسلام یارتش جمهور ینیزم یرویتوپخانه ن یاه نگردا انهیآموزش سال

 ینظام دینوپد یدهایبر تهد دیتوپخانه با تأک یاه نگردا انهیآموزش سال یازهاین نییلذا تب؟ چه هستند ینظام

، اطلاعات یورآ عروش جم. دیگرد نییتع یبه آن سه هدف فرع یابی تدس یکه برا استمقاله  نیا یهدف اصل

 قیتحق نیا. نفر انتخاب شدند 92است و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران به تعداد  یا هو کتابخان یدانیم

آمار  یاه شاز رو یکم لیتحلو هیتجز یاست که برا ختهیآم لیتحل کردیبا رو یفیو روش توص یاز نوع کاربرد

، یعموم یاه شسه دسته آموز نیاز آن دارد که از ب تیحکا قیتحق جینتا؛ دیاستفاده گرد یو استنباط یفیتوص

اول قرارگرفته است  تیدر اولو 230/0 راتییتغ بیو ضر 23/4 نیانگیبا م یتخصص یاه شآموز، یو تخصص ژهیو

 یآموزش ازین 40از تعداد  نینچ مه. سوم را دارا هستند ودوم  یاه هرتب بیبه ترت یو عموم ژهیو یاه شو آموز

جنگ و  یباز، بیسامانه حس یاه شند که آموزا هرا کسب نمود ازیامت نیشتریآموزش ب 36تعداد ، احصا شده

 . اند  هرا به خود اختصاص داد تیاهم نیشتریب یمجاز یفضا

 

 : ان کليدیگواژ
 . دیتهد، توپخانه، آموزش، یازسنجین
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 مقدمه

قدمت فرآیند آموزش از پیدایش انسان بر زمین آغازشده و به عقیده برخی تعلیم و تربیت ازنظر 

آموزش محدود به انتقال فرهنگ بود و ، در جوامع ابتدایی. ا بوده استه ندومین پیشه انسا

با رشد . ی بود که بتوانند اعضا خوبی برای گروه یا قبیله باشندا هونگ ههدف آن پرورش فرزندان ب

باط با نظور برقراری تعامل و ارتم های آن اهمیت آموزش به یفزاینده جامعه و زیادشدن پیچیدگ

ا و نهادها در جهت بهبود عملکرد کارکنان خود ه نسازما، دنیای پیرامون افزایش یافت و جوامع

 . (3: 1398، در راستای تحقق اهداف خود گردیدند ) باقری  شنیازمند ارائه آموز

ود و ر یرین و مؤثرترین تدابیر و عوامل برای بهبود امور سازمان به شمار مت مآموزش یکی از مه

ای ه تکسب دانش و مهار، یادگیری، نیازمند آموزش، ارکنان در هر سطحی از سطوح سازمانک

ا و اطلاعات ه شجدیدند و باید همواره برای بهتر انجام دادن کار خود از هر نوع که باشد رو

ا ه نارتش جمهوری اسلامی ایران مانند همه سازما. (412: 1397، جدید کسب کنند )سلطانی

ای ه هرین مؤلفت ینوان یکی از اصلع هآموزش ب نظامی ایه نیگا نیست و در یمستثناز این امر 

 ارزیابی مورد آن روند و محتوای همواره تا ودش یم تلاش و بوده موردتوجه بسیار آمادگی رزمی

 . ا بازنگری شونده دگیرد و موضوعات آموزشی متناسب با امکانات و تهدی قرار

 اه گجن در جدیدی ایه مپارادای ایجاد باعث مختلف ایه هحوز در فناوری شتابان پیشرفت

 که تهدیدهایی. کنند نرم پنجهو تدس نوپدید و نوین تهدیدهای با کشورها گردیده باعث و شده

 نیروهای که تهدیدهایی با مقیاس و عمل حیث از و هستند ینیب شیپ لغیرقاب و پیچیده غالباً

دارند  چشمگیری بسیار تفاوت وندش یم تجهیز و ندا هیدد شآموز اه نآ با مقابله برای مسلح

جهت عمل به رسالت حیاتی خویش برای  ی مسلحروهایندر این راستا . (4: 1396، )دیکن

اما به ؛ هستند انبهج ههممقابله با تهدیدات نظامی در هر زمان و مکانی نیازمند کسب آمادگی 

آمده  به وجودبه تحولات عمده  با توجهی است که ا هونگ هبا ه نبرنامه آموزش یگا سدر یمنظر 

گوی نیاز آموزشی سازمان و متناسب با تهدیدهای   ختجهیزات و تهدیدها پاس، در حوزه فناوری

نوپدید  تهدیدات میزان و شدت، نوع صحیح پس از درک لذا؛ (6: 1401، ینوروز) نوپدید نیست

 اه شآموز تعیین و 1نظامی نیازسنجی ایه نیگا آمادگی جهت در گام اولین، کشور علیه نظامی

                                                           
1
- Needs assessment 
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 تهدیدهای پیش با تدوین و اجرای یک برنامه آموزش تفصیلی سالیانه متناسب، و درنهایت تهیه

 . رو است

، ای عمومیه شنیازسنجی آموزبا تا  لبدط یم، با توجه به شرح بالا و جایگاه آموزش

نوپدید نظامی به یک برنامه آموزش  تهدیدهایو با نیازهای روز  متناسبی و ویژه تخصص

نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی  ای توپخانهه نگردا، تا در سایه آن میابی تدسمناسب 

آنچه پژوهشگر را با یک موقعیت ؛ باشند نبرد  ندایمی نیازهای جوابگوبتوانند هرچه بهتر  ایران

سالیانه    شاجرای برنامه تفصیلی آموزی و نیب شیپرغم   یی روبرو ساخته این است که علا همسئل

ای نوین ه یبررسی فناور، ای توپخانه نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایرانه نگردا

این حقیقت  دیمؤاغ و بازدیدهای میدانی ب هقر 2020ای اخیر ازجمله جنگ ه گجن، نظامی

پژوهشگر ، همین دلیلبه . متناسب با تهدیدات نوپدید نظامی نیست اه شآموزاین ؛ هستند که

ای ه ننیازهای آموزش سالیانه گردا شناسایی»قالب یک فعالیت تحقیقی به  در قصد دارد

توپخانه صحرایی نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران با تأکید بر تهدیدهای نوپدید 

، و در این پژوهشر نیازا؛ بپردازد« عمومی و ویژه، ای تخصصیه شدر سه حوزه آموز نظامی

نیازهای »که  چالش اصلی به آن پرداخته این است نوانع هبمسئله اصلی تحقیق که محقق 

با تأکید بر  رانیا یاسلام یارتش جمهور ینیزم یرویتوپخانه ن یاه نگردا انهیآموزش سال

 «؟ ی چه هستندنظام دینوپد یدهایتهد

اکثر تحقیقات نظامی گذشته  وان به این اشاره نمود کهت یی نوآوری این تحقیق ماه هجنباز 

 دهش مانجا یدانشگاهمراکز آموزش نظامی و ، ضمن خدمت یاه شآموز نیازسنجیدر رابطه با 

 ی و نیازسنجی قرار دادهموردبررسای سالیانه یک یگان نظامی را ه شآموز، این تحقیق است اما

در این  کهانجام نیازسنجی با تأکید بر تهدیدات نوپدید نظامی است ، جنبه دیگر نوآوری. ستا 

تحقیقی صورت نگرفته و از این لحاظ موضوع تحقیق فاقد سابقه تحقیقاتی  تاکنون خصوص

 . است درگذشتهمشابه 

 : ند ازا تعوامل ایجابی که باعث اهمیت این تحقیق شده عبار

برنامه تفصیلی آموزش  نیو تدو هیکمک به تهو  کارکنان یآموزش یازهاین قیشناخت دق -الف

 ؛ متناسب با تهدیدهای نوپدید نظامی ای توپخانهه نسالیانه گردا
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 ؛ های موجود  هنام  نمتناسب با تهدیدات نوپدید نظامی به آیی ایه شآموزمزید نمودن  -ب

 . متناسب با تهدیدات نوپدید نظامی یآموزش ی عرضیاه هدور یزیر هکمک به برنام -پ

 : ند ازا تعبار هعوامل سلبی که باعث ضرورت اجرای این تحقیق گردید

 ؛ مرتبط ریغای ه شمغفول ماندن زوایای مهم در برنامه آموزش و پرداختن به آموز -الف

 . سبب غافلگیری در هنگام مواجهه با تهدیدات احتمالی خواهد شد -ب

 شناسی تحقيق مبانی نظری و پيشينه

 مبانی نظری

شناسایی فاصله بین وضع ، برای تعیین اهداف ارد منظاعبارت است از فرایندی : نیازسنجی

 . (25: 1399، واجارگاه یفتحبرای عمل ) اه تیاولوو درنهایت تعیین  اه فهدموجود و 

ی این نیازها است و باید ندب تیاولوفرآیند تعیین نیازهای آموزشی و : نیازسنجی آموزشی

 . (1398، لدینیا نو اجرا شود که منجر به احصاء نیازها شود )معیی طراحی ا هونگ هب

فن ، یفن دلف: ند ازا تیازسنجی عباراز فنون ن یتعداد: یآموزش یازهاین یینا و فنون تعه شرو

فن ، یبارش مغز فن، نوشتن یوفن سنار، مهم یدادفن رو، فن تل استار، باول یشف

 . (1398، همکارانیکوم )نوری و فن دو  شغل تحلیلو هیتجز

است که  یندیاست و فرا یآموزش یتفعال یک یبرا یکل یطرح: یآموزش یزیر هبرنام

 یتلاش در جهت طراح یآموزش یزیر ههدف از برنام. ندک یر مت مرا منظ یادگیری -یاددهی

، و همکاران یاناست )ضراب یعناصر مرتبط با نظام آموزش یتمام یبرا یقبرنامه مناسب و دق

1396 :28) . 

ای ه تمهار، ایی است که برای ارتقای سطح دانش و آگاهیه شکلیه مساعی و کوش: آموزش

ید و آ یی و شغلی و همچنین ایجاد رفتار مطلوب در کارکنان یک سازمان به عمل ما هحرف، فنی

 . (90: 1398، ماید )ابطحین یای شغلی خود مه تآنان را آماده انجام وظایف و مسئولی

 ودش یم  میتقس یررسمیو غ یآموزش به دودسته رسم یکل یندب هدست یکدر : انواع آموزش

 . (2018، دت و آموزش بلندمدت است )کیمم هکه آموزش رسمی خود شامل آموزش کوتا
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 انواع آموزش در سازمان

آموزشی است که قبل از ورود فرد به سازمان به وی ارائه : آموزش قبل از خدمت -1

 . رددگ یم

کارکنان را ، ای کاری و همچنین تحولات سریعه یشرایط و ویژگ: ضمن خدمتآموزش  -2

، عسگرانی و ازد )عاشقیس یای مستمر در ارتباط با شغل مورد تصدی مه شمحتاج به آموز

1397 :13) . 

هد و یک یگان د یبخشی از گروه توپخانه و یا یک تیپ مستقل را تشکیل م: گردان توپخانه

: 1395، یکرپ هآتشبار ارکان و سه آتشبار تیر است )ما، شامل ارکان گرداناداری و  _تاکتیکی 

218) . 

 صحرایی نزاجا توپخانه یاه نآموزش ساليانه گردا

برابر با برنامه تفصیلی ، هفته آموزش 48ور سالیانه طی ط ههای توپخانه نزاجا ب  نآموزش یگا

 : (22: ینوروزود )ش یآموزش سالیانه به شرح ذیل اجرا م

 توپخانه یاه نموضوعات آموزش ساليانه گردا( 1جدول )

 جمع ساعات دروس تخصصی دروس ویژه دروس عمومی

 ساعت 2181 ساعت 748 ساعت 843 ساعت 590

 عملی تئوری عملی تئوری عملی تئوری عملی تئوری

143 447 214 629 198 550 555 1626 

 ای توپخانهه نای عمومی گرداه شآموز

های   شهایی که باعث افزایش مهارت انفرادی کارکنان و آمادگی فراگیری آموز  شآموز

: ینوروز) رندیگ یفرامتخصص و در هر رسدی ، ردند و کلیه کارکنان با هر رستهگ یتاکتیکی م

27) . 

 ای توپخانهه نای ویژه گرداه شآموز

 . (34: ینوروز). هستندهای تخصصی یک شغل یا حرفه   شهایی که مکمل آموز  شآموز

 ای توپخانهه نای تخصصی گرداه شآموز

: ینوروزیرند )گ یفرامتخصص و رسد سازمانی ، ایی که کارکنان با توجه به رستهه شآموز

158) . 
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 یدتهد وناز مت یا هدر پار. ترساندن و عقوبت کردن است، دادن یمب یدر لغت به معنا: یدتهد

به  یخود یابیممانعت از دست یو اقدامات دشمنان بالفعل و بالقوه برا یاتن، اه ییتوانا یبه معنا

 . (1397، ی و همکارانآقا محمد) است دهش فیتعر، دهش نییمقاصد تع

نیات و اقدامات نظامی دشمنان بالفعل و بالقوه ، اه تشامل قابلی: ینظام یدنوپد یدهایتهد

. ندا هماهیت و یا ترکیب با سایر تهدیدها شدهستند که ماهیت نوظهور دارند و یا دچار تغییر 

 . (1400، ند و کاربرد نظامی دارند )رهبریا هاین تهدیدها بر پایه فناوری ایجادشد

، یاسیس تهدیدهای: ند ازا تعبارموجود  یاه هگون ینرت هعمد: یدهاتهدناسی ش هگون

حیطی و م تیسز تهدیدهای، یاجتماع تهدیدهای، ینظام تهدیدهای، یاقتصاد تهدیدهای

 . (114-91: 1397، )مرادیان فناورانه تهدیدهای

 ای پژوهشه هپيشين

فراگیران مرکز آموزش  یازسنجین»با عنوان  تحقیقیدر ( 1399« )جعفر زاده رضا» -1

ای ه تآموزش مأموری «تارشگری-ای تکفیریه هآموزش جوادالائمه )ع( جهت مقابله با گرو

، ای انفجاریه هپوجیل و تل، وظایف فرد در تیم، جنگ نوین حفاظت، یا هبهداشت حرف، انفرادی

، )جعفر زاده فرماندهی و کنترل موردنیاز دانست، ارد نانواع سلاح دوربی، یگشت زنگشتی و 

1399 :88) . 

 رانیمد یآموزش برا یازسنجین»با عنوان  تحقیقیدر ( 1398« )یثاقب ایمح» -2

ا شامل ه هدانشکد یرؤسا ازیا و دانش موردنه تمهار کرده که یریگ هیجچنین نت «یدانشگاه

 یاعضا بیترغ، یریگ میارتباطات و تصم، بحران و مهارت حل مسئله طیدر شرا تیریمد

-137: 1398، )ثاقبی است یآموزش یاه طیدرک و شناخت مح، مشارکت یبرا یلمع تئیه

139) . 

و  یکآموزش جنگ الکترون یازسنجین»با عنوان  تحقیقیدر ( 1399) «یموریت مهدی» -3 

 یببه ترترا  یازموردن یاه شآموز «یرانا یاسلام یارتش جمهور ییپدافند هوا یروین یبرسا

، ینیسرزم یشبا آما ییآشنا، اه هسامان یریارگک هب، یداتشناخت تهد، اه هامن نییآ شامل یتاولو

، یریگ میتصم ییتوانا، یبرضد سا یاتعمل، یاقدامات آفند، یشرفتهپ یزاتو تجه یشناخت فناور
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: 1399، )تیموریهوشمند احصــا کــرده است  ایه یفنّاور یریارگک هو ب یراتدر تعم رتمها

218-222) . 

 تحقیق شناسی روش

در محیط  اه هداد. انجام گردیده و نوع پژوهش کاربردی است توصیفیاین تحقیق به روش 

. ندا هشد تحلیلو هتجزی و استنباطی آمار توصیفی ایه شرووارد و با استفاده از  اکسل فزارا منر

. است دهش یگردآور «بررسی اسناد و مدارک»و « میدانی»اطلاعات این تحقیق از دو روش 

 یا هکتابخان جویو تجسبا  موردنیازادبیات موضوع و اطلاعات نظری ، یا هکتابخان درروش

میدانی علاوه بر مصاحبه با  درروش. است مدهآ تسد هباطلاعاتی  ایه کباناینترنتی و ، تخصصی

پرسش بسته آن از طریق طیف لیکرت در پنج  42تعداد تنظیم شد که  یا هپرسشنام، خبرگان

، ظرانن بصاح ازنظردر طراحی پرسشنامه با روش دلفی و با استفاده . گردید ندیب هطبقسطح 

زاجا با تأکید بر ای توپخانه نه ننیازهای آموزشی گردا، متخصصان و خبرگان، استادان

شناسایی و سپس پرسشنامه مقدماتی تهیه و دو مرحله بین خبرگان ، تهدیدهای نوپدید نظامی

برای تعیین . پرسشنامه نهایی تهیه گردیده است، توزیع شد و پس از تعیین اعتبار و روایی آن

 ظرانن بصاحپرسشنامه بین  یا هدومرحلروایی پرسشنامه از روش روایی محتوا و توزیع 

شده و برای تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده گردیده است و  رداریب هبهر

 اکسلآماری  فزارا منرو به کمک  اه هپرسشناماز این  مدهآ تسد هب ایه هدادسپس با استفاده از 

ضریب  با توجه به اینکه مقدار نهایی؛ آمد دستمیزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ به 

ر است ت گ( بزر7/0( از میزان استاندارد برای تأیید پایایی )948/0) مدهآ تسد هبآلفای کرونباخ 

 . از قابلیت اعتماد لازم برخوردار است مورداستفادهپرسشنامه  ییدشده وتأو پایایی تحقیق ر نیازا

فرماندهان آتشبار ، رؤسای رکن سوم، جانشینان، جامعه آماری این تحقیق شامل فرماندهان

که های توپخانه و اساتید مرکز آموزش توپخانه   هکارکنان ستاد گرو، های توپخانه صحرایی  نگردا

توپخانه خدمت نموده و با  های  نهمگی در یگا سال سنوات خدمت هستند و 10 دارای حداقل

در  آمارودن ا به علت محرمانه به نکه تعداد آ؛ ندرآشنایی کامل دا توپخانه مباحث آموزش

نفر برآورد شده  120ای مشترک ه یضریبی ضرب شده و کل جامعه آماری بر اساس ویژگ
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 دهش نتعیینفر  92حجم نمونه  و جدول مورگان همچنین با استفاده از فرمول کوکران. است

 . است

 تحليل و هتجزی

 یشناخت يتجمعتحليل و هتجزی -الف

شده در این تحقیق با طرح دو پرسش سعی در روایی و پایایی هرچه بیشتر پرسشنامه 

هندگان که با رسم د خای مربوط به تعیین سنوات خدمتی و سطح تحصیلات پاسه شپرس. است

 : ندا هتحلیل گردیدو هجدول و نمودار به شرح زیر تجزی

 ( سنوات خدمتی جامعه نمونه2جدول )

 درصد فراوانی فراوانی سنوات خدمتی

 28 26 سال 15تا  10

 35 32 سال 20تا  15

 16 15 سال 25تا  20

 21 19 سال 30تا  25

 100 92 جمع

 

 ( سنوات خدمتی جامعه نمونه1نمودار )

نفر  92با توجه به نمودار فوق نتایج حاصله بیانگر این مطلب است که از تعداد 

، سال 15تا  10درصد( از سن خدمتی بین  28نفر ) 26شوندگان جامعه نمونه تعداد   شپرس

درصد( از سن  16نفر ) 15تعداد ، سال 20تا  15درصد( از سن خدمتی  35نفر ) 32تعداد 
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؛ سال برخوردارند 25درصد( از سن خدمتی بالای  21نفر ) 19سال و تعداد  25تا  20خدمتی 

گر  که این امر بیان هستندسال  15درصد جامعه نمونه دارای سن خدمتی بالای  72بنابراین 

که این امر اعتبار . تجربه و آگاهی جامعه نمونه است، بالا بودن تجربه ناشی از سنوات خدمتی

 . برد  یا را بالا مه خپاس

 ( سطح تحصيلات جامعه نمونه3جدول )

 درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 18 17 پلمید قفو

 59 54 کارشناسی

 23 21 کارشناسی ارشد

 0 0 دکتری

 100 92 جمع

 

 
 ( سطح تحصيلات جامعه نمونه2نمودار )

شوندگان جامعه   شنفر پرس 92جدول و نمودار فوق بیانگر این مطلب است که از تعداد 

درصد( با مدرک  59نفر ) 54، یپلمد قفودرصد( با مدرک تحصیلی  18نفر ) 17نمونه تعداد 

بنابراین ؛ هستند ارشد یکارشناسدرصد( با مدرک تحصیلی  23نفر ) 21تحصیلی کارشناسی و 

درصد جامعه نمونه دارای سطح تحصیلات کارشناسی و کارشناسی ارشد هستند و این  82

 اه نآبه و پاسخگویی مناسب  سؤالاتبیانگر بالا بودن توان علمی جامعه نمونه جهت درک بهتر 

 . برد  یرا بالا م اه خپاسکه اعتبار  است
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 اه هتحليل یافتو هتجزی -ب

ای توپخانه نزاجا با تأکید بر تهدیدهای ه ندر خصوص تبیین نیازهای آموزش سالیانه گردا

ظران و ن ببا مقایسه نظرات صاح، ویژه و تخصصی، ای عمومیه شنوپدید نظامی در ابعاد آموز

و استدلال نمود که  اظهارنظروان چنین ت یبررسی اسناد و مدارک مپیشکسوتان مجرب و 

در این راستا بین منابع مختلف این تقارب و تقاطع وجود . ا از تقاطع کامل برخوردارنده هداد

ای ه شدارد که نیازسنجی آموزشی باید به نحوی طراحی و اجرا گردد که با در نظر گرفتن آموز

یت منجر به احصاء نیازهای آموزشی متناسب با تهدیدها درنهامصوب در برنامه آموزش سالیانه 

ا سبب ارتقاء آمادگی رزمی یگان و افزایش ه شاین آموز بلندمدتی که اجرای ا هونگ هشود ب

دانش و مهارت انفرادی و یگانی کارکنان برای صیانت از خود و انجام بهینه وظایف و 

 . حوله گردندای مه تمأموری

در شکل زیر به نیازهای آموزشی احصا شده متناسب با تهدیدهای نوپدید نظامی برای 

 : ای توپخانه نزاجا اشاره گردیده استه نگردا

 
 قيتحق ی( مدل مفهوم1شكل )

 نيازسنجی آموزش ساليانه گردان های توپخانه نزاجا با تأکيد بر تهدیدهای نوپدید نظامی

ویژه آموزش  

غيرعامل پدافند  

تقابل 
 حرارتی

امکانات 
 شهری

مقابله با 
 رادار
ضد 

 شناسایی
بمب 

 گرافیتی

ویژه عمليات  

مقابله با 
 پهپاد

ضعف 
 فناوری ها
پشتیبانی 

 مردمی
انتخاب 
 مواضع

شناسی دشمن  

جنگ 
 ترکیبی

 جنگ نرم

جنگ 
 شناختی
جنگ 
 نیابتی
تهدید 
 نوپدید
فضای 
 مجازی
ارتش 
 آمریکا

عمومی آموزش  

 آیين نامه

آیین 
 متجاوز

 جنگ آینده

پدافند 
 غیرعامل

 تهدید نرم

رزم 
 ناهم تراز

  رزم

 انفرادی

 طب رزم

حفاظت 
 انفرادی

 ریزپرنده ها

 تله انفجاری

 کاربرد
 سلاح

  آموزش
 تخصصی

  قوانين

 تير

ساز شبیه  

 حسیب

  مهمات

 هوشمند
فرم  

 هواسنجی

 دیزیگنیتور

نقشه  
 موزاییکی
طرح  تیر  
 دیجیتال

 تاکتيک

جنگ بازی  

 انتخاب

 موضع
  احداث

 موضع
  گروه

 تکفیری
  طرح ریزی

 تعجیلی

 نقشه برداری

آتش ضد  

 جی آی اس

 دیدبانی

 جی پی اس

 مولتی
  مسافت یاب

 لیزری
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تحلیل و همورد تجزی، وریآ عای حاصل از توزیع پرسشنامه بین جامعه نمونه پس از جمه هداد

جدول زیر توزیع . نتایج آن با توجه به اهداف جزئی به شرح زیر به دست آمدکمی قرار گرفت و 

 : دهد  یده به سؤالات هدف جزئی اول را نشان مش حای مطره خدرصد فراوانی مربوط به پاس

 هدف جزئی اولده در ش حالات مطرؤتوزیع فراوانی مربوط به ميانگين س (4جدول )

 رتبه
 فراوانی

𝑓𝑖 

درصد 

 فراوانی

𝑓𝑝𝑖
 

وزن 

 اهمیت

𝑥𝑖 

فراوانی 

 وزنی

𝑓𝑖𝑥𝑖  

انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖 − �̅�) 

مجذور 

انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 واریانس

𝑓𝑖(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 46/44 48/1 22/1 150 5 32 30 خیلی زیاد

 32/1 05/0 22/0 112 4 31 28 زیاد

 47/13 61/0 -78/0 66 3 24 22 متوسط

 42/25 18/3 -78/1 16 2 9 8 کم

 97/30 74/7 -78/2 4 1 4 4 خیلی کم

 100 92 جمع
 

348 
  

65/115 

، بگیریم 𝑥𝑖 و وزن اهمیت هر رتبه را 𝑓𝑖اگر فراوانی هر رتبه را : ای جدول بالاه هتوصیف داد

 به دستها طبق فرمول زیر   همیانگین داد. (𝑓𝑖𝑥𝑖رب این دو مقدار است )ض لفراوانی وزنی حاص

 : آید  یم

�̅� =  
∑ 𝑓𝑖𝑥𝑖

𝑛
=  

348

92
= 3. 78 

𝑥𝑖)برابر و انحراف از میانگین −  �̅�) ورت زیر محاسبه ص هبنابراین واریانس نیز ب؛ است

 n-1از  nی اج هبیرد در مخرج گ یشوند و چون روی جامعه نمونه محاسبه صورت م  یم

 . است دهش هاستفاد

𝑆2 =  
∑ 𝑓𝑖(𝑥𝑖 − �̅�)2

𝑛 − 1
=  

115. 65

91
= 1. 2709 

 : انحراف معیار هم جزر واریانس است

S =  √𝑆2 = 1. 1273 
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 ندی نيازهای آموزشیب تیاولو

ای توپخانه نزاجا با تأکید بر ه نندی نیازهای آموزش عمومی گرداب تیاولودر جدول زیر 

 : وان مشاهده کردت یتهدیدهای نوپدید نظامی را م

 اه نای عمومی و درجه اهميت آه شنيازهای آموز (5جدول )

 واریانس میانگین اه هزیر مؤلف ردیف
ضریب 

 تغییرات
 اولویت

آماره 

 tآزمون

سطح 

 نیاز

1 
ای ه گامه جنن نآموزش آیی

 آینده
03/4 71/0 209/0 4 73/11 

بالای 

 متوسط

2 
مقابله با تهدید امه ن نآموزش آیی

 نرم
25/4 67/0 193/0 3 61/14 

بالای 

 متوسط

 97/6 7 285/0 16/1 78/3 متجاوز  نآموزش آیی 3
بالای 

 متوسط

 99/17 1 172/0 58/0 42/4 پدافند غیرعاملامه ن نآموزش آیی 4
بالای 

 متوسط

5 
گردان توپخانه امه ن نآموزش آیی

 رازت مدر رزم ناه
04/4 86/0 229/0 5 82/10 

بالای 

 متوسط

 54/13 2 184/0 56/0 05/4 طب رزمآموزش  6
بالای 

 متوسط

7 
ای ه هتلتوانایی ساخت آموزش 

 انفجاری
63/3 09/1 288/0 8 78/5 

بالای 

 متوسط

8 
کاربرد خلاقانه سلاح در آموزش 

 رزم
12/2 07/1 489/0 10 -15/8 

پایین 

 متوسط

9 
ای ه همقابله با سامانآموزش 

 انتحاری و پهپاد
39/3 08/1 306/0 9 62/3 

بالای 

 متوسط

10 
حفاظت انفرادی در برابر آموزش 

 نظامیتهدیدهای نوپدید 
07/4 87/0 230/0 6 92/10 

بالای 

 متوسط
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 هدف جزئی دومده در ش حالات مطرؤتوزیع فراوانی مربوط به ميانگين س( 6جدول )

 رتبه
 فراوانی

𝑓𝑖 

درصد 

 فراوانی

𝑓𝑝𝑖
 

وزن 

 اهمیت

𝑥𝑖 

فراوانی 

 وزنی

𝑓𝑖𝑥𝑖 

انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖

−  �̅�) 

مجذور انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 واریانس

𝑓𝑖(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 02/40 11/1 05/1 180 5 39 36 خیلی زیاد

 08/0 0/0 05/0 112 4 30 28 زیاد

 10/16 89/0 -95/0 54 3 20 18 متوسط

 50/26 79/3 -95/1 14 2 8 7 کم

 03/26 68/8 -95/2 3 1 3 3 خیلی کم

 100 92 جمع
 

363 
  

73/108 

، بگیریم 𝑥𝑖و وزن اهمیت هر رتبه را  𝑓𝑖اگر فراوانی هر رتبه را : ای جدول بالاه هتوصیف داد

ها طبق فرمول زیر به دست   همیانگین داد. (𝑓𝑖𝑥𝑖رب این دو مقدار است )ض لفراوانی وزنی حاص

 : آید  یم

�̅� =  
∑ 𝒇𝒊𝒙𝒊

𝒏
=  

𝟑𝟔𝟑

𝟗𝟐
= 𝟑. 𝟗𝟓 

𝑥𝑖)برابر و انحراف از میانگین −  �̅�) شوند و   یورت زیر محاسبه مص هواریانس نیز ب؛ است

 . ده استش هاستفاد n-1از  nای ج هیرد در مخرج بگ یچون روی جامعه نمونه محاسبه صورت م

𝑺𝟐 =  
∑ 𝒇𝒊(𝒙𝒊 − �̅�)𝟐

𝒏 − 𝟏
=  

𝟏𝟎𝟖. 𝟕𝟑

𝟗𝟏
= 𝟏. 𝟏𝟗𝟒𝟖 

 : انحراف معيار هم جزر واریانس است

𝐒 =  √𝑺𝟐 = 𝟏. 𝟎𝟗𝟑𝟏 
 ندی نيازهای آموزشیب تاولوی

ای توپخانه نزاجا با تأکید بر ه نندی نیازهای آموزش ویژه گرداب تزیر اولوی در جدول

 : وان مشاهده کردت یتهدیدهای نوپدید نظامی را م

 اه نای ویژه و درجه اهميت آه شنيازهای آموز (7جدول )

 واریانس میانگین اه هزیر مؤلف ردیف
ضریب 

 تغییرات
 اولویت

آماره 

 tآزمون

سطح 

 نیاز

بالای  79/8 9 221/0 69/0 76/3 یابتیبا جنگ ن ییآشناآموزش  11
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 واریانس میانگین اه هزیر مؤلف ردیف
ضریب 

 تغییرات
 اولویت

آماره 

 tآزمون

سطح 

 نیاز

 متوسط

12 
و  یمجاز یآموزش فضا

 از آن یناش ایه بیآس
73/4 20/0 095/0 1 06/37 

بالای 

 متوسط

13 
با ارتش  یکل ییآموزش آشنا

 یکاآمر
65/2 46/1 456/0 13 -76/2 

پایین 

 متوسط

14 
 یدهایبا تهد ییآموزش آشنا

 ینظام یدنوپد
37/4 52/0 165/0 5 19/18 

بالای 

 متوسط

 92/18 4 158/0 47/0 36/4 یآموزش جنگ شناخت 15
بالای 

 متوسط

16 
و  یتیگراف یاه بآموزش بم

 اه نمحافظت در برابر آ
47/3 15/1 310/0 11 18/4 

بالای 

 متوسط

 30/29 2 111/0 25/0 53/4 ییآموزش ضد شناسا 17
بالای 

 متوسط

18 
در مقابل  یرعاملآموزش پدافند غ

 تهدیدهای نوپدید
22/4 59/0 182/0 6 21/15 

بالای 

 متوسط

19 
ارگیری ک هنحوه بآموزش 

 یو امکانات شهر یساتتأس
85/3 27/1 293/0 10 21/7 

بالای 

 متوسط

 91/19 3 157/0 49/0 46/4 یآموزش تقابل حرارت 20
بالای 

 متوسط

21 
با نقاط ضعف و  ییآموزش آشنا

 یدهاو تهد اه یقوت فناور
61/2 67/1 495/0 14 -90/2 

پایین 

 متوسط

22 
آموزش نحوه استفاده و مقابله با 

 پهپاد
21/4 65/0 192/0 7 36/14 

بالای 

 متوسط

23 
 یبانیآموزش ملاحظات پشت

 یدر مناطق شهر یمردم
57/3 46/1 339/0 12 49/4 

بالای 

 متوسط

24 
آموزش انتخاب مواضع در مناطق 

 یو برف یکوهستان
16/4 71/0 202/0 8 24/13 

بالای 

 متوسط
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ده به سؤالات هدف جزئی سوم ش حای مطره خجدول زیر توزیع درصد فراوانی مربوط به پاس

 . دهد  یرا نشان م

 هدف جزئی سومده در ش حالات مطرؤتوزیع فراوانی مربوط به ميانگين س( 8جدول )

 رتبه
 فراوانی

𝑓𝑖 

درصد 

 فراوانی

𝑓𝑝𝑖
 

وزن 

 اهمیت

𝑥𝑖 

فراوانی 

 وزنی

𝑓𝑖𝑥𝑖  

انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖 − �̅�) 

مجذور 

انحراف از 

 میانگین

(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 واریانس

𝑓𝑖(𝑥𝑖 − �̅�)2 

 40/27 60/0 77/0 230 5 50 46 خیلی زیاد

 51/1 05/0 -23/0 116 4 32 29 زیاد

 59/16 51/1 -23/1 33 3 12 11 متوسط

 86/19 97/4 -23/2 8 2 4 4 کم

 84/20 42/10 -23/3 2 1 2 2 خیلی کم

 100 92 جمع
 

389 
  

21/86 

، بگیریم 𝑥𝑖و وزن اهمیت هر رتبه را  𝑓𝑖اگر فراوانی هر رتبه را : ای جدول بالاه هتوصیف داد

ها طبق فرمول زیر به دست   همیانگین داد. (𝑓𝑖𝑥𝑖)رب این دو مقدار است ض لفراوانی وزنی حاص

 : آید  یم

�̅� =  
∑ 𝒇𝒊𝒙𝒊

𝒏
=  

𝟑𝟖𝟗

𝟗𝟐
= 𝟒. 𝟐𝟑 

𝑥𝑖)برابر و انحراف از میانگین −  �̅�) شوند و   یورت زیر محاسبه مص هواریانس نیز ب؛ است

 . ده استش هاستفاد n-1از  nای ج هیرد در مخرج بگ یچون روی جامعه نمونه محاسبه صورت م

𝑺𝟐 =  
∑ 𝒇𝒊(𝒙𝒊 − �̅�)𝟐

𝒏 − 𝟏
=  

𝟖𝟔. 𝟐𝟏

𝟗𝟏
= 𝟎. 𝟗𝟒𝟕𝟑 

 : جزر واریانس است انحراف معیار هم

𝐒 =  √𝑺𝟐 = 𝟎. 𝟗𝟕𝟑𝟑 
 

 ندی نيازهای آموزشیب تاولوی

ای توپخانه نزاجا با تأکید بر ه نندی نیازهای آموزش تخصصی گرداب تدر جدول زیر اولوی

 : وان مشاهده کردت یتهدیدهای نوپدید نظامی را م
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 اه نو درجه اهميت آ تخصصیای ه شنيازهای آموز (9جدول )

 واریانس میانگین اه همؤلفزیر  ردیف
ضریب 

 تغییرات
 اولویت

آماره 

 tآزمون

سطح 

 نیاز

 25/17 10 168/0 52/0 29/4 استفاده از پهپاد دیدبانی آموزش 25
بالای 

 متوسط

 75/35 3 097/0 21/0 71/4 مهمات هوشمند آموزش 26
بالای 

 متوسط

 09/33 5 103/0 23/0 65/4 دستگاه دزیگنیتور آموزش 27
بالای 

 متوسط

 75/9 12 246/0 97/0 00/4 کار با نقشه موزاییکی آموزش 28
بالای 

 متوسط

 39/43 1 083/0 16/0 80/4 سامانه حسیب و سماه آموزش 29
بالای 

 متوسط

30 
حل فرم هواسنجی بدون  آموزش

 تیراندازی
43/4 51/0 161/0 9 23/19 

بالای 

 متوسط

 46/7- 15 479/0 10/1 18/2 س مولتی فرکانسا پی یج آموزش 31
پایین 

 متوسط

 56/33 4 102/0 23/0 66/4 سا آی یج آموزش 32
بالای 

 متوسط

33 
دیدبانی برای رسد  آموزش

 رداریب هنقش
72/3 02/1 271/0 13 82/6 

بالای 

 متوسط

 31/25 6 131/0 36/0 58/4 ضد آتش آموزش 34
بالای 

 متوسط

35 
مسافت یاب لیزری برای  آموزش

 رداریب هرسد نقش
54/3 15/1 303/0 14 86/4 

بالای 

 متوسط

36 
بازی جنگ برای  آموزش

 فرماندهان
74/4 19/0 093/0 2 78/37 

بالای 

 متوسط

37 
کاربرد توپخانه در برابر  آموزش

 ای تکفیریه هگرو
14/4 63/0 191/0 11 81/13 

بالای 

 متوسط

38 
شناسایی و انتخاب موضع  آموزش

 س و پهپادا آی یبا ج
30/4 52/0 168/0 10 32/17 

بالای 

 متوسط

بالای  45/24 7 133/0 36/0 53/4احداث مواضع توپخانه با  آموزش 39
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 واریانس میانگین اه همؤلفزیر  ردیف
ضریب 

 تغییرات
 اولویت

آماره 

 tآزمون

سطح 

 نیاز

 متوسط توجه به توانمندی دشمن

40 
یزی تعجیلی برای ر حطر آموزش

 فرماندهان آتشبار
43/4 45/0 151/0 8 60/20 

بالای 

 متوسط

 يریگ هنتيج

ده از طریق ابزارهای مصاحبه با ش یورآ عتحلیل اطلاعات جمو هنتایج حاصل از تجزی

مدارک و منابع در خصوص سؤالات و اهداف تحقیق ، امه و بررسی اسنادن شپرس، ظرانن بصاح

 : به تفکیک به شرح زیر است

 پاسخ سؤال فرعی یكم

هد د ینتایج کلی و نهایی نشان م، سؤال فرعی یکمرفته در رابطه با گ مبا توجه به تحلیل انجا

 : ند ازا تآموزش عمومی احصا شده به ترتیب اولویت عبارنیازهای 

امه ن نآیی، مقابله با تهدید نرمامه ن نآیی، طب رزم، پدافند غیرعاملامه ن نموزش آییآ 

حفاظت انفرادی در برابر تهدیدهای ، رازت مگردان توپخانه در رزم ناهامه ن نآیی، ای آیندهه گجن

ای ه همقابله با سامانآموزش و  ای انفجاریه هتوانایی ساخت تل، متجاوز  نآیی، نوپدید نظامی

 . انتحاری و پهپاد

ویژه و ، ای عمومیه شهد از بین آموزد یندی نیازهای آموزشی نشان مب تهمچنین اولوی

در اولویت سوم  298/0و ضریب تغییرات  78/3ای عمومی با میانگین ه شآموز، تخصصی

، اه هامن نای آموزش آییه هورت است که از زیر مؤلفص نآن نیز بدیقرارگرفته و از بین دو مؤلفه 

طب رزم آموزش ای رزم انفرادی زیر مؤلفه ه شپدافند غیرعامل و از بین آموزامه ن نآموزش آیی

 . در اولویت قرارگرفته است

 دومپاسخ سؤال فرعی 

دوم نشان  سؤال فرعیده در رابطه با ش یورآ عای جمه هتحلیل دادو های حاصل از تجزیه هیافت

 : ند ازا تهد که نیازهای آموزش ویژه احصا شده به ترتیب اولویت عبارد یم

آموزش تقابل ، ییآموزش ضد شناسا، از آن یناش ایه بیو آس یمجاز یآموزش فضا

آموزش پدافند ، ینظام یدنوپد یدهایبا تهد ییآموزش آشنا، یآموزش جنگ شناخت، یحرارت
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آموزش ، آموزش نحوه استفاده و مقابله با پهپاد، تهدیدهای نوپدید نظامیدر مقابل  یرعاملغ

نحوه آموزش ، یابتیبا جنگ ن ییآموزش آشنا، یو برف یانتخاب مواضع در مناطق کوهستان

، اه نو محافظت در برابر آ یتیگراف یاه بآموزش بم، یو امکانات شهر یساتارگیری تأسک هب

 . یدر مناطق شهر یمردم یبانیآموزش ملاحظات کسب پشت

، دهش حرفته به سه دسته اصلی نیازهای آموزشی مطرگ قبا نگاهی به میانگین تعل

اولویت دوم را به خود اختصاص  277/0و ضریب تغییرات  95/3ای ویژه با میانگین ه شآموز

این نتیجه وان به ت یای ویژه مه شای آموزه ها و زیر مؤلفه هند و با تحلیل هر یک از مؤلفا هداد

و  یمجاز یآموزش فضازیر مؤلفه ، ناسیش نای آموزش دشمه هرسید که از بین زیر مؤلف

آموزش ضد زیر مؤلفه ، پدافند غیرعامل  شای آموزه هو از بین زیر مؤلف از آن یناش ایه بیآس

در  آموزش نحوه استفاده و مقابله با پهپادزیر مؤلفه ، یی و درزمینه آموزش عملیات ویژهشناسا

 . ندا های اصلی را به خود اختصاص داده تده اولویش منیازسنجی انجا

 سومپاسخ سؤال فرعی 

هد د ینتایج کلی و نهایی نشان م، سومسؤال فرعی رفته در رابطه با گ مبا توجه به تحلیل انجا

 : ند ازا تنیازهای آموزش تخصصی احصا شده به ترتیب اولویت عبار

، سا آی یج، مهمات هوشمند، بازی جنگ برای فرماندهان، سامانه حسیب و سماه آموزش

احداث ، ای مربوطه و تهیه فرم اطلاعات ضد آتشه کضد آتش و ترسیم کال، دستگاه دزیگنیتور

یزی تعجیلی ر حطر، مواضع توپخانه با توجه به توانمندی دشمن در کشف و تهدیدهای مخرب

شناسایی و انتخاب موضع با ، تیراندازیحل فرم هواسنجی بدون ، برای فرماندهان آتشبار

کار با ، ای تکفیریه هکاربرد توپخانه در برابر گرو، استفاده از پهپاد دیدبانی، س و پهپادا آی یج

دیدبانی برای رسد ، نقشه موزاییکی و رقومی شده برای رسدهای دیدبان و هدایت آتش

 . رداریب همسافت یاب لیزری برای رسد نقش آموزشرداری و ب هنقش

ویژه و ، ای عمومیه شهد از بین آموزد یندی نیازهای آموزشی نشان مب تهمچنین اولوی

در اولویت اول از  230/0و ضریب تغییرات  23/4ای تخصصی با میانگین ه شآموز، تخصصی

نتایج نشان ، رت یویژه و تخصصی قرارگرفته است و با نگاهی جزئ، ای عمومیه شبین آموز

سامانه حسیب و سماه و از  آموزشزیر مؤلفه ، ای آموزش قوانین تیره هیر مؤلفهند که از زد یم
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س و همچنین از بین ا آی یج آموزشزیر مؤلفه ، رداریب هنقش  شای آموزه هبین زیر مؤلف

بازی جنگ متناسب با جدول  آموزشزیر مؤلفه ، نیازهای آموزش مؤلفه اصلی آموزش تاکتیک

 . ندا هحوادث تهدیدهای نوپدید نظامی برای فرماندهان در اولویت قرارگرفت

 پيشنهادها

های   نای احصا شده از این تحقیق در متون آموزشی یگاه ش( نسبت به گنجاندن آموز1

 . توپخانه صحرایی اقدام شود

های   لبه ترتیب اولویت در سرفصای احصاء شده تخصصی ه ش( در رابطه با گنجاندن آموز2

ای تخصصی برنامه آموزش تفصیلی ه شآموزخش ب ررداری و تاکتیک دب هنقش، آموزش قوانین تیر

 . های توپخانه اقدام گردد  نسالیانه گردا

های   لای احصاء شده ویژه به ترتیب اولویت در سرفصه ش( نسبت به گنجاندن آموز3

ای ویژه برنامه آموزش ه شآموزخش ب رمل و عملیات ویژه دپدافند غیرعا، ناسیش نآموزش دشم

 . های توپخانه اقدام گردد  نتفصیلی سالیانه گردا

های   لای احصاء شده عمومی به ترتیب اولویت در سرفصه ش( در رابطه با گنجاندن آموز4

سالیانه ای عمومی برنامه آموزش تفصیلی ه شآموزخش ب رامه دن نآموزش رزم انفرادی و آیی

 . های توپخانه اقدام گردد  نگردا

( کتب و منابع آموزشی در رابطه با تهدیدهای نوپدید نظامی تدوین و در اختیار 5

 . ای توپخانه نزاجا قرار گیرده نگردا

امه ن نآیی، مقابله با تهدید نرمامه ن نآیی، پدافند غیرعاملامه ن نآیی( نسبت به واگذاری 6

راز به آتشبارها و رکن ت مگردان توپخانه در رزم ناهامه ن نآییمتجاوز و   نآیی، ای آیندهه گجن

 . جلد( اقدام شود 5، ا )هر گردان توپخانهه نسوم گردا

سامانه ، استفاده از گلوله هوشمند، های توپخانه  نگردا   ش( در مرحله تاکتیک آزمای7

 . اطلاعات جغرافیایی و پهپادها منظور شود

سامانه اطلاعات جغرافیایی و ، های توپخانه از گلوله هوشمند  نگردا، ها  ش( در رزمای8

 . پهپادها استفاده نمایند
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نوان دشمن نما از تهدیدهای نوپدید نظامی در ع های منتخب به نا یگاه ش( در رزمای9

 . استفاده نمایند. ..سایبر الکترومغناطیس و، اه هریز پرند، اختیار ازجمله پهپاد

 قدردانی

کمال تشکر ، را در راستای انجام این پژوهش یاری رساندند مادر پایان از تمامی عزیزانی که 

 . میو قدردانی را دار

 

 

 منابع 

 ا. ا. سنجش تهدیدات نظامی ج، (1397)، حامد، بابایی و محسن، مرادیان، داوود، آقا محمدی .

و مقایسه آن با نتایج « برای ارزیابی تهدیدات امدل مرکز مطالعات راهبردی آج»با استفاده از 

فصلنامه مطالعات دفاعی ، حاصل از روش ترکیبی آنتروپی شانون و مدل مجموع ساده وزنی

 95-120: (71)16، استراتژیک

 یندانتشارات پو: تهران، یانسان ایه هیسرما یآموزش و بهساز، (1398)، ینحس یدس، یابطح 

 انتشارات ، بر فلسفه تعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایران درآمدی، (1398)، خسرو، باقری

 . چاپ چهارم، جلد اول، علمی و فرهنگی

 ییپدافند هوا یروین یبرو سا یکآموزش جنگ الکترون یازسنجین، (1399)، مهدی، تیموری 

 . دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا، ارشد یکارشناسامه ن نپایا، یرانا یاسلام یارتش جمهور

 ارشد یکارشناس امهن نایپا، یدانشگاه رانیمد یآموزش برا یازسنجین، (1398)، محیا، ثاقبی ،

 . دانشگاه الزهرا )س(

 فراگیران مرکز آموزش جوادالائمه )ع( جهت آموزش  یازسنجین، (1399)، رضا، جعفر زاده

و ستاد دانشگاه فرماندهی ، ارشد یکارشناسامه ن نپایا، تارشگری-ای تکفیریه همقابله با گرو

 . آجا

 مؤسسه مطالعات : تهران، ترجمه مجید سهیلیان، فناوری فضای نبرد، (1396)، ریچارد، دیکن

 . و تحقیقات دفاعی آسمان
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 همایش تخصصی »، تهدیدات نوین نظامی در حوزه تاکتیک، (1400)، یبحب یدس، رهبری

افسری و تربیت دانشگاه ، تهران، «تهدیدات نوپدید نظامی در گام دوم انقلاب اسلامی»

 . پاسداری امام حسین )ع(

 ناسی ش بآسی، (1397)، امین، پاشایی هولاسو، سینح مغلا، نیکوکار، محمدرضا، سلطانی

، «FPSS»ی از الگویکی از مراکز نظامی نیروهای مسلح با استفاده  درای سازمانی ه شآموز

 . 411-438: (2)16، یازمانس گفرهنفصلنامه مدیریت 

 تهران، یآموزش یزیر هاصول برنام، (1396)، ماندانا، یگودرز، یمنس، یدسع، فروزان، یانضراب :

 . نور یامانتشارات پ

 اه شرو، اه لمد) سازمانی آموزش یازسنجین، (1397)، مرتضی، عسگرانی، حسن، عاشقی ،

 . رصد علمانتشارات : تهران، یکمچاپ ، (اه کتکنی

 تهران، چاپ ششم، )الگوها و فنون( یآموزش یازسنجین، (1399)، کوروش، واجارگاه یفتح :

 . ییژانتشارات آ

 انتشارات روناس: تهران، چاپ اول، فرهنگ آموزش نظامی، (1395)، یاور، یکرپ هما . 

 انتشارات : تهران، درآمدی بر درک امنیت ملی و ماهیت تهدیدات، (1397)، محسن، مرادیان

 . راهبردیدانشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات 

 فصلنامه ، ی مسائل راهبردی اجتماعیآموزش نیازسنجی، (1398)، محمود، لدینیا نمعی

 . 203-224: (77)17، مطالعات دفاعی استراتژیک

 تهران، ییتوپخانه صحرا ایه نگردا یانهآموزش سال یلیبرنامه تفص، (1401)، یرزادش، ینوروز :

 . و آمورش نزاجا یتمعاونت تربانتشارات 

 ای نیازسنجی ه شزینی روگ هب، (1398)، حسین، حمیدرضا و خنیفر، یزدانی، کمیل، نوری

: (15)7، یزی آموزشیر هفصلنامه مطالعات برنامدو، TOPSISآموزشی با استفاده از تکنیک 

120-96 . 
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