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  چكیده

 ٚ ٌؼتتشدٜ  ٔٛخت تغییشات وٝ ثبؿذ صٖ فضبی ػبیجش ٔی ٞبی ٘ٛؽٟٛس ٚ ثشٞٓ ایٙتش٘ت اؿیبء یىی اص فٙبٚسی

اص عشیتك   ٞب ثیٗ اؿتیبء  دادٜٚ دسیبفت لبثّیت اسػبَ خبٔقٝ ؿذٜ اػت. ایٗ فٙبٚسی  ٞبی فشكٝ دس ٕٞٝ فٕیك

ٞبی ٔختّف اص خّٕٝ ثخؾ ٘ؾبٔی  ایدبد تغییشات ؿٍشفی دس ضٛصٜ ٔٙـأوشدٜ ٚ فشاٞٓ سا ٞبی استجبعی  ؿجىٝ

دس  یؿتٍشف  ٚ ٞبی خذیتذ  ٞبی ٘ؾبٔی ثبفث ایدبد لبثّیت ٚسٚد فٙبٚسی ایٙتش٘ت اؿیبء ثٝ ثخؾ. ٌشدیذٜ اػت

ٝ ٞتبی دفتبفی سا    ایٗ فشكٝ ؿذٜ ٚ وبسایی ثخؾ ٌیتشی اص ایتٗ فٙتبٚسی     افتضایؾ دادٜ اػتت. ثٟتشٜ    ؿتذت  ثت

 اص ثبؿذ. ِزا ؿٙبػبیی تٟذیذٞبی ٘بؿتی  ٞب ٔی تشیٗ آٖ ٟٔٓ فٙٛاٖ ثٝٞبیی سا ٞٓ ثٝ ٕٞشاٜ داسد وٝ أٙیت  زبِؾ

ایتٗ تطمیتك ثشسػتی تٟذیتذٞبی     ٞتذ  اص   .اػتت  ٔغبِقٝ لبثُ ٚ ضیبتی فٙبٚسی ٘ٛؽٟٛس ٔٛضٛفی ثؼیبس ایٗ

ی شیوبسٌ ثٝاكّی تطمیك آٖ اػت وٝ ضٛصٜ ٘ؾبٔی ثب  ػؤاَ٘ؾبٔی اػت ٚ   ی ایٙتش٘ت اؿیبء دس ضٛصٜشیوبسٌ ثٝ

ٔتٛسدی  ٚ  ) یفیتٛكفٙبٚسی ایٙتش٘ت اؿیبء ثب زٝ تٟذیذٞبیی ٔٛاخٝ خٛاٞذ ؿذ؟ سٚؽ تطمیك دس ایٗ ٔمبِٝ، 

ٞبی آٔبسی ٚ ویفی ثتٝ  ٌیشی اص سٚؽكٛست آٔبس تٛكیفی ٚ  ثٟشٜوٕی ٚ ویفی ، وٕی ثٝ) ختٝیآٔثب سٚیىشد 

ضٛصٜ ػبیجشی  ٘ؾشاٖ كبضت٘فش اص خجشٌبٖ ٚ  7ثبؿذ. خبٔقٝ آٔبسی ایٗ تطمیك ؿبُٔ سٚؽ تطّیُ ٔطتٛا ٔی

ٞبی كف ٚ ػتبد ثب تطلتیتت وبسؿٙبػتی   ٞبی دفبفی دس سدٜ٘فش اص ٔذیشاٖ ٚ فشٔب٘ذٞبٖ ػبٔب٘ٝ 80ٚ تقذاد 

ٝ وتبس  دػتت تؼخیش، تخشیت ٚ دٞذ تش ٞؼتٙذ. ٘تبیح ضبكُ اص ایٗ تطمیك ٘ـبٖ ٔیاسؿذ ٚ ثبلا ٞتبی   ی ػتبٔب٘

ٞتب، ػتشلت اعتفتبت، ٘تبثٛدی اعتفتبت، تؼتخیش اعتفتبت، ػتشلت          ٘ؾبٔی، ٘فٛر اص عشیتك سیضرشداص٘تذٜ  

شیٗ ت ٞبی سادیٛیی ٚ تٟذیذ ضشیٓ خلٛكی وبسوٙبٖ اص ٟٔٓ ٞبی وبسثشی، ا٘ىبس ػشٚیغ، تٟذیذ ؿٙبػٝ ضؼبة

 ثبؿذ.وبسٌیشی ایٙتش٘ت اؿیبء دس ٔطیظ ٘ؾبٔی ٔی تٟذیذٞبی ثٝ
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 مقدمه
ٕٞسٙیٗ ؽٟٛس  ٚ فّْٛ تىبُٔ ٚ تغییش ؿبٞذ سٚص ٞش وٝ وٙذ ٔی ایدبة فٙبٚسی ٚ فّٓ رٛیبی ٔبٞیت

 صیبد ثؼیبس ٞبی ٚیظٌی ٚ اص ؽشفیت ٘ٛؽٟٛس ٚ ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚسی اص ثشخی ثبؿیٓ. خذیذ ٞبی فٙبٚسی

ٞبی ضیبتی یه وـٛس  ثٙیبدی ثش صیشػبخت شاتیتأث تٛا٘ٙذ ٔی وٝ ی٘طٛ ثٝ ثشخٛسداس٘ذ؛ ٔتفبٚتی ٚ

 كٙقت، فٙبٚسی، فشكٝ دس فٕیك ٚ ٌؼتشدٜ ٔٛخت تغییشات وٝ سا ٞبیی فٙبٚسی زٙیٗ ثبؿٙذ. داؿتٝ

 ٚ 3ٞبی فؾیٓ دادٜ ،2ایٙتش٘ت اؿیبء .٘بٔٙذ ٔی 1وٗ ثٙیبٖ ٘ٛؽٟٛس ٚ ٞبی ؿٛ٘ذ، فٙبٚسی ٔی ... ٚ التلبد

ثبؿٙذ. دس ایٗ ٔیبٖ ایٙتش٘ت اؿیبء اص عشیك ایدبد  ٞب ٔی اص ایٗ فٙبٚسی ٞبیی ٕ٘ٛ٘ٝ 4ٔطبػجبت اثشی

ٞبی ص٘ذٌی آیٙذٜ ٘فٛر وشدٜ ٚ  تقبُٔ ٚ استجبط ٔیبٖ ا٘ؼبٖ، اؿیبء ٚ ٔطیظ ریشأٛ٘ی دس تٕبٔی خٙجٝ

ثٛد ای ثشخٛسداس خٛاٞذ  خٛیی دس ٔٙبثـ اص إٞیت ٚیظٜ ثٝ دِیُ ٚػقت وبسثشد ٚ ٕٞسٙیٗ كشفٝ

  .1: 1387عّت،  فمجی)

تش  اعتفبت سا ٌؼتشدٜ یثٝ فٙبٚس یدػتشػ ،یىیضیٚ ف یتبِیدیدٚ فشكٝ د تیثب تشو بیاؿ ٙتش٘تیا

 ،یىیضیخٟبٖ ف یبی٘ؾبست ٚ وٙتشَِ اؿ یؿذٜ ثٝ وٕه تٛإ٘ٙذ فشاٞٓ ؿٕبس ی. أىب٘بت ثػبصد یٔ

 یدس زٍٍٛ٘ یقیٚػ شاتییتغ تٛا٘ذ یٔ بیاؿ ٙتش٘تیخٛاٞذ ثٛد. ا یاص ٘ٛآٚس یذیثخؾ ٔٛج خذ اِٟبْ

 یىیضیف یٞب ییداسا تیشیوبلاٞب، ٔذ یبثیٔختّف، سد یٞب تیاص ساٜ دٚس ثش فقبِ تیشی٘ؾبست ٚ ٔذ

 یشیٌ ٚ ٔٙدش ثٝ ؿىُ ذیٕ٘ب دبدیفّٕىشد ؿٟشٞب ا ٜٛیػتٔت ٚ ؿ تٛخٝ افشاد ثٝ ضاٖیٞب، ٔ ػبصٔبٖ

 .  3: 1395ٔقبٚ٘ت فّٕی ٚ فٙبٚسی سیبػت خٕٟٛسی، ٌشدد ) ٙذٜیآ یثشا یختّفٔ یا٘ذاصٞب زـٓ

 ثٝ ٞٓ ٚ خذیذ ٞبی دفبفی لبثّیت ایدبد أىبٖ دِیُ ثٝ ٞٓ فٙبٚسی دس ضٛصٜ دفبفی، ٚ فّٓ ریـشفت

 ٚ ضیبتی ٔٛضٛفی ثؼیبس ٞب، ریـشفت ایٗ اص ٘بؿی ٘ٛؽٟٛس تٟذیذٞبی آٔذٖ ٚخٛد ثٝ دِیُ

 ٞبی خذیذ لبثّیت ٘یض ٘ؾبٔی ٚ دفبفی أٛس فشكٝ دس ؿه ٚسٚد ایٙتش٘ت اؿیبء اػت. ثی ٔغبِقٝ لبثُ

ٞبی  ٌیشی اص ایٗ فٙبٚسی ٘ٛیٗ ثٝ یٍبٖ ٞب لشاس خٛاٞذ داد. ثٟشٜ سا دس اختیبس ایٗ ثخؾ ؿٍشفی ٚ

                                                           
1- Disruptive Technologies 

2- Internet Of Things 

3- Big Data 

4- Cloud Computing 
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رزیش،  تٙٛؿ ٚ وٙتشَٔ ،ٙٝیٞض وٓ بسیثؼ یٌشٞب ضغ ُیاص رتب٘ؼ خٛاٞذ داد تب شكتف٘ؾبٔی ٚ دفبفی 

تدٟیضات  تی٘ؾبست ثش ػتٔت ٚ أٙ ،ریشأٛ٘ی ظی٘ؾبست ثش ٔطدس ٘ؾبست ٔؼتٕش ثش كطٙٝ ٘جشد، 

، ثٝ بصیٔٛسدٕ٘٘ٛدٜ ٚ فتٜٚ ثش وبٞؾ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی اػتفبدٜ ٚ غیشٜ  ٞب ػبختٕبٖوٙتشَ  وبسوٙبٖ،ٚ 

 ٚ دفبؿ ٞبی سٚؽ ٗیتش اسصاٖایٙتش٘ت اؿیبء یىی اص  یٞب تیلبثّثشتشی اعتفبتی ٘یض دػت یبثٙذ. 

تشیٗ  یىی اص ٟٔٓ ثبؿذ. ٕٞسٙیٗ آٚسی ٔی تبةافضایؾ آػتب٘ٝ  ٞبیساٞىبس ٗیتش ٔٙبػتیىی اص 

 خغبی ا٘ؼب٘ی دس ٔطبػجبتوبٞؾ  ٞبی ؿیٜٛ ٗیتش ثٟتشیٗ ٚ ٔٙبػت ٚ یىی اص اثضاسٞبی ثبصداس٘ذٌی

ای  ػبثمٝ ثی اؿیب ضدٓ اص عشفی اػتفبدٜ اص ایٙتش٘ت .٘یشٚٞبی ٘ؾبٔی خٛاٞذ ثٛددس  ٞب ٞضیٙٝٚ وبٞؾ 

 ٘یشٚٞبی فُٕ ٘طٜٛ ثش بدیصی دٞذ وٝ تأثیش اعتفبت سا دس اختیبس ٚاضذٞبی ٘ؾبٔی لشاس ٔی اص

 ٘ؾبٔی ٔطیظ دس اص ایٗ فٙبٚسی اػتفبدٜ اٌشزٝ اِجتٝ، .خٛاٞذ داؿت ٚ خًٙ دس ضیٗ فّٕیبت ٘ؾبٔی

ػبیت ا٘دٕٗ  خذی ضٛصٜ أٙیت اعتفبت ٘یض تٛخٝ داؿت. )ٚة ثبیذ ثٝ خغشات أب داسد، ٔضایبیی

 . 1396ایٙتش٘ت اؿیبء ایشاٖ، 

ٔطیظ ٘ؾبٔی ٔجتٙی ثش  ی فٙبٚسی ایٙتش٘ت اؿیبء دسشیوبسٌ ثٝتٟذیذٞبی  ثشسػی رظٚٞؾ ثبٞذ  ٗیا

ایٙتش٘ت اؿیبء ٔجتٙی ثش سایب٘ؾ ) تیتشو٘ؾبٔی ، ٔٛسدػٙدؾ )سایب٘ؾ اثشی ثٛدٜ وٝ اص ِطبػ ٔطیظ 

ایٗ تطمیك ثٝ ِطبػ ٞذ  اص ٘ٛؿ ثبؿذ.  آٚسی ٔی ساٞجشدی  تطمیك داسای ٘ٛؿػغص )اثشی  ٚ 

 ، یفیٚ و ی)وٕ ختٝیآٔ ىشدی  ٚ ثب سٚی)ٔٛسد یفیتٛك ص ٘ٛؿسٚؽ اای/وبسثشدی ٚ ثٝ ِطبػ  تٛػقٝ

. ثبؿذ ٔی spssافضاس  ٚ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ یفتٛكی آٔبس كٛست ثٝ یٔطتٛا ٚ وٕ ُیثٝ سٚؽ تطّ یفیو

ٚ  ٘ؾبٔیدس خلٛف ٔٛضٛفبت  ٘ؾشاٖ كبضتٚ  ٌبٖخجشاص ٘فش  80رظٚٞؾ تقذاد  یخبٔقٝ آٔبس

دس ػغص خغبی رٙح دسكذ اص فشَٔٛ وٛوشاٖ  فبدٜٞؼتٙذ ٚ ضدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اػت جشیػب یفضب ٗیٕٞسٙ

ٞب اخشا  ٞذفٕٙذ ا٘تخبة ٚ رشػـٙبٔٝ دس ٔٛسد آٖ كٛست ثٝ وٝ ذیآ یثٝ دػت ٔ٘فش  30ثشاثش ثب 

 ُیكٛست ر ٔمبِٝ ثٝدس ادأٝ  ثبؿذ. كٛست عیف ِیىشت ٔی ٞب ثٝ ٌزاسی رشػـٙبٔٝ ٌشدیذ. ٕ٘شٜ

تٟذیذٞبی ٔشتجظ ثب ایٙتش٘ت  ٚ ، ٔجبضث ٔشتجظ ثب ایٙتش٘ت اؿیبء2س ثخؾؿٛد. د ٔی یدٞ ػبصٔبٖ

 ُیٚتطّٝ یتدض، ثٝ 4ثخؾ اػت. ٌشدیذٜاسائٝ تطمیك  یٔذَ ٔفٟٛٔ ،3ثخؾاػت. دس  ؿذٜ اسائٝاؿیبء 

 .اػت ؿذٜ اسائٝ ٞب ـٟٙبدیرٚ  یشیٌ دٝی٘ت ،5ثخؾدس  تیٚ دسٟ٘ب رشداصد ٔی ٞب دادٜ یبثیٚ اسص
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 )مبانی نظزی(چارچوب مفهومی 

 فناوری اینتزنت اضیاء

تٛػظ وٛیٗ اؿتٖٛ ثىبس سفت ٚ دس آٖ خٟب٘ی  1999فجبست ایٙتش٘ت اؿیب ٘خؼتیٗ ثبس دس ػبَ 

خبٖ ثشای خٛد ٞٛیت دیدیتبَ داس٘ذ ٚ  ثی ءتٛكیف ؿذ وٝ دس آٖ ٞش زیضی اصخّٕٝ اؿیب

ٚالـ  ایٙتش٘ت اؿیب فٙبٚسی ٔذس٘ی وبٔپیٛتشٞب ایٗ لبثّیت سا داس٘ذ وٝ ایٗ اؿیب سا ٔذیشیت ٕ٘بیٙذ. دس 

ٞب لبثّیت اسػبَ  دس د٘یبی ٔدبصی اػت وٝ ٞش ٔٛخٛدی افٓ اص خبٔذات، ٌیبٞبٖ، ضیٛا٘بت ٚ ا٘ؼبٖ

 &,Zhengٞبی استجبعی افٓ اص ایٙتش٘ت ٚ یب ایٙتشا٘ت سا داؿتٝ ثبؿٙذ ) اعتفبت اص عشیك ؿجىٝ

Carter, 2015: 3 بءیاؿ ٙتش٘تیا داسد وٝ: اؿیبء ثیبٖ ٔی تٙتش٘یا فیتقش دس . ٚصاست دفبؿ آٔشیىب 

اػتفبدٜ اص  تیلبثّ اؿیبء ، ثبخٛدوبس ) ٕٝی٘ یٞب   دػتٍب2ٜ ٙتش٘تیاخٛد   1اػت:  ٝیؿبُٔ دٚ خٙجٝ رب

ٚ الذاْ دس ضغ وشدٖ  یثشا ٞب تیلبثّوبسٌیشی ایٗ  ثٝٚ ٔـبٞذٜ ٚ اضؼبع ، ؿجىٝ، بت ػبدٜٔطبػج

 . DoD, 2016: 2) یىیضیف یبید٘

 یٞب تیاص ساٜ دٚس ثش فقبِ تیشی٘ؾبست ٚ ٔذ یزٍٍٛ٘ دس یقیٚػ شاتییتغ تٛا٘ذ یٔ بیاؿ ٙتش٘تیا

ٚ ٔٙدش ثٝ  ذیٕ٘ب دبدیاٚ غیشٜ  ٞب ػبصٔبٖ یىیضیف یٞب ییداسا تیشیوبلاٞب، ٔذ یبثیٔختّف، سد

خٟبٖ  بٖیٔ ٛ٘ذیر دبدیا یٌشدد. تٛإ٘ٙذ ػبصٔبٖ ٙذٜیآ یثشا یٔختّف یا٘ذاصٞب زـٓ یشیٌ ؿىُ

ٞبی ٘ؾبٔی،  دس صٔیٙٝخبٔقٝ  یثشا یمیفٕ یبٔذٞبیدادٜ، ر یٞب ؿجىٝ شیػب ضیٚ ٘ ٙتش٘تیٚ ا یىیضیف

 بیاؿ ٙتش٘تیاعتفبت، ا یفٙبٚس یاص تىبُٔ ثقذ ؾریخٛاٞذ داؿت.  ی، اختٕبفی ٚ فشٍٞٙیالتلبد

 یثشا یٔطٛس ب٘ٝیسا یٞب ٜٛیخٛاٞذ رشداخت ٚ ؿ یىیضیتقبُٔ ٔب ثب خٟبٖ ف یزٍٍٛ٘ فیثٝ ثبصتقش

ثش٘بٔٝ  شخب٘ٝیدثخٛاٞذ وشد ) دبدیا أٛس ٔختّف یدٞ ٚ ػبصٔبٖ یٕٛٔف یٞب شػبختیص تیشیٔذ

  .4: 1395بٚا، دس ضٛصٜ ف یفّٓ ٚ فٙبٚس یٍ٘بسٙذٜیآ یّٔ

 1اینتزنت اضیاء مبتنی بز رایانص ابزی

ػبصی ٚ  وٝ رخیشٜ ثبؿذ ٔی ٞب دادٜ اص ای ػبثمٝ ثی ضدٓ تِٛیذ اؿیبء ایٙتش٘ت ٞبی خشٚخی اص یىی

 ثبؿذ. رزیش ٕ٘ی رشداصؽ ایٗ ضدٓ اص دادٜ تٛػظ ثؼیبسی اص اؿیبء ٔتلُ ثٝ ایٙتش٘ت أىبٖ

 أشٚصٜ .اػت ؿذٜ تجذیُ دس ایٗ ضٛصٜ إٞیتی ثب ٔؼبئُ ثٝ ٞب دادٜ ا٘مضبی ٚ ٔبِىیت ػبصی، رخیشٜ

 ایٗ اؿیبء ایٙتش٘ت ٌؼتشؽ ثب ٚ وٙذ ٔی ٔلش  سا د٘یب ؿذٜ تِٛیذ ا٘شطی وُ اص دسكذ 5 ایٙتش٘ت

 اعتفبتی، اثشٞبی ٘ؾیش ٔتٕشوض دادٜ ٔشاوض ایدبد ثٙبثشایٗ .داؿت خٛاٞذ یتٛخٟ لبثُ سؿذ ٔمذاس

                                                           
  Cloud Computing-1 
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 عٛس ثٝ ٚ رخیشٜ ثبیذ ٞب دادٜ .ثٛد خٛاٞذ اعٕیٙبٖ لبثّیت استمبء ٚ ا٘شطی ٚسی ثٟشٜ ثشای تضٕیٙی

 اص یىی اثشی  . سایب٘ؾ31: 1392ٚ دیٍشاٖ،  ؿٛ٘ذ )لیلشی اػتفبدٜ ٞٛؿٕٙذ ٘ؾبست ثشای ٔٙبػجی

 عٛس ثٝ ٚ لشاسٌشفتٝ ثؼیبس ٔٛسدتٛخٝ اخیش ػبَ زٙذ دس وٝ اػت ٔطبػجبتی سٚیىشدٞبی خذیذ

 ریؾ افضاسٞبیی ٘شْ تٛػقٝ ػٕت ثٝ ػشفت ثٝ ٔطبػجبت اػت. د٘یبی ضبَ ٌؼتشؽ دس ای فضایٙذٜ

 وبسثش ٞب ٔیّیٖٛ دػتشع دس ػشٚیغ یه فٙٛاٖ ثٝٔٙفشد،  ٞبی سایب٘ٝ سٚی ثش اخشا خبی ثٝ وٝ سٚد ٔی

 اثش تٛدٜ یه ثٝ ؿجیٝ ػبختبسی ٟ٘بیی وبسثشاٖ دیذ اص اثشی ، سایب٘ؾ٘ؾش ایٗ ؿٛ٘ذ. اص ٔی دادٜ لشاس

 اثشی یبفت. سایب٘ؾ دػتشػی د٘یب اص ٞشخبیی اص وبسثشدی ٞبی ثٝ ثش٘بٔٝ تٛاٖ ٔی آٖ ٚاػغٝ ثٝ وٝ داسد

 اص ای وٝ ٔدٕٛفٝ ٌشدد ٔی اعتق ٔٛاصی ٚ ؿذٜ ـیتٛص ٞبی اص ػیؼتٓ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ صیشػبخت، دیذ اص

 ؿذٜ فشضٝ رٛیب عٛس ثٝ ٞب سایب٘ٝ ایٗ ؿٛد. ٔی ؿبُٔ ٞؼتٙذ ٔتلُ یىذیٍش ثٝ وٝ سا ٔدبصی ٞبی سایب٘ٝ

 ؿٛ٘ذ. ٔی اسائٝ ػشٚیغ ػغص تٛافمبت ثش اػبع یىپبسزٝ ٔطبػجبتی ٔٙجـ زٙذ یب یه فٙٛاٖ ثٝ ٚ

 دس خذٔبت ٚ ٞب ػشٚیغ اسائٝ ثب سا دادٜ ٔشاوض اص خذیذی ٘ؼُ اػت تباثشی ثش آٖ  سایب٘ؾ

 خذٔبت دٞٙذٌبٖ اسائٝ وٝ ػبصد ٕٔىٗ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ رٛیب، كٛست ؿذٜ ثٝ ؿجىٝ ٔدبصی ٞبی ٔبؿیٗ

 وٙٙذ اسائٝ ثیـتشی ػِٟٛت ٚ رزیشی ا٘قغب  ثب سا ٞبی وبسثشدی ثش٘بٔٝ ٚ ٞب ػشٚیغ ثتٛا٘ٙذ وبسثشدی

 اوجشی،ثبؿٙذ ) داؿتٝ دػتشػی وبسثشدی ٞبی ثٝ ثش٘بٔٝ د٘یب اص ییٞشخب اص ثتٛا٘ٙذ ٘یض وبسثشاٖ ٚ

  .7-4: 1393خٛاٖ،  ػشٌّضایی

 یحوسه نظامو کاربزدهای  اءیاض نتزنتیا

ٚ  ٞب دادٜ اص اػتفبدٜ افضاسٞب، سٚصآٔذػبصی خًٙ ثشای ثبلایی ٘ؾبٔی، رتب٘ؼیُ ضٛصٜ دس اؿیب ایٙتش٘ت

 داسد. وبسایی ٚ افضایؾ ٞب ٞضیٙٝ وبٞؾ دیٍش عش  اص ٚ ػشثبصاٖ خبٖ ضفؼ خٟت خٛدوبسػبصی

 ضٛصٜ دس ایٙتش٘ت اؿیب وبسثشدٞبی تشیٗ ٟٔٓ افضاسٞب، اص ٚ خًٙ ٘یشٚٞب ٘ؾبست ٚ وٙتشَ ؿٙبػبیی،

تٛػظ  بءیاؿ ٙتش٘تیٔشتجظ ثب ا یٞب یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ . 7-6: 1395رٙبٜ،  یضداٖاػت ) ٘ؾبٔی

وٙتشَ، استجبعبت،  ،ی. فشٔب٘ذٞاػت یخٍٙ یٞب دس دسخٝ اَٚ ٔتٕشوض ثش ثش٘بٔٝ ٘یشٚٞبی ٘ؾبٔی

ثٝ  یثخـ یآٌبٞ یضؼٍش سا ثشا ٞب ٖٛیّیٔ ،ییؿٙبػب یٞب اعتفبت، ٘ؾبست ٚ ػبٔب٘ٝ ب٘ٝ،یسا

 &,Zhengدٞذ ) یلشاس ٔ بسیدس اخت اٚ ٞٛ بیٚ دس ٗیفشٔب٘ذٞبٖ اسؿذ ٚ ػشثبصاٖ ضبضش دس صٔ

Carter, 2015: 3.  ا٘ذ اص  فجبست ایٗ فٙبٚسی اص اػتفبدٜ ی خٟت٘ؾبٔ ٞبی یٍبٖثبِمٜٛ  ٞبی ثخؾ

(RTO Task Group, 2015: 147  : 
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 یجیتشو بتیٚ تذاسوبت فّٕ یجب٘یٚ وٙتشَ رـت ی)فشٔب٘ذٞ هیِدؼت  

 ٞییخًٙ اصخّٕٝ ٘ؾبست، ػٙدؾ، ؿٙبػب ذاٖیٔ هی یىی)دس ػغص تبوتی تیٚضق یآٌب 

ٚ ٘ؾبست  تیٚ ػشثبصاٖ، ٘ؾبست ثش ٚضق ٝی٘مّ ُیٚػب یٌزاس ٞذ ، فتٔت تیٔٛلق ذ،یتٟذ

 صیؼت   ثش ٔطیظ

 شٜیٚ غ اٖٕبسیخًٙ، ٘ؾبست ثش ث ذاٖی)٘ؾبست ثش ػتٔت ٔی رضؿى یٞب ٔشالجت . 

 ای فضایٙذٜ عٛس ثٝ ٔذسٖ ٘ؾبٔی وبسٌیشی ایٙتش٘ت اؿیبء دس ضٛصٜ ٘ؾبٔی، تدٟیضات ثب فشاٌیش ؿذٖ ثٝ

 ٔٛسد اػتفبدٜ تدٟیضات ٚضقیت تغییش ٚ ثشسػی ثشای ؿذٜ ٚ ٔدٟض استجبعبت ٚ رشداصؽ لبثّیت ثب

 ؿٛ٘ذ ٌشفتٝ ٘ؾش دس ٞب ٔطشن یب ٚػب٘ؼٛسٞب  فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ٙذ ٔی تدٟیضات ایٗخٛاٞٙذ ٌشفت. لشاس 

 ٞٛیت، داسای ٔدبصی ٚ فیضیىی ٘ؾبٔی اؿیبء. یبثٙذ استمب اعتفبتی ٞبی صیشػبخت ثمیٝ دس ٚ

 كٛست ثٝ ثبیذ ٚ خٛاٞٙذ ثٛد ٞٛؿٕٙذ ٞبی ساثظ ٔدبصی ٚ ٞبی ؿخلیت خؼٕی، ٞبی ٚیظٌی

  .IEEE WF IoT, 2015ؿٛ٘ذ ) ادغبْ ٘ؾبٔی اعتفبت ؿجىٝ دس یىپبسزٝ

 تهدیدهای مزتبط با اینتزنت اضیاء

سػب٘ذٖ  تیآػ یأىبٖ تتؽ ٔخشة ثشا»فٙٛاٖ    ثٝیجشیػبتٟذیذ  بی) ذیتٟذ ٙتش٘ت،یزبسزٛة ا دس

ایٙتش٘ت  یثشا ذیتٟذ فیتقش .ؿذٜ اػت فیتقش «یٛتشیوبٔپ ؼتٓیػ بیؿجىٝ  هیخشاة وشدٖ  بی

ایٙتش٘ت تٟذیذٞبی  یبٔذٞبیر ىپبسزٝ،ی یىیضیف جشیػب یخٛاٞذ ثٛد. فضب فیتقش ٗیا ثؼظ، اؿیبء

فٙٛاٖ  تأثیش ثٍزاسد. ثٝ یىیضیٞب ٕٔىٗ اػت ثش خٟبٖ ف تطمك آٖ شایص ٙذ،و یٔ ذتشیؿذ یسا ضت اؿیبء

 یبتیض یٞب ؼتٓیٟٔبخٓ ٕٔىٗ اػت وٙتشَ ػ بفتذ،یٞٛؿٕٙذ ثٝ خغش ث ػبختٕبٖ هیٔثبَ اٌش ؿجىٝ 

دس اختیبس ٞٛؿٕٙذ سا  یٞب ةوٙتشَ لفُ دس بی یـیٌشٔب ػبٔب٘ٝٔب٘ٙذ وٙتشَ تشٔٛػتبت  ػبختٕبٖ،

 . Misra. 2017, 25) شدیٌ

 تهدیدهای اینتزنت اضیاء یبند طبقه

 ػبیجشی اػت. تٟذیذٞبی شییٕٞٛاسٜ دس ضبَ تغ ػبیجشیتٟذیذٞبی  قتیعج ایٙتش٘ت اؿیبء،ثب ؽٟٛس 

عٛس  ٕٞبٖؿٛ٘ذ.  یٔ تمؼیٓ یٚ ٘ٛؿ كذٔٝ ثٝ لشثب٘ یضٕتت اضتٕبِ یِاضتٕب یٞب ضٜیثش اػبع اٍ٘

: تٟذیذٞبی یقٙی  ٌؼتشدٜ دػتٝػٝ ثٝ  ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت، تٟذیذٞبی ایٙتش٘ت اؿیبء 1وٝ دس ؿىُ
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 .Misraؿٛ٘ذ ) تمؼیٓ ٔی ٚ افتٕبد ٚ تٟذیذٞبی ؿٟشت یؿخل ٓیتٟذیذٞبی ضش ؼتٓ،یػ تیأٙ

2017, 25 . 

 
 . Misra. 2017, 26) بءیاؿثٙذی تٟذیذٞبی ایٙتش٘ت  . عجم1ٝؿىُ

 

 داعص قبال اس ایزان های فزصت

 ٔـشٚفیت ثخـیذٖ ثٝ دِٚت اػذ -

 ثضسٌتشیٗ فشكتی وٝ فّٕىشد دافؾ ثشای ایشاٖ ٚ ثبلاخق خجٟٝ ٔمبٚٔت ثٝ ٚخٛد آٚسدٜ اػت، 

ٔـشٚفیت ثخـیذٖ ثٝ دِٚت ثـبس اػذ ٔی ثبؿذ. دافؾ ثب ٚسٚد خٛد ثٝ فشاق، ٘ـبٖ داد وٝ ثٝ 

ٔشصٞبی ػیبػی افتمبدی ٘ذاسد ٚ تٟذیذی ثشای خبٔقٝ خٟب٘ی ٔطؼٛة ٔی ؿٛد. الذأبت ایٗ 

ٌشٚٞه ثبثت وشد وٝ ثـبس اػذ ثٝ د٘جبَ لذست عّجی ٘جٛدٜ اػت ٚ ٕٞبٖ عٛس وٝ ثبسٞب افتْ وشدٜ 

ی كیب٘ت اص ّٔت ػٛسی ثب ایٗ افشاد ٔی خٍٙذ. افىبس فٕٛٔی ٔٙغمٝ ٚ خبٔقٝ خٟب٘ی ٘یض اػت ثشا

 .(dsrc,1393, (E)) ثٝ ایٗ ٔؼئّٝ ری ثشد٘ذ وٝ ثطشاٖ ػٛسیٝ ٔٙـب خبسخی داسد

 ا٘ؼدبْ ٚ ٚضذت ٌشٟٚٞبی ػیبػی دس فشاق -

ق، ثٝ ٔٙبفـ ایشاٖ ٕٞٛاسٜ ایٗ ثیٓ ٚخٛد داؿتٝ اػت وٝ دس ػبیٝ اختتفبت ٌشٟٚٞبی ػیبػی دس فشا 

ضشثٝ ٚاسد ؿٛد ٟٕٔتشیٗ ٌشٟٚٞبی ػیبػی دس فشاق ؿبُٔ ؿیقیبٖ، اُٞ تؼٙٗ ٚ وشدٞب ٔی ثبؿذ. 

رغ اص ػمٛط كذاْ ایٗ ػٝ ٔشوض لذست ٘تٛا٘ؼتٝ ا٘ذ ثب یىذیٍش تقبُٔ داؿتٝ ثبؿٙذ. اختتفبت آٟ٘ب 

ٝ دس ػبیٝ خغش ثٝ ّٔت فشاق ٘یض ػشایت ٕ٘ٛدٜ اػت. اوٖٙٛ ایٗ فشكت ثٝ ٚخٛد آٔذٜ اػت و

 تٟذیذٞبی ایٙتش٘ت اؿیبء

 تٟذیذٞبی ؿٟشت ٚ افتجبس تٟذیذٞبی ضشیٓ ؿخلی تٟذیذٞبی أٙیتی ػیؼتٓ
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تشٚسیؼت ٞبی دافؾ، ٌشٟٚٞب ٚ اضضاة فشالی اختتفبت سا وٙبس ثٍزاس٘ذ ٚ ثٝ ٔمبثّٝ ثب تشٚسیؼت 

 .ٞب ثپشداص٘ذ

 ػٙی تٙذسٚ ٞبیأىبٖ اػتفبدٜ اص تٛاٖ غشة ثشای ٔمبثّٝ ثب ٌشٜٚ -

اخٛاٖ سا ٔغشش ٕ٘ٛدٜ ٚ دس  یدس تقبُٔ ثب غشة، ٔٛضٛؿ دافؾ ٚ ضت ذیثب یپّٕبػیدػتٍبٜ د

وـٛسٔبٖ وٛؿب  یّٔ تیدس ساػتبی استمبء أٙ یبتیض ذیتٟذ ٗیدفـ ا یآٟ٘ب ثشا یاػتفبدٜ اص اثضاسٞب

 .ثبؿذ

 فشأٙغمٝ ای ٚ ای ٘ـبٖ دادٖ لذست ایشاٖ ثٝ سلجبی ٔٙغمٝ -

تب وٖٙٛ  شایاػت ص یلذست ٔٙغمٝ ا هی یثٝ كٛست ٚالق شاٖی٘ـبٖ داد وٝ ا شیاخ یذادٞبیسٚ

٘تٛا٘ؼتٝ ا٘ذ ثٝ  یٚ خٟب٘ یفشأٙغمٝ ا یلذستٟب یفشثؼتبٖ، لغش ٚ ضت ٝ،یافٓ اص تشو شاٖیا یسلجب

ٍشاٖ یاص ثبص یبسی. ِزا ثؼبثٙذیآٔذٜ اػت، دػت  ُیٟٔٓ ٘ب ٗیثٝ ا شاٖیاٞذا  خٛد آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا

ٚ  یتیٞٛ یبٞ ییٔبخشاخٛ یٚ غشة ثشا شاٖیا بٖیٔ یٔٛالـ اص زبِـٟب یوٛزه دس ٔٙغمٝ وٝ ثشخ

 یخٛد زشخـ یٞب بػتیدس سفتبس ٚ ػ ٙذٜیثشد٘ذ، اضتٕت دس آ یثٝ فٙٛاٖ فشكت ثٟشٜ ٔ یٙیػشصٔ

 .ثشخٛسد وٙٙذ شاٖیثب ا یـتشیث بطیوشدٜ ٚ ثب اضت دبدیا یخذ

 ای افضایؾ ٚصٖ ػیبػی ایشاٖ دس ٔقبدلات ٔٙغمٝ -

 وٕه ٚ ایشاٖ ضبٔی ٞبیسطیٓ ضفؼ ػٛسیٝ، ٚ فشاق دس خٛد ػیبػت ٞبی ریـجشد ثب تٛا٘ذ ایشاٖ ٔی

 تشویٝ ٚ فشثی وـٛسٞبی ٚ غشة تٛاٖ ٔمبثُ دس ثشتش لذستی فٙٛاٖ ثٝ سا خٛد دافؾ ؿىؼت دس

 .دٞذ ٘ـبٖ

 ٘ضدیىی ثٝ غشة دس خٟت وبٞؾ فـبسٞبی ٚاسدٜ ثش ایشاٖ -

 ٚ ثبؿذ ایٗ فشكت ریؾ آٔذٜ یقٙی ایٙىٝ دافؾ ٞٓ تٟذیذی ثشای دَٚ غشثی ٔی اص تٛا٘ذ ایشاٖ ٔی

 اػتفبدٜ خٛد سٚی ثش تطشیٓ ٞب فـبس وبٞؾ ٚ غشة ثٝ ٘ضدیىی خٟت ایشاٖ ثشای تٟذیذی ٞٓ

 .ٕ٘بیذ

 قوتهای ج.ا.ا لیست

 ٘یشٚٞبی ٘ؾبٔی لذستٕٙذ -
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 اوثشیت غبِت خٕقیت ؿیقٝ دس ایشاٖ -

 ثبصٚی ٘ؾبٔی ضضة الله دس ِجٙبٖ -

 ٞبی ٞٓ ریٕبٖ دس ػٛسیٝ ٚ فشاق ٚخٛد دِٚت -

 ایشاٖتٛاٖ ثبلای تىِٙٛٛطیىی تؼّیطبتی  -

 ٞٓ ساػتبیی دیذٌبٜ ایشاٖ ثب لذست ثضسي سٚػیٝ دس ٔجبسصٜ ثب دافؾ -

 تٛاٖ ثبلای ثؼیح تب یه ٔیّیٖٛ ٘یشٚی داٚعّت دس وٕتشیٗ صٔبٖ -

 ٘فٛر ایذئِٛٛطیىی ایشاٖ دس ؿیقیبٖ فشاق -

 رخبیش فؾیٓ ٘فتی ٚ ٌبصی ایشاٖ -

 ٔٛلقیت طئٛرّتیىی ٚ طئٛاػتشاتظیىی ایشاٖ دس ٔٙغمٝ -

 ج.ا.اهای لیست ضعف

 تؼٙٗ دس ٔشصٞبی غشثی ایشاٖ تیالّ تٛخٝ لبثُٚخٛد دسكذ  -

 ساػتبیی وـٛسٞبی فشثی ٔٙغمٝ ثب اٞذا  ایشاٖ دس ٔٙغمٝفذْ ٞٓ -

 إِّّی ثش ایشاٖ ٞبی ؿذیذ خبٔقٝ ثیٗساػتبیی دَٚ غشثی ثب اٞذا  ایشاٖ؛ تطشیٓفذْ ٞٓ -

خبٚسٔیب٘ٝ ٚ د٘یبی غشة دس ٔجبسصٜ ای دس التلبد ٚاثؼتٝ ثٝ ٘فت ایشاٖ؛ فذْ ٚخٛد فضْ ٔٙغمٝ  -

 ثب تشٚسیؼٓ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 داعص و امنیت ج.ا ایزان
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فرصت -ديذگاُ تْذيذ  

تْذيذ ديذگاُ  

ثِ خغش افتبدى هَجَدیت  
 ًظبم

حضَس ًظبهی هجذد دضوٌبى 
فشاهٌغمْبی دس ًضدیك 

 هشصّبی ایشاى

تضؼیف ػوك استشاتظیك 
 ایشاى

افضایص لذست سلجبی 
طئَپلیتیك ٍ ایذئَلَطیك 
ایشاى ٍ دس ًتیجِ تضؼیف 

 ایشاى

 تْذیذ حیبتی تطیغ دس ایشاى تْذیذ اللین کشدستبى ایشاى

آسیت جذی ثبصٍّبی 
ثبصداسًذُ ایشاى دس ثیٌبلٌْشیي  

 ٍ ضبهبت

فشسَدى تَاًبیی ایشاى دس 
 هٌبعك هشصی

کطبًذى خظ سٍیبسٍیی ایشاى 
ٍ اسشائیل اص سَسیِ ثِ  

 کشهبًطبُ ٍ ایلام

اًتمبل آگبّیْبی سصهی اص 
 جذاس هشصی ثِ سَی ایشاى

اًتمبل آگبّیْبی هزّجی اص 
 جذاس هشصی ثِ سَی ایشاى

اًتمبل آگبّیْبی لَهی اص 
 جذاس هشصی ثِ سَی ایشاى

 ديذگاُ فرصت

اًسجبم ٍ ٍحذت گشٍّْبی 
 سیبسی دس ػشاق ثِ ًفغ ایشاى

هطشٍػیت ثخطیذى ثِ دٍلت  
 اسذ

ًطبى دادى لذست ایشاى ثِ  
سلجبی هٌغمْبی ٍ  

 فشاهٌغمْبی

استفبدُ اص تَاى غشة ثشای 
همبثلِ ثب گشٍّْبی تٌذسٍ 

 سٌی

ًضدیكی ثِ غشة دس جْت  
کبّص فطبسّبی ٍاسدُ ثش  

 ایشاى 

افضایص ٍصى سیبسی ایشاى دس 
 هؼبدلات هٌغمْبی

 فشكت -. دیذٌبٜ تٟذیذ1ٕ٘ٛداس 
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ضعف -ديدگاُ قَت  

 ديدگاه قوت ها

 ًيسٍّاي ًظاهي قدزتوٌد
اكثسيت غالة جوعيت شيعِ دز 

 ايساى

 تاشٍي ًظاهي حصب الله دز لثٌاى
ٍجَد دٍلتْاي ّن پيواى دز سَزيِ 

 ٍ عساق

تَاى تالاي تكٌَلَضيكي تسليحاتي 
 ايساى

ّن زاستايي ديدگاُ ايساى تا قدزت 
 تصزگ زٍسيِ دز هثازشُ تا داعش

تَاى تالاي تسيج تا يك هيليَى 
 ًيسٍي داٍطلة دز كوتسيي شهاى

ًفَذ ايدئَلَضيكي ايساى دز شيعياى 
 عساق

 ذخايس عظين ًفتي ٍ گاشي ايساى
هَقعيت ضئَپلتيكي ٍ 

 ضئَاستساتطيكي ايساى دز هٌطقِ

اًتقال آگاّيْاي هرّثي اش جداز 
 هسشي تِ سَي ايساى

اًتقال آگاّيْاي قَهي اش جداز 
 هسشي تِ سَي ايساى

 ديدگاه فرصت

عدم ّوساستايي دٍل غستي تا 
 اّداف ايساى

o تحسيوْاي شديد جاهعِ تيي
 الوللي تس ايساى

 اقتصاد ٍاتستِ تِ ًفت ايساى
عدم ٍجَد عصم هٌطقْاي دز خاٍز 

 هياًِ دز هثازشُ تا تسٍزيسن

ٍجَد دزصد قاتل تَجِ اغليت 
 تسٌي دز هسشّاي غستي ايساى

عدم ّوساستايي كشَزّاي عستي 
 هٌطقِ تا اّداف ايساى دز هٌطقِ

 
 ضقف -. دیذٌبٜ لٛت2ٕ٘ٛداس
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 SWOTتحلیل 
 تٟذیذ -ضقف، فشكت -. ٔبتشیغ لٛت1خذَٚ 

 (Wّا )ضعف

 تیالل تَجِ لبثلٍجَد دسغذ 

 تسٌي دس هشصّبی غشثی ایشاى

ساستبیی کطَسّبی ػذم ّن

ػشثی هٌغمِ ثب اّذاف ایشاى دس 

 هٌغمِ

ساستبیی دٍل غشثی ثب ػذم ّن

 اّذاف ایشاى

ّبی ضذیذ جبهؼِ تحشین

 الوللی ثش ایشاى ثیي

 التػبد ٍاثستِ ثِ ًفت ایشاى

ای دس ػذم ٍجَد ػضم هٌغمِ

 دس هجبسصُ ثب تشٍسیسن بًِیخبٍسه

 (S)ّا قذرت

 ًیشٍّبی ًظبهی لذستوٌذ

 اکثشیت غبلت جوؼیت ضیؼِ دس ایشاى

 دس لجٌبى الله حضةثبصٍی ًظبهی 

پیوبى دس سَسیِ ٍ  ّبی ّن ٍجَد دٍلت

 ػشاق

 تَاى ثبلای فٌبٍّساًِ تسلیحبتی ایشاى

ساستبیی دیذگبُ ایشاى ثب لذست ثضسگ  ّن

 سٍسیِ دس هجبسصُ ثب داػص

ًیشٍی هیلیَى  تَاى ثبلای ثسیج تب یك

 داٍعلت دس کوتشیي صهبى

 ًفَر ایذئَلَطیكی ایشاى دس ضیؼیبى ػشاق

 رخبیش ػظین ًفتی ٍ گبصی ایشاى

هَلؼیت طئَپلیتیكی ٍ طئَاستشاتظیكی 

 ایشاى دس هٌغمِ

 

 عَاهل درًٍي

 

 

 

 

 

 

 عَاهل تيرًٍي                   

 WOّاي استراتصي

هشرٍعيت تخشي تِ حضَر 

 گستردُ تر ايراى 

اعتثار در شکست كسة 

 ترٍريسن

 الوللي كاّش فشارّاي تيي

 ايتضعيف رقثاي هٌطقِ
 

 SOّاي استراتصي 

 استراتصي ًفَر ايذئَلَشيك

 استراتصي تازٍي قذرت

 استراتصي قذرت ًرم در عراق

 استراتصي شعار هثارزُ تا ترٍريسن

 استراتصي ًفَر سياسي
 

 (Oّا )فرصت

هطشٍػیت ثخطیذى ثِ دٍلت 

 اسذ

ّبی  ٍ ٍحذت گشٍُاًسجبم 

  سیبسی دس ػشاق

اهكبى استفبدُ اص تَاى غشة 

ّبی  ثشای همبثلِ ثب گشٍُ

 تٌذسٍ سٌی

ًطبى دادى لذست ایشاى ثِ 

فشا ای ٍ سلجبی هٌغمِ

 ی ا هٌغمِ

افضایص ٍصى سیبسی ایشاى دس 

 ای هؼبدلات هٌغمِ

ًضدیكی ثِ غشة دس جْت 

کبّص فطبسّبی ٍاسدُ ثش 

 ایشاى 
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 WTّاي استراتصي

 استراتصي هرزّاي تستِ

 استراتصي ًسديکي تِ غرب

 ياعتواد يتاستراتصي 
 

 STّاي استراتصي

 استراتصي قذرت ًظاهي

 پيواى گيري از دٍل ّناستراتصي تْرُ

 استراتصي ًااهٌي اسرائيل

استراتصي هَقعيت شئَپليتيك ٍ 

 شئَاستراتصيك

 
 

 (Tتْذيذّا )

ی ّب یآگبّاًتمبل ثؼضی اص 

، هزّجی ٍ سصهی ثِ لَهی

 ی هشصّبسَ يیا

کطبًذُ ضذى خظ سٍیبسٍیی 

غْیًَیضم اص سَسیِ ثِ -ایشاى

 کشهبًطبُ ٍ ایلام 

غلجِ تؼْذات کطَس ثش 

 ّبی آى تَاًوٌذی

اص ثیي ثشدى ًمص پل ػشاق 

 ثشای ایشاى

ًفَر گفتوبًی کبّص 

 جوَْسی اسلاهی

تضؼیف ػوك استشاتظیك 

 ایشاى

ّبی  تْذیذ پیذایص دٍلت

 َسًَظْ

سَهبلیضُ ضذى، ثؼثیسن ٍ 

 عبلجبًیسن

دٍلت   تضؼیف ثیص اص پیص

ضیؼی دس ػشاق ٍ حكَهت 

 ثطبس اسذ

آسیت جذی ثبصٍّبی 

-ثبصداسًذُ ایشاى دس ثیي

 الٌْشیي ٍ ضبهبت

 تْذیذ حیبتی تطیغ دس ایشاى

 تْذیذ اللین کشدستبى ایشاى 

 

 SOهای استزاتژی

 اػتشاتظی ٘فٛر ایذئِٛٛطیه -

ثبؿٙذ ٚ ایٙىٝ % آٖ ؿیقیبٖ ٔی90%، 98% اص خٕقیت ایشاٖ ٔؼّٕبٖ ٚ اص ایٗ 98ثٝ دِیُ ایٙىٝ 

دسكذ  ٪37-٪32، ؿیقٝدسكذ  ٪65-٪60ضذٚد ثبفت غبِت خٕقیتی دس وـٛس فشاق ٘یض ثب 

ٌشفتٗ ایٗ أش وٝ فشاق ٔطُ  دس ٘ؾشٚ ٔشدٔبٖ ػبیش ادیبٖ ٞؼتٙذ ٚ ثب  ٔؼیطیدسكذ  ٪ 3ٚ  ػٙی

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D8%B9%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%AD%DB%8C
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صیبستٍبٜ ؿیقیبٖ  ػبٔشاٚ  وبؽٕیٗ، وشثت، ٘دفاػت ٚ ؿٟشٞبی  أبْ ؿیقٝ 6ص٘ذٌی ٚ دفٗ 

ؿیقیبٖ خٟبٖ ٚ ٚخٛد  صفبٔتتٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص ایٗ رتب٘ؼیُ لٛی یقٙی خٟبٖ اػت، ایشاٖ ٔی

فٙٛاٖ وـٛسی  ثٝ ٘فٛروٙٙذٜأبْ ؿیقٝ دس فشاق اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ لذست ثشتش  6ٞبی آسأٍبٜ

 خبسخی دس فشاق سا وؼت ٕ٘بیذ.

 اػتشاتظی ثبصٚی لذست -

وٝ ایٗ  اػت ثشخٛسداس خبٚسٔیب٘ٝ ٔب٘ٙذی دسثیتدٟیضات ٘ؾبٔی، ػیبػی ٚ التلبدی  اصایشاٖ 

ٞبی ٔؼّص ٚ  یٕٗ، ٌشٜٚ ا٘لبس الله، الله ِجٙبٖ، ضضةفّؼغیٗ دسخٙجؾ ضٕبع ٞب ثٝ ٕٞشاٜ تٛا٘بیی

ریٕبٖ دس ٘فٛر دس افغب٘ؼتبٖ ٚ دِٚت ٞٓٞبی ری ػیبػی ؿیقٝ ٚ دِٚت ؿیقٝ فشاق، ٌشٜٚ ٘فٛر یر

ٚ فـبس ثش  دس ٔٙغمٝػٛسیٝ اص ثبصٚاٖ لذستٕٙذ ایشاٖ دس ٔٙغمٝ خٟت ٘فٛر ٚ تٛػقٝ افىبس خٛد 

ای ٔب٘ٙذ ٌشٜٚ تشٚسیؼتی دافؾ دس فشاق ٚ ای ٚ ػشوٛة دؿٕٙبٖ تشٚسیؼت ٔٙغمٝسلجبی ٔٙغمٝ

بی ػٛسیٝ ٚ ٞبی اثشٌزاس ایٗ ثبصٚاٖ لذستٕٙذ دس ٘جشدٞی وٝ ٕ٘ٛد فقبِیتا ٌٛ٘ٝ ثٝثبؿذ،  ػٛسیٝ ٔی

ٞبی لب٘ٛ٘ی  ثٝ ٘فـ ٔشدْ ٚ ضىٛٔتالله ثب اػشائیُ، خًٙ ضٕبع ثب اػشائیُ فشاق، خًٙ ضضة

ٞبیی آؿىبس ، تلش  دط ثبػتیٗ دس افغب٘ؼتبٖ ٚ تخّیٝ ٕ٘ٛدٖ اسدٌٚبٜ اؿش  دس فشاق ٕ٘ٛ٘ٝٞب آٖ

 ٞؼتٙذ وٝ ثبیؼتی تمٛیت سٚصافضٖٚ ٌشد٘ذ.

 اػتشاتظی لذست ٘شْ دس فشاق -

 ب٘ٝیٌشا ٚالـٔٙؼدٓ ٚ تب ضذٚدی  ٔیضاٖ صیبدی ثٝػبَ ٌزؿتٝ،  زٙذایشاٖ دس ػیبػت خبسخی 

فشاق ثب خٕٟٛسی اػتٔی دس ٞبی ّٔی ٌشٜٚ اوثشوٝ  ٔؼتطىٕیثٛدٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ریٛ٘ذٞبی 

 ٞبی ّٔیٌشٜٚ تٕبْسطیٕی وٝ ثب ؿشوت  ٞش ٘ٛؿایشاٖ داؿتٙذ ٚ اوٖٙٛ ٘یض داس٘ذ، سٚؿٗ ثٛد وٝ 

افغب٘ؼتبٖ وـٛس ، ٔب٘ٙذ ٞش سطیٓ فشاٌیشی وٝ دس ثٝ دػت آٚس٘ذفشاق، لذست سا دس آٖ وـٛس  دس

تٛا٘ذ د ٚ ایشاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ فبُٔ ٔیثب ایشاٖ خٛاٞذ ثٛ ٕٞىبسیدٚػتی ٚ ثٝ ، ربیجٙذ لذست یبثذ

 سٚیٝدٌشٌٛ٘ی ای ٚ تشٚسیؼٓ دافؾ داؿتٝ ثبؿذ. ی دس ٔجبسصٜ ثب دؿٕٙبٖ ٔٙغمٝفشاٚا٘٘مؾ 

دس ٘فٛر ٞشزٝ ثیـتش ػیبػی  ثٝ ػٛد ایشاٖ یعٛسوّ ثٝدس فشاق، « وشدی-ؿیقی»ثٝ « ػٙی -فشثی»

ای سا ثشای ٚ تمٛیت ٘مؾ ٔٙغمٝ ثیـتش فشكت ٘فٛرٚ ثٛدٜ دس فشاق ٚ ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ دافؾ 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B4%DB%8C%D8%B9%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D9%81
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B8%D9%85%DB%8C%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7
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لذست »٘ؾشیٝ ثبیذ دِٚت ایشاٖ ٜ اػت، دس ایٗ ساػتب ٚ دس خٟت تمٛیت ایٗ أش، فشاٞٓ وشد ایشاٖ

التلبدی، ضٕبیت اص  ٔجبضثثٝ  تب ٘فٛر خٛد دس فشاق سا اص عشیك وٕه ٌیشد وبس ثٝسا « ٘شْ

 .ٞذٌؼتشؽ دسا  ٞب عشیك سػب٘ٝ ٔشخقیت ؿیقٝ دس ٘دف ٚ تأثیش ثش افىبس فٕٛٔی فشاق اص

 اػتشاتظی ؿقبس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ -

ثب تٕبْ  ٔؼتمیٕی دس تقبُٔ ایشاٖ ثشای ایشاٖ ساثغٝ« ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ»ؿقبس ی شیوبسٌ ثٝٔطبػٗ 

ایشاٖ  سٚضب٘ی ٌفتٝ اػت، دس ضبَ ضبضش خٕٟٛس غیسئوٝ یىی اص ٔـبٚساٖ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ؛ داسدد٘یب 

دٞٙذٜ فشكتی ثشای  وٙذ ٚ ایٗ ٘ـبٖوٙذ وٝ د٘یب كطجت ٔیكطجت ٔیثشای د٘یب ثب ٕٞبٖ ِطٙی 

فشة دسٌیش خًٙ ٚ غشق دس  د٘یبیذ سػثٝ ٘ؾش ٔی وٝ یدسضبِ؛ ثبؿذ ٔیتغییش زٟشٜ ایشاٖ دس د٘یب 

ٚ ضقف لشاس داسد، ایشاٖ  ثبصیٍشاٖ اكّی خٛد دس ٔٛضـ ػؼتی خب٘تٔـىتت اػت ٚ اص 

ثٝ ایدبد تلٛیشی اص وٝ  اػت یٔطىٕٚ داسای اػتشاتظی اػتٛاس ٚ  ٌشدیذٜٚ آساْ ؽبٞش  ثبثجبت

ٚ  ٕ٘بیذ ٔی وٕه تٙذٞؼٚ ؿٟش٘ـیٗ  آٔٛختٝاختٕبفی ثیـتش ؿٟشٚ٘ذاٖ آٖ دا٘ؾ اصِطبػایشاٖ وٝ 

 .٘ذاسد وٝ دس ٞیر وـٛس فشثی ٚخٛد اػت شاٖیافتٜٚ ثش فضبی ػیبػی ٔٛخٛد دس  ٞبٗ یا

 اػتشاتظی ٘فٛر ػیبػی  -

الّیت دیٙی دس ػٛسیٝ وٝ كبضت  ٗیتش ثضسيثٝ دِیُ ثبفت غبِت خٕقیت ؿیقٝ دس فشاق ٚ ایٙىٝ 

ٞبی ٔٛافك ایشاٖ دس  ثبؿٙذ ٚ ٕٞسٙیٗ دِٚتٞبی ػٛسیٝ ٔیثبؿٙذ فّٛیلذست دس ػٛسیٝ ٔی

ٔطتبج وٕه ایشاٖ دس ٔجبسصٜ ثب  ضیز ٞشٞب ثیؾ اص  ٞب ٚ ٔشدْ آٖ ػٛسیٝ ٚ فشاق ٚ ایٙىٝ ایٗ دِٚت

ٞب دس خٟت ٘فٛر ٞشزٝ ثیـتش دس فشاق ٚ ػٛسیٝ تٛا٘ذ اص ایٗ رتب٘ؼیُثبؿٙذ، ایشاٖ ٔیتشٚسیؼٓ ٔی

 ٕ٘بیذ. ٚ دس ساػتبی وبٞؾ تٟذیذٞبی دافؾ اػتفبدٜ

 STهای استزاتژی

 اػتشاتظی لذست ٘ؾبٔی -

٘ؾیش خٛد دس ٔٙغمٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ اؿشا  اعتفبتی ٚ تٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص لذست ٘ؾبٔی ثیایشاٖ ٔی

ریٕبٖ  ٘ؾبٔی خٛد دس ٔٙغمٝ دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ دس خٟت وٕه ثٝ دِٚت ؿیقٝ فشاق ٚ ٞٓ

ٚ تؼّیطبتی خٛد آثبس تٟذیذات ٘بؿی اص تشٚسیؼٓ  ٞبی اعتفبتیػٛسیٝ اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب وٕه

 دافؾ دس ٔٙغمٝ وبٞؾ دٞذ.
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 ریٕبٖ ٌیشی اص دَٚ ٞٓاػتشاتظی ثٟشٜ  -

ریٕبٖ خٛد دس ٔٙغمٝ ٔب٘ٙذ ػٛسیٝ ٚ دِٚت ؿیقٝ  تٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص رتب٘ؼیُ ثبلای دَٚ ٞٓایشاٖ ٔی

-وت٘ی رشداخت ٕ٘بیذ، اص تٛا٘بییٞبی فشاق ثذٖٚ ایٙىٝ ؿخلبً دس لجبَ ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ ٞضیٙٝ

ٞب دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ اػتفبدٜ ٕ٘بیذ تب ثتٛا٘ذ آثبس ثبس ٔبِی  ٞبی التلبدی ایٗ دِٚتٞب ٚ ػشٔبیٝ

 ٍٞٙفت ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ سا ثشای خٛد وبٞؾ دٞذ. 

 اػتشاتظی ٘بأٙی اػشائیُ -

ر ٘ؾبٔی ٚ اعتفبتی خٛد دس تٛا٘ذ اص ٘مبط لٛت خٛد ٔب٘ٙذ دِٚت ػٛسیٝ، لذست ٚ ٘فٛایشاٖ ٔی

ٞبی ٔقبسم دس خٟت ٘بأٗ ٕ٘ٛدٖ ٔشصٞبی اػشائیُ ٚ فـبس  الله ِجٙبٖ ٚ ضتی ٌشٜٚ ػٛسیٝ، ضضة

فـبس لشاس دادٖ اػشائیُ  ثٝ ایٗ دؿٕٗ ػیبػی ٚ ایذئِٛٛطیه خٛد ثٟشٜ خؼتٝ ٚ ثب تطت

٘یضْ ثٝ دِیُ كٟیٛ -تٟذیذٞبی ٘بؿی اص اػشائیُ سا ٕٞب٘ٙذ وـب٘ذٜ ؿذٖ خظ سٚیبسٚیی ایشاٖ

 ٞبی اعتفبتی اػشائیُ، اص ػٛسیٝ ثٝ وشٔب٘ـبٜ ٚ ایتْ، خٙثی ٕ٘بیذٞبی ػشٚیغافضایؾ فقبِیت

 اػتشاتظی ٔٛلقیت طئٛرّیتیه ٚ طئٛاػتشاتظیه  -

لشاس ٌشفتٗ دس تٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص ٔٛلقیت طئٛرّیتیه ٚ طئٛاػتشاتظیه خٛد، ٕٞب٘ٙذ ایشاٖ ٔی

ػْٛ  ٔطُ ص٘ذٌى ثیؾ اص یه، اسٚرب ثٝ خٙٛة ؿشق ٚ خٙٛة آػیبٔطُ تتلى ٚ ساٜ استجبعى 

ٚ أىبٖ دػتشػى وـٛسٞبى تبصٜ  مبیآفش ٚخٕقیت خٟبٖ، رُ استجبعى ٔیبٖ ػٝ لبسٜ آػیب، اسٚرب 

تطٛلات  ثغٗٞبى آصاد اص عشیك ایشاٖ وـٛس ٔب سا خٛاػتٝ یب ٘بخٛاػتٝ دس ثٝ آة بفتٝی اػتمتَ

تٛا٘ذ ٘مغٝ لٛت ثبلایی وٝ داسای ٘مبط ٛلقیت خبف ایشاٖ ٔی. ایٗ ٔدٞذ لشاس ٔى  ٟٔٓ خٟب٘ى

فٙٛاٖ اٞشٔی اص خب٘ت ایشاٖ دس خٟت وبٞؾ  ثبؿذ ثٝ لٛت دسٚ٘ی ثؼیبس دیٍشی دس دَ خٛد ٔی

ٞبی غشثی ثٝ ػٕت خٛد، وٕه لذست تٛخٝ خّتتٟذیذٞبی ٔتلٛس اص خب٘ت تشٚسیؼٓ دافؾ، 

 دافؾ اػتفبدٜ ٕ٘بیذ. ای ٚ ضبٔی ریٕب٘بٖ ٚ تضقیف سلجبی ٔٙغمٝثٝ ٞٓ

 WTهای استزاتژی

 اػتشاتظی ٔشصٞبی ثؼتٝ -

خٕقیتی ایشاٖ دس عَٛ ٔشصٞبی غشثی آٖ، ٔشصٞبی غشثی ایشاٖ  -ثٝ دِیُ ؿشایظ خبف خغشافیبیی

ثبؿذ ٚ ایٗ خٛد ٘ٛفی رتب٘ؼیُ ثشای  ی اص ٔشدْ اُٞ تؼٙٗ ٔیتٛخٟ لبثُؿبٞذ ثبفت خٕقیتی 

ثبؿذ؛ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ایشاٖ ثبیذ ثب  ی دس ایٗ ٔٙبعك ٔیضیاٍ٘ فتٙٝٞبی دافؾ ٚ ٞشٌٛ٘ٝ تشٚسیؼت

ٔشص ثب فشاق سا تب صٔبٖ سفـ  عش  دٚاػتفبدٜ اص اػتشاتظی ٔشصٞبی ثؼتٝ ساثغٝ فیضیىی ٚ فىشی 
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ٞبی لٛٔی ٚ ػیبػی تب اص ا٘تمبَ ثشخی اص آٌبٞی تٟذیذ دافؾ اص ٔشصٞبی غشثی ثٝ ضذالُ سػب٘ذ

 ی ٔشصٞب خٌّٛیشی ؿٛد.ػٛٗ یاثٝ 

 ػتشاتظی ٘ضدیىی ثٝ غشةا  -

ثٝ دِیُ ٘یبص غشة ٚ آٔشیىب ثٝ ایشاٖ دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ ٚ ایٙىٝ ٘بدیذٜ ٌشفتٗ ایشاٖ ثشای ضُ 

ثبؿذ ٚ ٕٞسٙیٗ ثٝ دِیُ فـبس ؿذیذ دَٚ غشثی ثٝ ایشاٖ  ٔٙبلـبت ٔٙغمٝ خبٚسٔیب٘ٝ غیشٕٔىٗ ٔی

یقٙی ٘یبص آٔشیىب  آٔذٜ ؾیرشكت ، ایشاٖ  ثبیؼتی اص ایٗ فؿذٜ افٕبَٞبی ٌؼتشدٜ اص خب٘ت تطشیٓ

ٞب اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثٝ ایشاٖ دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ خٟت وبٞؾ ضقف خٛد اص خب٘ت تطشیٓ

 ٞبی ثیـتش خٙثی ٕ٘بیذ. تٟذیذات غشة سا دس خلٛف افٕبَ تطشیٓ

 یافتٕبد یثاػتشاتظی   -

افتٕبدی ثٝ  ٌٛ٘ٝ ریٞساػتبیی سٚیٝ دَٚ غشثی ثب اٞذا  ایشاٖ دس ٔٙغمٝ ٚ ایٙىٝ ثٝ دِیُ فذْ ٞٓ

ثبؿذ، ایشاٖ ثبیذ اص افتٕبد ثٝ دَٚ غشثی دس آٔشیىب ٚ وـٛسٞبی غشثی ثشای ایشاٖ ٔتلٛس ٕ٘ی

ٞبی رٛذ دَٚ غشثی سا دس ساػتبی ٔجبسصٜ آ٘بٖ ثب تشٚسیؼٓ ٔٙغمٝ رشٞیض ٕ٘ٛدٜ ٚ فشیت ٚفذٜ

كٛست ٔؼتمُ ٘یض ثب لذست ریٍیشی ٕ٘بیذ تب ثتٛا٘ذ آثبس تٟذیذات  خٛد سا ثٝ٘خٛسد ٚ اٞذا  

 تشٚسیؼٓ دافؾ سا دس ٔشصٞبی غشثی خٛد، خٛد وٙتشَ ٚ ٟٔبس ٕ٘بیذ.

 WO هایاستزاتژی

 ساثغٝ خلأاػتشاتظی رش وشدٖ  -

 دس فشاق ٟٕیٔٙبعك ٔثش  ػشفت ثٝخٛد  ٔجبسصاٖ ٔؼّصاػت وٝ ثٝ وٕه  ثطشا٘یدافؾ دس فشاق 

ای ٚ ٚخٛد ٘یشٚٞبی ٔٙغمٝ، فتٜٚ ثش دافؾ وٙذوٝ ایشاٖ سا تٟذیذ ٔی ٔٛخٛدیتیتؼّظ یبفت. 

دس ایٗ ساػتب  آ٘سٝ. ا٘ذایشاٖ لذ ثشافشاؿتٝ ٝیفّ ٞبیی ٔب٘ٙذ دافؾٌشٜٚ ٚسایاػت وٝ  ٞبییلذست

ثضسي  دس استجبط ثب لذست ای ایشاٖوٝ سٚاثظ ٔٙغمٝ اػت یؿىبفافضایذ ایشاٖ ٔیٞبی ثش ٍ٘شا٘ی

٘شػذ  خٛد وٙٙذُٜ یتقذسٚاثظ ثٝ تٛاصٖ  اػت ٚ اٌش ایٗ ٌشدیذٜثٝ آٖ دزبس  ای فشثؼتبٖٔٙغمٝ

تٛػظ  ٞبی ٔتخبكٓخزة ٘یشٚ ٝ ٚخٛد آٚسدٜ ٚ ؿشایظ سا ثشایثخبسخی سا  ٞبیصٔیٙٝ دخبِت

 بٖ ٘یبصتایشاٖ ٚ فشثؼ آٚسد، ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ٕٞىبسیٞبی ٔخبِف ٔلبِص ّٔی ایشاٖ فشاٞٓ ٔی ٌشٜٚ

 .ثبؿذ ٚ ٔلّطت دٚ عش  ٔی
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 اػتشاتظی وؼت افتجبس   -

ٞبی عٛلا٘ی ضىٛٔت ثـبس اػذ دس ػٛسیٝ ٚ ثذثیٙی خٕـ ثؼیبسی اص ٔشدْ ػٛسیٝ ثٝ رغ اص ػبَ

ایٗ ضىٛٔت ثٝ دِیُ ٔبٞیت ضٕبیت اص فّٛیبٖ، ػجه ضىٛٔت ٔٛسٚثی، ٕٞسٙیٗ افىبس اُٞ 

سػیذٖ دِٚت ؿیقٝ تضییـ ٌشدیذٜ  تؼٙٗ فشاق دس خلٛف ایٙىٝ ضك آ٘بٖ دس فشاق ثب ثٝ لذست

ٚ ضىٛٔت آ٘بٖ سا ثٝ ضبؿیٝ سا٘ذٜ ٚ افتمبدی وٝ اُٞ تؼٙٗ دس فشاق ٚ ػٛسیٝ ٘ؼجت ثٝ وؼت 

ٞب خًٙ دس دٚثبسٜ لذست دس ایٗ دٚ وـٛس ثب اػتفبدٜ اص ٔجبسصاٖ تٙذسٚ ػٙی داس٘ذ ٚ رغ اص ػبَ

ٚ  تؼٙٗضتی ٘ؼجت ثٝ اُٞ  ٞب دس ػٛسیٝ ٚ فشاقایٗ دٚ وـٛس ٚ ٔـبٞذٜ خٙبیبت ایٗ تشٚسیؼت

تٛا٘ذ دس خٟت وؼت افتجبس ٞب، ایشاٖ ٔیٔشدْ ایٗ ٔٙبعك ثٝ ایٗ تشٚسیؼت افتٕبدتخشیت ثبٚس 

فٙٛاٖ ٔغشش  ٞبی خٛد وٕبَ اػتفبدٜ سا ثٝٔیبٖ اُٞ تؼٙٗ فشاق ٚ ػٛسیٝ ٚ ثؼظ افىبس ٚ ػیبػت

 .فٙٛاٖ رـتیجبٖ ٚ ٘بخی ٔشدْ ایٗ دٚ وـٛس ثٝ وبس ٌیشد ٕ٘ٛدٖ خٛد ثٝ

 إِّّی اػتشاتظی وبٞؾ فـبسٞبی ثیٗ -

ٚ آٚاسٜ دٚ  صدٜ خًٕٙٞىبسی ایشاٖ ثب خبٔقٝ خٟب٘ی دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ دافؾ، وٕه ثٝ ٔشدْ 

ٞبی فشاق ٚ ػٛسیٝ دس ٔجبسصٜ ثب تشٚسیؼٓ دافؾ  وـٛس ػٛسیٝ ٚ فشاق ٚ وٕه ٔـشٚؿ ثٝ دِٚت

تجّیغبت دَٚ غشثی ٘ؼجت ثٝ  ٚاػغٝ ثٝٝ تٛا٘ذ ثذثیٙی خبٔقٝ خٟب٘ی سا وثبؿٙذ وٝ ٔیاص ٔٛاسدی ٔی

ایشاٖ دس خلٛف ضٕبیت ایشاٖ اص تشٚسیؼٓ ایدبد ٌشدیذٜ سا وبٞؾ دادٜ ٚ ثتٛا٘ذ ثب ایدبد 

إِّّی ثش سٚی خٛد سا وبٞؾ  فـبسٞبی ثیٗ إُِّٗ یثتلٛیشی ٔثجت ٚ تقبُٔ وٙٙذٜ ثب خبٔقٝ 

 دٞذ.

 ایاػتشاتظی تضقیف سلجبی ٔٙغمٝ  -

ٞبی أٙیتی ایشاٖ دس وٝ ثبیؼتی اػتشاتظی س٘ذٔٙبفقی دا ، دس فشاق ٚ ػٛسیٝایشاٖای سلجبی ٔٙغمٝ

سطیٓ  تجییٗ ٌشدد. فشثؼتبٖ ػقٛدی، تشویٝ ٚ  ٞب آٖزٍٍٛ٘ی ثشخٛسد ثب  دس ،فشاقػٛسیٝ ٚ 

د٘جبَ ٔٙبفـ ٚ ساٞجشدٞبی ٝ ث ٚ ػٛسیٝ وٝ دس كطٙٝ فشاق ثبصیٍشا٘ی ٞؼتٙذ تشیٗ ٟٔٓاػشائیُ 

ٞب تضقیف لذست ٚ ٘فٛر ایشاٖ دس ایٗ وـٛسٞب  ٚ یىی اص ایٗ ٔٙبفـ ٚ ساٞجشدٞبی آٖ ا٘ذخٛیؾ

فشاٚا٘ی  دلت ٚثٙبثشایٗ ساٞجشد خٕٟٛسی اػتٔی دس ٔمبثُ ٞشوذاْ، ٘یبصٔٙذ ؽشافت  ؛ثبؿذ ٔی
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-ثشای ایشاٖ دس خٟت تضقیف ایٗ سلجبی ٔٙغمٝ آٔذٜ ؾیرٞبی ثتٛا٘ذ ثب اػتفبدٜ اص فشكت اػت تب

 ؾ ثبس ػیبػی خٛد دس ٔٙغمٝ ٚ خٟبٖ اػتفبدٜ ٕ٘بیذ.ای ٚ افضای

 ی:زیگ جهینت

ٌیشی ٌشٜٚ تشٚسیؼتی دافؾ، ثش أٙیت خٕٟٛسی اػتٔی دس ایٗ ٔمبِٝ تتؽ ٌشدیذ تأثیش ؿىُ

ٞبیی وٝ اص خب٘ت ایٗ فشكت -ایشاٖ ثشسػی ٌشدد. دس ایٗ ساػتب ٞذ  ٔؤِف ایٗ ثٛد وٝ تٟذیذٞب

خٕٟٛسی اػتٔی ایشاٖ ٔتلٛس ثبؿذ ؿٙبػبیی ٚ رغ اص ثشسػی تٛا٘ذ ثشای ٌشٜٚ تشٚسیؼتی ٔی

اسائٝ ٕ٘بیذ.  SWOTٞبی وبسٞبی ریـٟٙبدی دس غبِت اػتشاتظیٞبی ج.ا.ا ساٜضقف -ٞبلٛت

تٛا٘ذ ثبفث ثشٚص ثٛد وٝ ٌشٜٚ تشٚسیؼتی دافؾ ٔی فشضیٝ اكّی تطمیك ثشای ٔطمك ایٗ

ی ػیبػی، ٘ؾبٔی، التلبدی، فشٍٞٙی ٚ اختٕبفی ٞبای ثشای ج.ا. ایشاٖ اص خٙجٝتٟذیذٞبی فذیذٜ

ٔطمك ٘یض اص لبثّیت اسصؿی  ثبؿذ، فشضیٝ دیٍشی وٝ دس ایٗ تطمیك ٔغشش ٌشدیذ ٚ اص دیذٌبٜ

ٌیشی ٌشٜٚ اػت وٝ، ؿىُ لاصْ ثشای ثشسػی ٚ وٙىبؽ ریشأٖٛ فشضیٝ ٘خؼت ثشخٛسداس ثٛد ایٗ

ای ٚ فشا ی فقبَ ج.ا. ایشاٖ دس اثقبد ٔٙغمٝٞبیی سا ثشای دیپّٕبػتٛا٘ذ فشكتتشٚسیؼتی دافؾ ٔی

ای، خٟت ٘یُ ثٝ اٞذا  ٚ ٔٙبفـ ّٔی ج.ا. ایشاٖ فشاٞٓ ٕ٘بیذ. اص دیذ ٔؤِف ٞش دٚ فشضیٝ  ٔٙغمٝ

 ٞبی ریـٟٙبدی دس ربیبٖ وبس تجییٗ ٌشدیذٜ اػت.اسائٝ ٌشدیذٜ دس اػتشاتظی

ق ٚ ػٛسیٝ ٚ  افضایؾ دٞذ افضایؾ لذست ٚ تطشن دافؾ دس فشا٘تبیح ایٗ تطمیك ٘ـبٖ ٔی

ثبؿذ ٚ ایشاٖ ثبیذ ثب تقشیف  ثطشاٖ دس ایٗ دٚ وـٛس، ثٝ ٔقٙبی تٟذیذ ٔٙبفـ ٚ أٙیت ّٔی ایشاٖ ٔی

خغٛط لشٔض خٛد ٚ اػتفبدٜ ٞٛؿٕٙذا٘ٝ اص تٕبْ اثضاسٞبی ػیبػی، ٘ؾبٔی، فشٍٞٙی ٚ التلبدی 

ای ٚ فشا ٙبٖ ٔٙغمٌٝیشی ػیش تطٛلات ثٝ ػٕت ریـجشد اٞذا  دافؾ ٚ دؿٕخٛد، ٔب٘ـ اص خٟت

ٞبی ریؾ سٚی خٛد وٕبَ اػتفبدٜ سا ٕ٘بیذ، صیشا ریذایؾ دافؾ ای ایشاٖ ؿٛد ٚ اص فشكت ٔٙغمٝ

 ییشٚی٘ثبؿذ أب خٛد ایٗ سٚیذاد داسای رتب٘ؼیُ ٚ  ٞشزٙذ ٘بخٛؿبیٙذ ٚ ثش خت  ٔٙبفـ ایشاٖ ٔی

اثضاسٞبی ٔتقذدی دس خٟت وٝ اص   ای سا ٘یض ثشای ایشاٖٞبی فذیذٜتٛا٘ذ فشكتوٝ ٔی اػت

ثبؿذ فشاٞٓ ٕ٘بیذ. ثش ایٗ اػبع دس اِٚٛیت ٘خؼت تٕشوض  ٞب ثشخٛسداس ٔیاػتفبدٜ اص ایٗ فشكت

ٞبی ریؾ سٚی خٕٟٛسی اػتٔی ایشاٖ اص إٞیت ٞٓ ثش تٟذیذات ٚ ػپغ تٕشوض ثش فشكت



 
 1398ربییض ، ػبَ اَٚ، ؿٕبسٜ دْٚ –خًٙ فلّٙبٔٝ ٔغبِقبت   104

یؾ اص ٔٛلـ ٚ ضیبتی ٚ اػتشاتظیىی ثشخٛسداس ثٛد، ٕٞسٙیٗ ٘جبیذ فشأٛؽ وشد وٝ دس ؿٙبػبیی ر

ٞبی ٞب ٚ خٛأـ ػٛسیٝ ٚ فشاق ٚ دیذٖ ٔـىتت ٚ صٔیٙٝدفـ ایٗ تٟذیذات، وّیت ػیبػت

ثبؿذ ٚ تٟٙب تٕشوض ثش  ٞبیی اص إٞیت ثؼیبسی ثشخٛسداس ٔیٞب دس ریذایؾ زٙیٗ ٌشٜٚ اكّی آٖ

 ٞبی دافؾ ٚ ٘ذیذٖ فُّ اكّی ٚ دس ٚالـ دیذٖ لؼٕت ثشآٔذٜ وٜٛ یخ اػت وٝ دسٕ٘بییلذست

ٞبی تشٚسیؼتی ٔتٛخٝ  تٛا٘ذ تٟذیذات فشاٚا٘ی سا اص خب٘ت ایٗ ٌشٜٚ ٚ ػبیش ٌشٜٚٔی ثّٙذٔذت

 ایشاٖ ٕ٘بیذ.   

ٞبی ٔشتجظ ثب تٟذیذٞبی  آفت ثضسي تطّیُ ییٌشاُ یتمّضبكّٝ ایٗ اػت وٝ  حی٘تب ٍشیداص 

 ٞبی ػیبػی، ٘ؾبٔی، التلبدی، ی زٖٛ دافؾ اػت. ایٗ تٟذیذات دافؾ ؿبُٔ خٙجٝ٘ٛؽٟٛس

وٙٙذ. ثبیؼتی تٛخٝ  ٞبیی سا ٘یض ایدبد ٔیٞبیی فشكت ضبَ زٙیٗ ٌشٜٚ فشٍٞٙی اػت أب دسفیٗ

داؿت وٝ ثشٚص زٙیٗ تٟذیذاتی ٚ ٘بأٙی دس وـٛسٞبی ٕٞؼبیٝ، ثٝ ٔقٙبی تٟذیذ ٔٙبفـ ٚ أٙیت 

ٞب تٟذیذات ٚ ٘ذیذٖ فُّ اكّی ثشٚص، دس ٚالـ ٕ٘بییّٔی ج.ا ایشاٖ ٘یض اػت ٚ تٕشوض ثش لذست

ثبیؼتی ثٝ ٔـىتت خٛأـ دسٌیش دس تٟذیذ  دٝیدس٘تذیذٖ لؼٕت رٟٙبٖ ٚ اكّی وٜٛ یخ اػت. ٘

 ٘یض تٛخٝ ؿٛد.

 Exit بػتیػٞبیی،  ی ٔجبسصٜ ثب زٙیٗ ٌشٜٚٞب یاػتشاتظ٘ىتٝ ٟٔٓ دیٍش ایٗ اػت وٝ دس اسائٝ 

Policy  ٕٗٞسٙیٗ ٔفْٟٛ ی ٔتقذد الذاْ ٚ یب ضتی خشٚج اص ٔطذٚدٜ تٟذیذ ٚ ٞب ٙٝیٌضیقٙی داؿت

 خبٔـ وّیٝ فٙبكش لذست دس ٔجبسصٜ ثب ایٗ تٟذیذات ٘ٛؽٟٛس ٔذ ٘ؾش لشاس ٌیشد.

یی ٌشاُ یتمّأٙیتی دزبس اؿتجبٜ ثضسي  -ٞبی ٘ؾبٔیٕٞسٙیٗ ثؼیبسی اص اػتشاتظیؼت

(Reductionism تٛا٘ذ دس ؿٛ٘ذ وٝ ایٗ أش ٔی ی رٟٙبٖ دس تٟذیذ ٔیٞبٝ یلا  ٚ ٘ذیذٖ تٕبٔی

دٟیض، آٔٛصؽ ٚ ٌؼتشؽ ٘یشٚٞب اتت  ٌؼتشدٜ ٔٙبثـ ٔبدی، ٔقٙٛی ٚ ا٘ؼب٘ی سا ی، تدٞ ػبصٔبٖ

ٞبی ّٕٔٛع ٚ  دسری داؿتٝ ثبؿذ. ایٗ دسن خبٔـ اص لذست دس تذٚیٗ ساٞجشدٞبی وتٖ لذست

ٌیشد وٝ ؿبُٔ: ٘ؼجت خٕقیت ثٝ ٔؼبضت، لذست التلبدی، فِذٜ ٞبی ٘بّٕٔٛع سا دسثش ٔی لذست

 ثبؿذ. یبػی ٘ؾبٔی ٚ وذ اػتشاتظیه وـٛس ٔیٚ فُذٜ، دیپّٕبػی ٚسصیذٜ ػ
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