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This applied research examines the internal environmental factors of 

the Ground Force of the Islamic Republic of Iran Army (GFIAM) in 

formulating military strategies to confront regional threats in the 

southeastern part of the country. With a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative), the research focuses on identifying 

GFIAM’s internal strengths and weaknesses in responding to 

security challenges, employing a descriptive research method with a 

mixed-methods approach. 

In the qualitative phase, 17 strategic experts (theoretical saturation) 

were examined through in-depth semi-structured interviews. In the 

quantitative phase, researcher-made questionnaires were distributed 

among 54 members of related military and civilian organizations, 

with sample size adequacy confirmed based on Cochran’s formula. 

For data enrichment, documentary studies, review of directives, and 

content analysis of credible sources were utilized. 

Data analysis using combined Delphi and content analysis methods 

led to the identification and validation of 25 key indicators within 10 

main internal environmental factors of GFIAM. The results of this 

research, derived from the convergence of qualitative and quantitative 

data, can significantly assist GFIAM decision-makers and planners in 

strengthening internal strengths and addressing weaknesses to 

improve combat readiness and effectively counter regional threats. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله:

 پژوهشي   مقاله

 ها:واژه کلید
شرق ،  کشور  جنوب 

محنظامي راهبرد   ط ی، 
 ي داخل

کاربرد   نیا بررس  یپژوهش  مح  يبه  ارتش    ينیزم  یرو ین  يداخل  طیعوامل 

تدو  رانیا  ياسلام  یجمهور در  با    یبرا   ينظام  یراهبردها  نی)نزاجا(  مواجهه 

نقاط    یيبه شناسا  قی. تحقپردازديدر جنوب شرق کشور م  یامنطقه   داتیتهد

  روش و  متمرکز    يتیامن  یهابه چالش   یينزاجا در پاسخگو  يقوت و ضعف داخل

نفر    17  ،يفی. در بخش کاست  (يکم-يفی)کختهیآم  کردیبا رو  يفیپژوهش توص

راهبرد  خبرگان  نظر   یاز  اشباع  مصاحبه ی)  با   افته یساختار   مهین  قیعم  یها( 

  ی نفر از اعضا  54  نیب  محقق ساخته  یهانامهپرسش   ،يدر بخش کمو    يموردبررس

حجم نمونه بر اساس    تیشد که کفا  عیمرتبط توز  یو کشور  یلشکر   یهاسازمان 

برا است.  شده  احراز  اسنادداده   یغنا   یکوکران  مطالعات  از    ي بررس  ،ی ها، 

 منابع معتبر بهره گرفته شد.   یمحتوا  ل یها و تحلدستورالعمل 

محتوا، منجر    لیو تحل  يدلف  يبیترک  یهاها با استفاده از روش داده  لیوتحلهیتجز

  يداخل  طیمح  يعامل اصل  10در قالب    یدیشاخص کل  25  دییو تأ  یيبه شناسا

گرد همگرا  نیا  جینتا.  دینزاجا  از  که  کم  ي فیک  یهاداده  یيپژوهش،   ي و 

نقاط   تینزاجا در جهت تقو زانیرو برنامه  رانیگ میتصمبه  تواندي، مشدهحاصل 

  داتیو مقابله مؤثر با تهد   يرزم  يبهبود آمادگ  یبرا   ،يقوت و رفع نقاط ضعف داخل

 . دیکمک نما  یامنطقه 

  يداخل طینقش عوامل مح. (1404) .محمدباقر ،يانیآشتدانش .محسن ،انیمراد .ی مهد ،یآبادفتح .داوود ،یآقامحمد : استناد

 .125- 153(، 7)  25، جنگ مطالعات  فصلنامه. منطقه جنوب شرق کشور ينظام یراهبردها نینزاجا در تدو
          DOI: 10.22034/qjws.2025.2055269.1274 

                                                        نویسندگان. ©                رانیا  ياسلام ی و ستاد ارتش جمهور يدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه 

  ا یپو  يطیهر سرازمان در مح  یبقا یبرا  ياتیضررورت ح  ک یمثابه به  ،یراهبرد یزیربرنامه

 نیراهبرد. ا نیو تدو  يطیجامع مح  لیاسررتوار اسررت: تحل  ياسرراسرر   هیبر دو پا  ،يو رقابت

  دات یها و تهدفرصرت  یيشرناسرا یبرا يرونیب  طیمسرتمر مح  شیپا  ازمندین  تنهانه  ندیفرا

)نقاط قوت و ضررعف(    يداخل  یهاتیو محدود  هاتیقابل  قیدق   يابیبالقوه اسررت، بلکه ارز

،  درواقع (.  112:2020  لن،یهانگر و و  95:1980)پورتر،   شرروديشررامل م زیسررازمان را ن

 يرونیو ب يعوامل درون  نیاز تعامل ا  قیراهبردها، به درک عم یو اجرا نیدر تدو  تیموفق 

 .دارد  يبستگ

گسررترده    یمرزها  یفرد، دارامنحصررربه  يکیتیژئوپل  تیبا موقع  ران،یا ياسررلام  یجمهور

سراخته    یافرا منطقهو   یامنطقه  یهااسرت که آن را کانون توجه قدرت  یيایو در  ينیزم

معاصرر،    يتیامن  داتیتهد  دهیچیپ  تیو ماه  گانیدر کنار تعدد همسرا  ت،یموقع  نیاسرت. ا

 یروی. نکنرديرا دوچنردان م  ریپر آمراده و انعطرا   لحمسررر   یروهرایاز ن  یلزوم برخوردار

کشرور،    يدفاع  ياز ارکان اصرل  يکی عنوانبه)نزاجا(   رانیا  ياسرلام یارتش جمهور  ينیزم

 نیمختلف را بر عهرده دارد. در ا  یيایر در منراقق جرراف   تیر حفظ امن  ياتیر ح  تیر مسرررئول

  ، ي م هب  ،يمیاقل  خاص  یهايژگیو  لیر جنوب شررررق نزاجا، به دل  یاقرارگاه منطقره  ان،یر م

مناقق    نیتریو راهبرد نیترخود، از حسررراس  يشررر یالجسررروق  تیموقع  ژهیوو به  ،يقوم

 .شوديمحسوب م

  ، ی سررازيمباحث جهان  ازجمله  ،يکیتیژئوپل عیبا توجه به تحولات سررر  ،يکنون  طیشرررا  در

بالقوه    ينظام  داتیتهد  دی( و تشرردمیابراه  مانیپ  ری)نظ  دیجد  یامنطقه  یهاظهور ائتلا 

  ، ي دفاع   یعوامل مؤثر بر راهبردها  قیدق   لیو تحل  یيشرناسرا ران،یا  ياسرلام  یجمهور  هیعل

،  حالنیباابرخوردار اسررت.   ياتیح  تینزاجا، از اهم  يو داخل  يدر سررطح سررازمان ژهیوبه

  ل یبر تحل شرتریحوزه، ب  نیها در اکه عمده پژوهش  دهديموجود نشران م  اتیادب يبررسر 

 ،ی؛ نوذر15:1387،یزیعزانرد )متمرکز بوده  يرونیب  داتیر و تهرد  يخرارج  طیعوامرل مح

نقاط    قیو عم  یاسررامانه  يررسرر به ب  يتوجهکم  یبه معنا  ،يخلأ پژوهشرر  نی(. ا15:1399

منجر به از دسررت   توانديمنطقه حسرراس اسررت که م نینزاجا در ا  يقوت و ضررعف داخل

 .گردد  يآت  يتیامن  یهادر مواجهه با چالش  هایریپ بیآس  دیتشد  ایها  رفتن فرصت
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جانبه از عوامل مؤثر، به درک همه ازیو ن  يتیامن  یهادهیپد  يدگیچیبا توجه به پ ن،یبنابرا

برا امکران کراوش    يف یروش ک.  ردیگي( بهره ميکم-يف ی)ک  خترهیآم  کردیپژوهش از رو  نیا

و   ياعتبرارسرررنج  تیر براقرابل  يخبرگران و کشرررف ابعراد پنهران، و روش کم  دگراهیر د  قیعم

فراهم    يداخل  طیجامع عوامل مح  لیتحل یرا برا  يمناسرررب  ربسرررت  ها،افتهی  یریپ میتعم

 یروین  ينقاط قوت و ضرعف داخل  يابیو ارز  یيپژوهش، شرناسرا نیا  ي. هد  اصرلآورديم

پژوهش   ياسراس، پرسرش اصرل  نیارتش در منطقه جنوب شررق کشرور اسرت. بر ا  ينیزم

  ی اهبردهار  نی)نقاط قوت و ضرررعف( مؤثر در تدو  يداخل  طیعبارت اسرررت از: عوامل مح

منطقه جنوب شررق    داتیدر مواجهه با تهد رانیا  ياسرلام  یارتش جمهور  ينیزم یروین

 اند؟کشور کدام

 :پژوهشهای مبانی نظری و پیشینه

 : مبانی نظری

  کیر سرررطح برالاتر( و راهکنش )  ک یر )  يراهبرد دفراع  نیب  يراهبرد نظرام  ی:راهبرد نظاام

مقرام    تاًیو ماه  کنرديهم متصرررل م به  قور کاملها را به( قرارگرفتره و آنترنییسرررطح پا

منفرد    اتیو عمل  يرا دارا اسرت. اگر اقدامات راه کنشر   يکننده و اقدامات راه کنشر   یرهبر

نظرام  ک یر ترابع   ه  يراهبرد  نبراشررررد  کل  چیمشرررخص  ترأم  يهرد     . کنردينم  نیرا 

 (44:1397)آقامحمدی،

گ ارد یا از آن بر سررازمان تأثیر مي  (طیمحیطي اسررت که )عوامل آن مح :يداخل  طیمح

ها نفوذ بسریار زیادی  باشرند و یا سرازمان بر آنپ یرد و تحت کنترل سرازمان ميتأثیر مي

 (65:1398افشردی،)  .دارد

  ي اب یممانعت از دسررت یو گاه اقدام دشررمنان بالقوه و بالفعل برا  اتین  ها،تیقابل  :دیتهد

کشور    تیو امن  ياسیثبات س کهینحوبه  يمل تینزاجا به علائق و مقاصد امن  زیآمتیموفق 

 (10:1385نوروزی،)  .دبه خطر افت

قور صد در صد در  و به  ست ین  ان ینظام   ار یقور صد در صد در اختسطوح راهبرد به

ترک  ست ین  ونیاسیس  ار یاخت ا  ي بیبلکه  دارا  است.  ف یق  نیاز    ی در حال حاضر کشورها 

  ت ی»راهبرد امن  «يهستند ازجمله »راهبرد کلان« »راهبرد بزرگ« »راهبرد مل   یي هاراهبرد

برا  يمش راهبرد کلان و خط  ي که منظور همگ  «يمل مل  یرهبران کشور  امور  و    ي اداره 

  رد ملي است و راهب  یهاها و ارزشآرمان  ر یاهدا  ملي در مس  ی سوکشور به  ت یّکل  شبردیپ
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نمودار   پژوهش از نیدر ا. روديآن به شمار م  یآن بوده و از اجزااز  يدرواقع بخش ينظام

شماره    (3:1401،یآقامحمد)  (1)شماره   بررسي    (1)و جدول  راهبرد در  جهت  سطوح 

 شده است.  یبرداربهره رانیا ي نظام یروهاین

  
 ( سطوح راهبرد 1نمودار )

 سطوح راهبرد در نیروهای نظامی ایران  (1)  شمارهجدول 

 ارتش( ) 1کل سازمان سطح 

 دفاع یا تهاجم( ) اقدام بازدارندگي یا 

 (2های کاری رشته) ییروینسطح 

 نیروهای زمیني، هوایي، دریایي، پدافند، بسیج، سپاه قدس، فراجا 

 3ی افهیوظسطح 

 ی: راهبرد نیروی انساني، اقلاعات، عملیات، آموزش و ... افهیوظراهبرد 

 ی پیاده، هوابرد، مکانیزه، زرهي، مهندسي، توپخانه و ...هاگانی  راهبرد یگاني:

  ق یدر حقا  شرهیها و منافع درازمدت کشرور که ربه آرمان  يسرتیراهبرد با  نیدر هنگام تدو

  ي اصل  یهااز مؤلفه  يکیو ارکان جهت ساز    (50:1397،يجهانشاهنمود ) ژهیدارند توجه و

 راهبرد است.  نیتدو یبرا

______________________________________________________ 
-1  Corporate Strategy 

-2 Business Strategy 

-3 Functional Strategy 
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به   يمل  یراهبردها  ریهم چون سررا  يراهبرد نظامارکان جهت سرراز   :جهت سااز ارکان

 .شرونديم  یبندو دسرته  میتقسر   يمشرترک و ارکان اختصراصر   ای  يدودسرته ارکان عموم

 .(45:1401،  يانیآشتدانش)

جهت اتخاذ راهبردهای نظامي در ج.ا.ا و پیرو آن در نیروی زمیني    ارکان جهت سررازاهم  

یي که مرتبط با موضوع هابخشو    اندقرارگرفتهي موردبررسارتش ج.ا.ا که در این پژوهش 

 از:  اندعبارتجهت استناد استفاده گردیده است  هاآن، از  اندبودهپژوهش 

 ينیمنابع د  -

علیه( و فرامین حضرررت امام    اللهرحمتمیني )های حضرررت امام خاندیشررهتدابیر و    -

 (59:1388، )افتخاری،  ي(العالمدظلهای )خامنه

 جمهوری اسلامي ایرانقانون اساسي    -

 ارتش جمهوری اسلامي ایران  قانون  -

 (57:1395، )قیصری،ساله 20  اندازچشمسند    -

 برنامه هفتم توسعه کشور  -

 (201:1385)نیکجو،،  ی گ شته و دفاع مقدسهاجنگ تجربه   -

 (72:1401، )حیدرپور،  سازمان، اهدا  و وظایف اصلي  -

 (32:1394، )کلانتری،سایر کشورهاراهبردی نظامي   یزیرقرح  ندیفرآ یالگو  -

 : از عوامل مهم تأثیرگ ار بر تدوین راهبرد نظامي است که شامل:محیط

 عوامل مربوط به محیط داخلي  -

 خارجي  طیعوامل مربوط به مح  -

نقاط قوت و ضرعف هسرتند و   یدارا  شرانیافهیوظ یهاها در حوزهدرواقع تمام سرازمان

 (93:1399دیوید،  ) . ستین  فیو ضع  یها قودر تمام حوزه  یقور مساوبه  يسازمان  چیه

نظر    يدانیم  یهاروش  ،یامطالعات کتابخانه  قیاز قر  ،يداخل  طیمح  لیتحل  یبرا و 

مح صاحب عوامل  ضعف  ي طینظران،  قوت،  )نقاط  تحق مؤثر  در  شناسا   قی(  و    یي احصاء 

نزاجا به    داخلي  ط یمح   يابی مؤثر در ارزگانه  دهو اصلاح، عوامل    لیو سپس با تقل   ده یگرد

 .دندیگرد  یبند ( دسته2شرح جدول )
 نزاجا یداخل طیمح  یابیگانه مؤثر در ارز عوامل ده  (2)  شمارهجدول 

 محیط داخلی نزاجا یابیعوامل مؤثر در ارز
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 Op 1امور عملیات  1

 Ed 2امور آموزش  2

 St 3و سازمان  امور ساختار 3

 In 4امور اقلاعات  4

 Fa 5امور فاوا  5

 Hu.r 6امور نیروی انساني  6

 Bu.c 7امور بودجه و اعتبارات  7

 Lo 8امور آماد و پشتیباني 8

 En.s.c 9خدمات رزمي   مهندسي و پشتیبانيامور  9

 C.b.v 10امور فرهنگي، اعتقادی، ارزشي  10

 :پژوهش یهانهیشیپ
 شدهانجام ( پیشینه تحقیقات 3جدول )

 عنوان  
گران و محل  پژوهش

 نشر

  قی تحق یروش اجرا

 ی و جامعه آمار
 قیتحق جینتا

  وهایی سنار

راهبردی  

های جنگ  صحنه

 ج.ا.ا  ندهیآ

مرکز مطرالعرات راهبردی 

خلبان    پیسرررت ریآجا، ام

  ی )مررجررر  رزادهیررنصرررر

هرمرکرراران،   و  پرژوهرش( 

1396 

  -  يپژوهندهیروش آ

شوارتز،   يسیونو ی سنار  

دانش   خبرگان 

در   يپژوهندهیآ

مسلح به   یروهاین 

 نفر   16تعداد 

ن -1 -2(  يدولت  گرانی)براز  يابتیرجنرگ 

  -3(  يردولتیغ  گرانی)براز  يابتیرنرگ ن ج

و ی)برانرداز  يداخل  یسررررازثبراتيب   )

  -5 يقیجنگ تلف-4مرزها    یسررازناامن

و   يبی)ترک يقیجنگ تلف-6صرلح سررد 

مهرار  -8  رانیاقتردار ج.ا ا-7هوشرررمنرد(  

 (ي)جنگ اقلاعات  یراهبرد

الزامات و  

  یهاچالش

دوره پنجم   انیردانشرررجو

  ي فرررمررانرردهرر  یدکررتررر

  ،يلیتحل-يفیتوص

اسناد و آثار منتشره  

مشترک    اتیعمل یزیرالزامات قرح-الف

: سرطح مناسرب  ازجملهدر منطقه. ج.ش 

______________________________________________________ 
-1 Op: Operations است(                              شدهاستفاده) جهت ایجاد اختصارات از حروف ابتدایی کلمات   

-2 Ed: Education 

-3 St: Structure and organization 

-4 In.a: Information affairs 

-5 Fa: Fava- Information and Communications Technology 

-6 Hu.r: human resources affairs 

-7 Bu.c: Budget and credits 

-۸ Lo:Logisticsand support 

-1 En.s.c: Engineering and support of combat services 

-2 C.b.v: Cultural, belief, value 
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و   ی زیرقرح

  ات یعمل یاجرا

مشترک ارتش  

ج.ا.ا در منطقه  

 جنوب شرق 

و   اتیررعرمرلر مشرررتررک 

مرکب، دانشرررکرده جنرگ 

 1399دافوس آجا،  

موضوع و   رامونیپ

 کارشناسان 

مسرلح، شرناخت    یروهاین   نیب   يهماهنگ

مررأمرور  روهررایرنر و   ت،یرراز  مرقرردورات 

وجرود    گرر،یرکرردیر  یهرراتیررمرحرردود

هرا شرررامرل: نبود  چرالش  -...بن،یدکتر

ن کارکنان  یمشترک در ب   شهیتفکر و اند

بررا  یروهررایرنر ارترش    ی چرهررارگررانرره 

بره  اتیررعمل  یزیرقرح روز  مشرررترک، 

آ -پ  ...و  يبرومر  یهررانررامررهنیریرنربرودن 

و   يالزامات اجرا شرامل: اصرول فرمانده

مشرررترک،    اتیردر عمل  ازیرکنترل موردن 

تخصرررص و مهرارت در    ه،دانش و تجربر

 - ...تو    مشرررتررک  اتیررعرمرلر  یاجررا

  ي ها شرامل: نبود سراختار سرازمانچالش

  ات یرعمل  یاجرا  یمنراسرررب در آجرا برا

و تعامل لازم    يمشررترک، عدم هماهنگ

 و...  روهاین   نیب 

  یهاتیقابل

  يرزم یهاپیت

مقابله   ی نزاجا برا

 نده یآ داتی با تهد

دوم دکتر داود   پیرسررررت

و همکراران،    یآقرامحمرد

 یمرکز مطرالعرات راهبرد

 1401  وریآجا، شهر

  ينشست تخصص

صورت  دار و بهمدت

  ،يجلسات خبرگ

 نفر   46 ي جامعه خبرگ

قوا  -1 کررل  معظم  فرمررانررده  انتظررارات 

و اسرررنراد برالادسرررتيالعرال)مردظلره   ي ( 

  يرزم  یهراپیرت  تیرقرابل-2موضررروع.  

  ي احتمال  داتیتهد-3موجود در کشررور  

  ت ی قابل-4نزاجا   تیدر حوزه مأمور  ندهیآ

مقابله    یبرا ينیمطلوب سررامانه رزم زم

تهرد موجود    تیرقرابل-5  نردهیآ  داتیربرا 

رزم زم برا    یبرا  ينیسررررامرانره  مقرابلره 

  ت یقابل  نیشرررکا  ب   -6 ندهیآ  داتیتهد

 ي نیرزم زم  یهاموجود و مطلوب سامانه

  یهراپیرت  تیرارتقرا، قرابل  یکرارهراراه-7

 .ندهیآ  داتیمقابله با تهد  یبرا  يرزم

 نيیآمایش سرزم

  ستانیس تیو امن

و بلوچستان  

 ( رجاوهی)م

 یسرررهنگ سررعید قنبر

 1392دافوس آجا-جانباز
 ي لیتحل-يفیتوص

  ی ازهاین  نیتأم  یکمبود تسرررهیلات برا

- يشرق یدر مرزها نانیمرزنش  يمعیشت

  ی نیازها نیتأم  یکمبود تسرررهیلات برا

  ی در مرزهرا  یکرارکنران مرز  يمعیشرررت

در    زاتیکمبود امکانات و تجه  -يشرررق

  ي شررق  یناجا در مرزها یمرز  یهاگانی

در   يو آموزشر  يکمبود خدمات بهداشرت
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مل  -یمنراقق مرز و   یيگراتیرضرررعف 

کمبود    -یدر منراقق مرز  يقوم  یيواگرا

  ی لازم در مورد برقرار   يها و آگاهآموزش

حفظ و   -یامنیرت بره مردم منراقق مرز

  یدر خرارج از مرزهرا  يمنرافع مل  نیترأم

 کشور

 يتیراهبرد امن

ج.ا.ا در استان  

و   ستانیس

 يبلوچستان مبتن

بر عوامل  

 يکیتیژئوپل

اصرل،    يمحمدرضرا شرعبان 

عرال دانشرررگراه    ي تهران، 

مرلّ دانشرررکررده    ،يدفرراع 

 1392دفاع

از منظر هد   

و   یاتوسعه -یکاربرد

  ،يفیبا روش توص

  ،يو همبستگ يلیتحل

 نفر    42 ی جامعه آمار

امرنر  14ترعررداد   کرلان  برره    يتریرراهربررد 

حروزه    تیرراولرو  بیررتررتر شرررش    -1در 

-4  ياجتماع -3  ياسریسر  -2 یاقتصراد

 ي عیقب  -6 يو نظام  يتیامن  -5  يرهنگف

 آمده است.دست( بهيکیزی)ف

 : شناسی پژوهشروش

- يفی و از منظر روش، توص  یپژوهش از منظر هد ، کاربرد  نیا  نوع و روش تحقیق:

نقاط قوت    قیتلف  منظور به  خته یآم  کرد ی( است. رويکم - يفی )ک  خته ی آم  کردیبا رو  ي لیتحل

رو از پدو جامع  ترقیعم   يبه درک   يابیو دست   ها افتهی اعتبار    شیافزا  کرد،یهر دو    ده ی تر 

مح  موردمطالعه  کا  يداخل  ط ی )عوامل  به  ا  شده گرفته  ر نزاجا(  امکان    کرد، یرو  نیاست. 

 . آورديرا فراهم م  هادگاهی د ل یها و تکمداده یيهمگرا

 :جامعه و نمونه پژوهش

 :(ی )مصاحبه و دلف  ی ف یبخش ک

مرتبط    يو نظام   یشامل خبرگان و متخصصان حوزه راهبرد  ي ف ی در بخش ک  آماری  جامعه

بخش به    نیدر ا  یریگ)نزاجا( بود. نمونه   رانیا  ي اسلام  یارتش جمهور   ي نی زم  یرویبا ن

 :شامل خبرگانانتخاب  قیدق  ی ارهای انجام گرفت. مع ي گلوله برف و  روش هدفمند

حوزه  15  حداقل  - در  مرتبط  خدمت  سابقه    ، ياقلاعات  ،يات یعمل   ،یراهبرد  یهاسال 

 ي بانی و پشت يآموزش

رتبه    يمشورت  ای  يتیریمد   یدیکل   یهاپست  تصدی  - عال   17)با  بالاتر( در سطوح    يو 

 .یزیرو برنامه یریگ میتصم

علوم    ، یراهبرد  ت یریمرتبط با مد  یها ارشد در رشته  ي کارشناس  ي ل یمدرک تحص  حداقل   -

 .المللنیروابط ب ا ی ، يدفاع
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  ی ها تیو قابل  ي نظام   نیدکتر  ، یامنطقه  دات یروز از تهد و به  ق یبودن شناخت عم  دارا   -

 .در منطقه جنوب شرق کشور )با توجه به تمرکز پژوهش( ژهیونزاجا، به يداخل

تخصص  نیتضم   منظوربه  ي بی ترک  کرد ی رو  ن یا    پدافند،    ات، یعمل   ، ي)فرمانده  ي تنوع 

دست  و  آموزش(  و  نظر  ياب یاقلاعات  اشباع  در   (Theoretical Saturation) یبه 

مجموعاً    ي ف ی ک  یهاداده شد.  شرا  17اتخاذ  واجد  خبرگان  از  انجام    ط ینفر  از  پس 

مشارکت داشتند. علاوه بر مصاحبه با خبرگان،    ز ین  يدلف  ندیدر فرآ  ق، یعم  یهامصاحبه

و    رانیا  ي اسلام   ی با حوزه پژوهش موجود در ارتش جمهورمرتبط    ي اسناد و مدارک رسم

و جامعه    ياز منابع اقلاعات   يبخش  عنوانبه   زینزاجا، ن  ژهیومسلح، به  یروهاین  یها سازمان

 .بخش در نظر گرفته شدند نیدر ا موردمطالعه 

 : )پرسشنامه( ی کم  بخش

  ي سازمان  صلاح یو ذ  یدینفر از افراد کل   54پژوهش شامل    ي در بخش کم  یآمار   جامعه

 ی و اشرا  به موضوع پژوهش، برا  ی ( بود که بر اساس نگاه راهبردي رنظامیو غ  ي )نظام

در   (Census) تمام شمار  صورتبهحجم نمونه    نیپاسخ به پرسشنامه انتخاب شدند. ا

  یها يژگیو  ی و در دسترس که دارا  طی افراد واجد شرا  يمعنا که تمام  نینظر گرفته شد؛ بد

راهبرد )نگاه  آگاه  یخاص  ا  ي و  بودند، در پژوهش مشارکت داده شدند.    ن یاز موضوع( 

و   ،ينظام  یهاطی در مح یو محدود بودن جامعه آمار  يتخصص تیانتخاب با توجه به ماه

 .رفتیک، صورت پ یو استراتژ  ي ات یعمل  متخصصان   یهادگاهید  یپوشش حداکثر  منظوربه

 :هااطلاعات و داده یآورو ابزار جمع روش

 :چند مرحله انجام شد  يو ق  ی او کتابخانه  ي دانیم  صورت بهها  اقلاعات و داده  یآورجمع

  مه ین  ق یعم  ی ها(: در گام نخست، با استفاده از مصاحبهي ف ی عوامل )بخش ک  ه یاول  یي شناسا

  یي شناسا  ياکتشاف   صورتبهنزاجا    يداخل طینفر از خبرگان، عوامل مح  17با    افتهی ساختار

را    يپرسشنامه مقدمات  نیو اساس تدو  هیمرحله پا  نی. ادی گرد  نیها تدوآن  هیاول   ستیو ل

 .فراهم آورد

 (: ی)روش دلف یاجماع سنجو  شیپالا

بر رو  ي ابیو دست  یبندتیاولو  ش، یپالا  یبرا  از روش    شده،یيعوامل شناسا   یبه اجماع 

نفر   17با همان  ي در سه دور متوال (Modified Delphi Method) شدهاصلاح يدلف

 :شامل ندیفرآ نیاستفاده شد. ا يفیخبرگان بخش ک 
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 .باز ی هادگاهید  یآورو جمع هیاول ی ها(: مصاحبهيفیاول )ک  دور

  ت یاهم   یبند رتبه  یپرسشنامه برا  کیعوامل در قالب    هیاول   ست ی(: ارائه لي دوم )کم  دور

 .ي ف ی ک ی ( و ارائه بازخوردهایانهیگز  5 کرت یل  فی)ق

( به  اری ها و انحرا  معرتبه  ن یانگیدور قبل )م   یآمار   ی(: ارائه بازخوردهايسوم )کم   دور

 .و حرکت به سمت اجماع ين یخبرگان، جهت بازب ر یهمراه نظرات ناشناس سا

  ر ییترعدم  ا یو    0.70  یبالا W کندال  ي همبستگ  بیبه ضر  ي ابی توقف اجماع، دست  ار یمع

در    ی دیشاخص کل   25  د ییو تأ   یيمنتج به شناسا  ندیفرآ  نی بود. ا  هایبند در رتبه  دار يمعن

   .دیگرد  يعامل اصل  10قالب 

و اجماع    ي ف ی حاصل از فاز ک  جی بر اساس نتا  (:ی پرسشنامه )ابزار کم  لیو تکم  نیتدو

  ن یو تدو  ي قراح  کرت ی ل  یا نهیگزپنج  ف یدر قالب ق  محقق ساختهپرسشنامه    ک ی   ، يدلف

نفر    54ها از  داده  یآورجمع يپرسشنامه، ابزار اصل  نی(. ایينها  ای  ي)پرسشنامه اصل   دیگرد

 .بود يدر بخش کم  ی جامعه آمار

 :پرسشنامه  یی ایو پا  یی روا

پرسشنامه با استفاده از نظرات خبرگان و متخصصان و محاسبه    یيمحتوا  یيروا  :یی روا

  د ییو تأ  ي موردبررس (Content Validity Index - CVI) یي محتوا  یيشاخص روا

 .سنجنديرا م  موردنظرمفهوم  يدرست به ها هیداد که گو  نانیاقم یيروا نیقرار گرفت. ا

  ج ی . نتادیگرد  يابی کرونباخ ارز  یآلفا  بیمحاسبه ضر  قیپرسشنامه از قر  یيایپا  :یی ایپا

 0.75کرونباخ برابر با    یآلفا  بینشان داد که ضر  يش ینمونه آزما  ک ی   یبر رو  آزمونشیپ

 .پرسشنامه است یهاهیگو  یبالا يدرون  یمطلوب و سازگار یيایدهنده پااست، که نشان

 :هااطلاعات و داده لیوتحل هیتجز روش

ها و اهدا   داده  ت یو با توجه به ماه  یآمار   ی افزارهاها با استفاده از نرمداده  لیوتحلهیتجز

 :پژوهش صورت گرفت

ک  ل یتحل  بخش  )در  ک  (:یفی محتوا  بخش  مصاحبه  یها داده  ، يف ی در  از  و  حاصل  ها 

روش به    ن یقرار گرفت. ا  ي موردبررس    امحتو  ل یبا استفاده از فنون تحل  ي جلسات خبرگ

 .کمک کرد ی دیکل  یهاو استخراج عوامل و شاخص یکدگ ار ، ياصل نیمضام یيشناسا

 : (ی )در بخش کم  ی و استنباط یفیتوص آمار
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بهداده  ع یتوز  يبررس تعها:  بررسداده  ع یتوز  ن ییمنظور  و  آن  يها  بودن  از  نرمال  ها، 

چولگ (Kurtosis) يدگ ی کش  یهاآزمون نتا (Skewness) يو  شد.    ن یا  ج یاستفاده 

هستند(    ک ی ها ناپارامتر)داده  کنندينم  ی روینرمال پ  عیها از توزها نشان داد که دادهآزمون

استفاده از    یبرا  یقو  يهی بود که توج  يبی و ترت  یارتبه  زی ن  رهایتر م  یریگ اندازه  اسی و مق 

م  کیناپارامتر  یهاآزمون اآورديفراهم  تحل   نی.  کاربرد  از  مانند    ک ی پارامتر  یهالیامر 

داده  ي عامل  لیتحل بودن  نرمال  مستلزم  مق )که  و  ا  ي نسب/یافاصله  اس یها  در    ن یاست( 

 .کرد یریپژوهش جلوگ

خبرگان،    دگاهیاز د  يداخل  طی عوامل مح  ی بندو رتبه  تیاولو  ن ییتع  یبرا  :دمنیفر  آزمون

آزمون، به    نیدرصد بهره گرفته شد. ا  95  نانیدر سطح اقم  دمن یفر  ی بنداز آزمون رتبه

از دو گروه وابسته،    ش یها در برتبه  سهی مقا  یبودن و مناسب بودن برا  ک ی ناپارامتر  ل یدل

 .دیگرد  تخابان

  کی ضعف( نسبت به هر   ایدهندگان )قوت  پاسخ  دگاهی د نیی منظور تعبه ن خی دو:آزمو

گو بررس  هاهیاز  معنادار  يو  خاختلا   یسطح  آزمون  از  ا دو  ينظرها،  شد.    ن یاستفاده 

  ی معنادار  ن یی( مناسب است و به تعیا)دسته  کالیکاتگور  یهاداده  لیتحل  یآزمون برا

 .کنديضعف( کمک م   ای عوامل به قوت  یبندقبقه ری)نظ  رهایمتر  نیارتباط ب

  ن یانگی و بر اساس م  لیاز عوامل در قالب نقاط قوت و ضعف تحل  کی نقش هر    ت،یدرنها

 .دیگرد  یبندها، رتبه( آنیهارتبه ا ینمرات )

 : هاداده قی تلف

 Convergent ) یيمدل همگرا صورت به ي و کم  ي فیک  ی هاداده ق یپژوهش، تلف   ن یا در

Parallel Design   )  .گرفت داده  صورتنیبدانجام  کم   ي ف ی ک  یها که    صورت به  يو 

حاصل از هر دو بخش    جینتا   ر،یشدند و سپس در مرحله تفس  لیو تحل  یآورجمع  یمواز

 :منظوربه کردی رو نی. ادندی گرد ریهمگرا و تفس  سه، یمقا گریکد یبا 

 .شدند و بالعکس ي و غن دیی تأ يکم   یهابا داده ي فیک  جی: نتا هاافتهیمتقابل  ياعتبارسنج 

 .يکم  یها افتهی ينسب  یریپ می با تعم يفی ک ي اکتشاف  یها دگاهی د بیتر: ترک جامع درک

مقایریسوگ  کاهش  به  داده  سه ی:  پرسشنامه(  خبرگان،  )مصاحبه  مختلف  منابع  از  ها 

 .نمود يانی کمک شا یي نها ج یدر نتا یریاز سوگ  یرینقاط قوت و ضعف و جلوگ یيشناسا
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  ط یشده از نقاط قوت و ضعف مح   ی بندتیجامع و اولو  ياستخراج فهرست   ،یينها  يخروج

 بود. يو کم  ي ف ی شواهد ک یسازکپارچهینزاجا بر اساس  يداخل

 :هاداده  لیوتحل هیتجز

ا  راهبردها  يط یعوامل مح  یبندو دسته  یيشناسا   منظوربهبخش،    نیدر  بر   یمؤثر 

اسناد و مدارک مرتبط    يحاصل از بررس  ی هانزاجا در منطقه جنوب شرق، از داده  ينظام

راهبردها خبرگ   ي نظام   ی با  جامعه  نظرات  فرمانده  ، ينزاجا،  مطالبات  و  کل    ي انتظارات 

  ن یا  ج ی منطقه جنوب شرق استفاده شد. نتا  داتیتهد  هدر حوز  يمعظم قوا و اسناد بالادست 

 .است شدهارائه( 4مطابق با جدول شماره ) هايبررس

 نزاجا   یداخل طیعوامل محابعاد و    (4جدول شماره )

 بعد 
شماره 

 گویه 
 یر متغ -گویه

 

 

 اتیعمل-1

 مشاوره مناسب به فرماندهي در امور عملیات منطقه ج.ش  1

  مؤثر و قابل اتکاء يو جنگ ياتیعمل ،يتیامن ی هاقرح ی و نظارت بر اجرا هیته 2

 در منطقه ج.ش 

 عملیات مشترک در منطقه ج.ش هماهنگي و توانایي نزاجا با سایر نیروها جهت  3

 ياتیعمل  ی هاروش  يروزرسان و به کارآمدسازی  4

 

 آموزش -2
 آموزش  ی هاها و دستورالعملقرح یو اجرا هیته 5

 نزاجا  کارکنان  ي جسمان  ي آمادگ تیتقو 6

  ،ياقلاعات ،ينید ،يمعرفت ،ينظام ،ي مؤثر جهت ارتقاء سطح علم یزی ربرنامه 7

 و ... کارکنان  يتیامن

ساختار و -3

 سازمان

 ها گانی  يبهبود ساختار رزم 8

 

 اطلاعات-4

 مشاوره مناسب به فرماندهي در امور اقلاعات در خصوص منطقه ج.ش  9

 نزاجا  ياقلاعات امور  ی و رهبر تی هدا 10

 ياقلاعات یهاسازمان  ری مؤثر با سا يارتباط و هماهنگ  یبرقرار 11

 

 فاوا  -5
 ه ی و چندلا  دار ی ارتباقات امن، پا 12

 در منطقه ج.ش  نزاجا ی بریارتقاء توان سا 13

 منطقه ج.ش  در و کنترل هوشمند يشبکه فرمانده 14

 يانسان  یروین   یهاها و دستورالعملها، روشقرح یو اجرا هیته 15 
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 یروین -۶

 ی انسان

  روین   اطیاحت  فه،یوظ ور،یکارکنان پا ينیکارگز  ات یامور عمل  يانجام مؤثر و مکف 16

 و نظارت بر آن

و رفاه   ه یمربوط به روح يو خدمات یها، انجام امور ادار قرح يمؤثر و مکف هیته 17

 کارکنان در منطقه ج.ش

بودجه و -7

 اعتبارات

 ي نظارت مؤثر بر اداره اعتبارات، بودجه و امور مال 18

و متناسب در نزاجا جهت   یدار مستقل، پا ي،بودن منابع درآمد داخل يمکف 19

 شدهیمتنظ ی هابرنامه  یاجرا

آماد و -۸

 یبانیپشت

 يبان یو پشت یآماد  یهاتیمؤثر فعال یو اجرا ی زیرقرح 20

 نزاجا  يکیلجست ی هاقرح يبان یکنترل و پشت ،یزی ربرنامه 21

و   یمهندس-9

پشتیبانی 

 خدمات رزمی 

و   ياراض ،يدفاع ،يرزم يمهندس  ،يدر امور عمران  ح یصح  يمشاوره تخصص 22

 ي رسازمان یاملاک و مسکن غ

مهندسي و پشتیباني   یهاپروژه بی تصو شنهاد،یپ ه،ی روند مناسب در ته 23

 ها ها و برنامهقرح یاجرا   يو نظارت بر چگونگ خدمات رزمي

  ، یفرهنگ-10

  ، یاعتقاد

 ی ارزش

 عمل به موازین اسلامي نظارت بر حفظ و  24

 یوتلویزیوني راد  یهابرنامه  دیو تول ي روابط عموم فی انجام مؤثر و کارآمد وظا 25

 ( دمنیفر  ینامه )آمار آزمونهای پرسش گویه  دو یخداری آزمون ی( معن5جدول شماره )

 تعداد جامعه نمونه  54

)خی دو(   اسکوار یکا  288/570  

25 -1 = 24درجات آزادی  - 24  df 

000/0 درجه آزادی 3سطح معناداری با =  sig 

خ   داريمعن آزمون  بد  يبودن  رتبه  نیدو  که  نمونه   هاهیگو  یبند معناست  جامعه  ازنظر 

 متفاوت هستند.  گریکدیبا  تیازنظر نقش و اهم هاهیبامعناست و گو
 نامه پرسش یرهای متغضریب پایایی  ( محاسبه۶جدول شماره )

 یرمتغ
تعداد  

 دهندگان پاسخ 

تعداد  

 متغیر

آلفای کرونباخ بر  

اساس موارد  

 استانداردشده 

آلفای  

 کرونباخ

متغیرهای عوامل محیطی  

 نزاجا

54 25 875/0 891/0 
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  ی موضوع است که مقدار سازگار  ن یدهنده ا، نشان891/0کرونباخ    ی آمده عدد آلفادستبه

تحق پرسش  هیگو  25  يدرون بس  قینامه  ا  ار ی در سطح  به  و  است  که    ن یخوب  معناست 

مناسب برخوردار    یي ای از پا  پرسشنامهدارند و    قیارتباط را باهد  تحق  نیشتریب  هاهیگو

 است.

  زان یم  ي ابیارز  یبرا  هاداده  يدگ ی و کش  ي چولگ  آزمونحاصل از    جی ( نتا7جدول شماره )

نشان مي  ها داده  يفراوان  ي پراکندگ بیانگررا  و  لزوم  بوده    هانرمال دادهغیر  عیتوز  دهد  و 

 . دهديرا نشان م ک ی ناپارامتر های آزمون استفاده از
 Skewness-Kurtosis هاداده یدگیو کش  یچولگ  آزموننتایج   (7)  شمارهجدول 

R  کد عامل Kurtosis Skewness 

  یخطا

 استاندارد 

 آزمون نتیجه  استاندارد خطای  آزمون  جهینت

1 1Op 639/0 647/12 325/0 663/2 - 

2 2Op 639/0 673/28 325/0 737/4 - 

3 3Op 639/0 814/3 325/0 190/2 - 

4 4Op 639/0 338/8 325/0 701/2 - 

5 5Ed 639/0 530/5 325/0 314/2 - 

۶ ۶Ed 639/0 165/5 325/0 267/2 - 

7 7Ed 639/0 519/4 325/0 311/2 - 

۸ ۸St 639/0 618/13 325/0 331/3 - 

9 9In 639/0 245/1 325/0 972/0 - 

10 10In 639/0 582/17 325/0 360/3 - 

11 11In 639/0 440/12 325/0 128/3 - 

12 12Fa 639/0 029/10 325/0 787/2 - 

13 13Fa 639/0 375/5 325/0 293/2 - 

14 14Fa 639/0 289/8 325/0 721/2 - 
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  ط یعوامل احصرراء شررده از منظر خبرگان بر اسرراس مح  یبندو رتبه تیاولو  نییتع یبرا

رتبره متفراوت    یوجود دارد کره دارا  محیطي  حرداقرل دو عرامرل  نکرهینزاجرا و آزمون ا  يداخل

درصرد اسرتفاده   95  نانیدر سرطح اقم  دمنیفر  یبندآزمون رتبه  یهسرتند از روش آمار

و با ارائه   کنديعمل م  قیعمل در تحق   یراهنما  ک ی عنوانبهدر این آزمون   هیفرضر  شرد.

به پاسرررخ    سرررامانمنردهدفمنرد و   قوربهتا   کنرديبه محقق کمرک م ،یچارچوب نظر  ک یر 

  ی بندتیاولو  بندی عواملاولویت ،هد  از کاربرد آزمون .ابدیخود دسرت    قیتحق   سرؤالات

آزمون بره   این  دراسرررت.  (  هیر گو  25مربوط بره آن )نزاجرا برا عوامرل    يداخل  طیعوامرل مح

 :میپردازيم  لیبه شرح ذ H1 ای H0 یهادنبال اثبات فرض

H0:  باشنديم  يکسان ی رتبه  یدارا محیط داخلي نزاجا عوامل يتمام. 

H1یبنردتیر هرا متفراوت اسرررت. اولووجود دارد کره رتبره آن  محیطي  : حرداقرل دو عرامرل 

( نشران  8در جدول شرماره ) حاصرل از آزمون  جینزاجا بر اسراس نتا  يداخل  طیعوامل مح

 شده است.داده
 اساس نتایج آزمون فریدمن بندی عوامل محیط داخلی بر ( اولویت ۸شماره )جدول 

15 15Hu.r 639/0 498/5 325/0 284/2 - 

1۶ 1۶Hu.r 639/0 561/0 - 325/0 046/0 

17 17Hu.r 639/0 050/1 325/0 205/0 - 

1۸ 1۸Bu.c 639/0 737/8 325/0 804/2 - 

19 19Bu.c 639/0 132/0 325/0 368/0 - 

20 20Lo 639/0 891/5 325/0 394/2 - 

21 21Lo 639/0 547/8 325/0 800/2 - 

22 22En.s.c 639/0 321/0 - 325/0 082/0 

23 23En.s.

c 

639/0 179/0 325/0 267/0 

24 24C.b.v 639/0 039/4 325/0 165/2 - 

25 25C.b.v 639/0 500/0 - 325/0 015/0 
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 متغیر  -گویه  کد عامل  رتبه
 رتبه

 یانگینم

1 1Op 03/20 ات ی در امور عمل يمشاوره مناسب به فرمانده 

2 2Op مؤثر و قابل   يو جنگ ياتیعمل ،يتیامن ی هاقرح ی و نظارت بر اجرا هیته

 اتکاء

60/18 

3 4Op 39/17 ياتیعمل  ی هاروش  يروزرسان و به ی کارآمدساز 

4 ۸St 31/16 ها گانی  يبهبود ساختار رزم 

5 10In 06/16 نزاجا   يمختلف اقلاعات یهامؤثر قسمت ی و رهبر تی هدا 

۶ 12Fa 85/15 ه ی و چندلا  دار ی ارتباقات امن، پا 

7 11In 74/15 ياقلاعات یهاسازمان  ری مؤثر با سا يارتباط و هماهنگ  یبرقرار 

۸ 9In  65/15 در امور اقلاعات در خصوص منطقه ج.ش  يفرماندهمشاوره مناسب به 

9 24Ot.F.A  52/15 ي اسلام ن ینظارت بر حفظ و عمل به مواز 

10 5Ed 31/15 آموزش  ی هاها و دستورالعملقرح یو اجرا هیته 

11 7Ed ينید ،يمعرفت ،ينظام ،ي مؤثر جهت ارتقاء سطح علم یزی ربرنامه،  

 و ... کارکنان  يتیامن ،ياقلاعات

96/14 

12 3Op 78/14 مشترک در منطقه ج.ش  اتیدر عمل  روها ین   ریبا سا   یيو توانا  يهماهنگ 

13 1۸Bu.c 35/14 ي نظارت مؤثر بر اداره اعتبارات، بودجه و امور مال 

14 13Fa 22/14 نزاجا در منطقه ج.ش  ی بریارتقاء توان سا 

15 14Fa 10/14 و کنترل هوشمند در منطقه ج.ش  يشبکه فرمانده 

1۶ 21Lo 03/14 نزاجا  يکیلجست ی هاقرح يبان یکنترل و پشت ،یزی ربرنامه 

17 20Lo 34/13 يبان یو پشت یآماد  یهاتیمؤثر فعال یو اجرا ی زیرقرح 

1۸ 15Hu.r 16/13 يانسان  یروین   یهاها و دستورالعملها، روشقرح یو اجرا هیته 

19 ۶Ed 26/12 کارکنان نزاجا  ي جسمان  ي آمادگ تیتقو 

20 1۶Hu.r اطیاحت  فه،یوظ ور،یکارکنان پا ينیکارگز  ات یامور عمل  يانجام مؤثر و مکف  

 و نظارت بر آن روین 

62/6 
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21 22En.s.c و   ياراض ،يدفاع ،يرزم يمهندس  ،يدر امور عمران  ح یصح  يمشاوره تخصص

 ي رسازمان یاملاک و مسکن غ

12/6 

22 17Hu.r و   ه یمربوط به روح يو خدمات یها، انجام امور ادار قرح يمؤثر و مکف هیته

 رفاه کارکنان 

35/5 

23 23En.s.c تیباني  و پش يمهندس یهاپروژه بی تصو شنهاد،یپ ه،ی روند مناسب در ته

 ها ها و برنامهقرح یاجرا   يو نظارت بر چگونگ خدمات رزمي

25/5 

24 19Bu.c و متناسب در نزاجا جهت   یدار مستقل، پا ي،بودن منابع درآمد داخل يمکف

 شدهیمتنظ ی هابرنامه  یاجرا

14/5 

25 25Ot.F.A 86/4 یوتلویزیوني راد  یهابرنامه  دیو تول ي روابط عموم فی انجام مؤثر و کارآمد وظا 

  ه یهر گو  تیدهندگان در مورد ماهنظر پاسرررخ يمنظور بررسررر به  (9در جدول شرررماره )

سرطح    يابینزاجا، از منظر قوت، ضرعف بودن و ارز  يداخل  طیگانه مح 10متناسرب با ابعاد 

دو در سرطح    ياز آزمون خ هیهر گو  تیدهندگان در مورد ماهنظر پاسرخاختلا   یمعنادار

مورد   يو فراوان  شرردهمشرراهده  يفراوان نیب  یاسررتفاده شررد. از جنبه آمار 95/0  نانیاقم

کره نمره   یاهیر گو  .سرررتیبرابر ن  گریکردیقبقرات برا    يانتظرار تفراوت وجود دارد و فراوان

دهندگان را کسرررب کرده اسرررت  ( از پاسرررخ10  يال 6  نیانگیو بالاتر )نمره م 6  نیانگیم

 1  نیانگیو کمتر )نمره م  5  نیانگیکه نمره م یاهیقوت منظور شررده اسررت و گو  تیماه

ضررعف منظور شررده اسررت. در   تیدهندگان را کسررب کرده اسررت، ماه( از پاسررخ5  يال

ضررعف    ایعنوان قوت  دهندگان آن را بهدرصررد پاسررخ 50ش از  یکه ب  یاهیگو  یبندجمع

 .دیگرد  نییعامل تع  تیعنوان ماهکرده بودند، انتخاب به  نییتع

 نزاجا ( آزمون خوبی برازندگی عوامل محیط داخلی  9جدول شماره )
شماره 

 گویه 
 کد گویه 

فراوانی 

 هاقوت

فراوانی 

 هاضعف
مقدار خی  

 دو

سطح 

 sig-معناداری
 ماهیت

1 1Op 53 1 148/39 000/0  قوت 

2 2Op 53 1 556/53 000/0  قوت 

3 3Op 48 6 926/41 000/0  قوت 

4 4Op 51 3 889/52 000/0  قوت 

5 5Ed 50 4 815/52 000/0  قوت 
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۶ ۶Ed 49 5 407/38 000/0  قوت 

7 7Ed 49 5 926/41 000/0  قوت 

۸ ۸St 52 2 556/59 000/0  قوت 

9 9In 53 1 778/51 000/0  قوت 

10 10In 53 1 148/26 000/0  قوت 

11 11In 52 2 222/48 000/0  قوت 

12 12Fa 52 2 222/56 000/0  قوت 

13 13Fa 50 4 370/54 000/0  قوت 

14 14Fa 51 3 333/67 000/0  قوت 

15 15Hu.r 50 4 222/78 000/0  قوت 

1۶ 1۶Hu.r 24 30 444/54 000/0  ضعف 

17 17Hu.r 23 31 667/79 000/0  ضعف 

1۸ 1۸Bu.c 51 3 037/94 000/0  قوت 

19 19Bu.c 25 29 000/36 000/0  ضعف 

20 20Lo 50 4 481/57 000/0  قوت 

21 21Lo 51 3 000/60 000/0   قوت 

22 22En.s.c 26 28 889/40 000/0  ضعف 

23 23En.s.c 14 40 667/68 000/0  ضعف 

24 24C.b.v 48 5 333/19 000/0  قوت 

25 25C.b.v 25 29 556/29 000/0  ضعف 

دهندگان  مطلب است که بر اساس نظر پاسخ نیا د ی( مؤ9حاصل از جدول شماره )  ج ینتا

ضعف    تیماه   هیگو  6قوت و    تیماه  هیگو  19  تیماه  يداخل  ط یعوامل مح  هیگو  25از  

)  دارند. شماره  جدول  ادامه  اولویت10در  اساس  (  بر  نزاجا  داخلي  محیط  عوامل  بندی 

آن ميمیانگین  نشان  را  مقدار  حداکثر  و  حداقل  معیار،  انحرا   همراه  به  در    . دهدها 
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م  یيهاهیگو از  متر  نیانگی که  هستند،  برخوردار  مع  یریبرابر  انحرا   از    ی کمتر  اریکه 

 قرارگرفته است. ی برخوردار بود در رتبه بالاتر

 بندی عوامل محیط داخلی نزاجا )با آزمون خی دو(رتبه  (10جدول شماره ) 

 رتبه
  فیرد

 ه یگو
 متغیر  -هیگو بعد 

انحراف 

 اریمع

 نیانگیم

 1ساده

 72/8 106/1 ات ی در امور عمل يمشاوره مناسب به فرمانده ات یعمل 1 1

 عملیات  2 2

 

و   ياتیعمل ،يتیامن ی هاقرح ی و نظارت بر اجرا هیته

 قابل اتکاء  مؤثر و يجنگ

041/1 48/8 

 17/8 611/1 ياتیعمل  ی هاروش  يروزرسان و به ی کارآمدساز ات یعمل 4 3

در امور اقلاعات در   يفرماندهمشاوره مناسب به  اقلاعات  9 4

 خصوص منطقه ج.ش 

960/0 15/8 

  يمختلف اقلاعات یهامؤثر قسمت ی و رهبر تی هدا اقلاعات  10 5

 نزاجا 

100/1 13/8 

ساختار و   8 ۶

 سازمان 

 06/8 485/1 ها گانی  يبهبود ساختار رزم

  یهاسازمان  ری مؤثر با سا يارتباط و هماهنگ  یبرقرار اقلاعات  11 7

 ياقلاعات

274/1 00/8 

 00/8 332/1 ه ی و چندلا  دار ی ارتباقات امن، پا فاوا  12 ۸

  ،يفرهنگ 24 9

 یاعتقاد

 80/7 675/1 ي اسلام ن ینظارت بر حفظ و عمل به مواز 

 76/7 913/1 آموزش  ی هاها و دستورالعملقرح یو اجرا هیته آموزش 5 10

بودجه و   18 11

 اعتبارات 

 69/7 588/1 ي مؤثر بر اداره اعتبارات، بودجه و امور مالنظارت 

آماد و  21 12

 يبان یپشت

  يکیلجست ی هاقرح يبان یکنترل و پشت ،یزی ربرنامه

 نزاجا 

648/1 67/7 

 67/7 748/1 و کنترل هوشمند در منطقه ج.ش  يشبکه فرمانده فاوا  14 13

  ،ينظام ،ي مؤثر جهت ارتقاء سطح علم یزی ربرنامه آموزش 7 14

 و ... کارکنان  يتیامن ،ياقلاعات ،ينید ،يمعرفت

927/1 61/7 

 57/7 808/1 نزاجا در منطقه ج.ش  ی بریارتقاء توان سا فاوا  13 15

مشترک   اتیدر عمل  روها ین   ریبا سا   یيو توانا  يهماهنگ عملیات  3 1۶

 در منطقه ج.ش 

977/1 57/7 

______________________________________________________ 
 Mean-1 
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نیروی   15 17

 انساني 

  یهاها و دستورالعملها، روشقرح یو اجرا هیته

 ي انسان  یروین 

575/1 54/7 

آماد و  20 1۸

 پشتیباني

و  یآماد  یهاتیمؤثر فعال یو اجرا ی زیرقرح

 يبان یپشت

840/1 48/7 

 33/7 671/1 کارکنان نزاجا  ي جسمان  ي آمادگ تیتقو آموزش 6 19

  یروین  16 20

 ي انسان 

کارکنان   ينیکارگز  ات یامور عمل  يانجام مؤثر و مکف

 و نظارت بر آن روین  اطیاحت فه،یوظ ور، یپا

687/1 85/5 

  يمهندس 22 21

 و پ خ ر 

  يمهندس  ،يدر امور عمران  ح یصح  يمشاوره تخصص

 ي رسازمان یو املاک و مسکن غ  ياراض ، يدفاع ،يرزم

861/1 80/5 

نیروی   17 22

 انساني 

  يو خدمات یها، انجام امور ادار قرح يمؤثر و مکف هیته

 و رفاه کارکنان  هی مربوط به روح

561/1 57/5 

بودجه و   19 23

 اعتبارات 

و   یدار مستقل، پا ي،بودن منابع درآمد داخل يمکف

 شده یم تنظ ی هابرنامه  یمتناسب در نزاجا جهت اجرا

861/1 52/5 

فرهنگي،   25 24

 اعتقادی

  دیو تول ي روابط عموم فی انجام مؤثر و کارآمد وظا

 یوتلویزیوني راد  یهابرنامه

889/1 43/5 

مهندسي   23 25

 و پ خ ر 

  یهاپروژه بی تصو شنهاد،یپ ه،ی روند مناسب در ته 

و نظارت بر   تیباني خدمات رزميو پش يمهندس

 ها ها و برنامهقرح یاجرا يچگونگ

657/1 17/5 

 :گیری و پیشنهادهانتیجه

  یروین  ی به اهدا  راهبرد  ي ابی بهبود عملکرد و دست  باهد پژوهش،    ن یدر ا:  گیرینتیجه 

در جنوب    یا منطقه  داتی )نزاجا( در مواجهه با تهد  رانیا  ي اسلام  ی ارتش جمهور  ي نیزم

سازمان پرداخته    يداخل  طی نقاط قوت و ضعف عوامل مح  یيو شناسا  لیشرق کشور، به تحل

تحل راستا  ي اساس  يگام   ، يعوامل داخل   ل یشد.  و    ها يستگ یاز شا  نه یبه  یر یگبهره  ی در 

 موجود در سازمان است. یها مقابله با چالش

بعد و    10را در قالب    ي نظام  ی نزاجا مرتبط با راهبردها  يعوامل داخل   ق،یتحق  ن یا  جینتا

  - 2با چهار عامل    اتی امور عمل  -1)کرده است  یبندو دسته  یيشناسا  یدی عامل کل  25

اقلاعات با سه    رامو  -4عامل    ک ی امور ساختار و سازمان با    -3امور آموزش با سه عامل  

امور بودجه و اعتبارات    -7با سه عامل    يانسان  یرویامور ن  -6امور فاوا با سه عامل    - 5عامل  

ر با دو  خ.  يبانیو پشت  يامور مهندس  - 9با دو عامل    يبانی امور آماد و پشت  - 8با دو عامل  

فرهنگ  - 10عامل   ابا دو عامل(  ي ارزش  ،یاعتقاد  ، يامور  برا  نه یزم   ، یبنددسته  ن ی.    یرا 

نقاط قوت و رفع نقاط ضعف    تیمؤثرتر در جهت تقو  یراهکارها  نیو تدو  ترقیدق   يابیارز
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نتاسازديفراهم م و    يآت  یهایزیربرنامه  یبرا  یيمبنا  عنوانبه  توانديم  قی تحق   نیا  جی . 

م  ی و تنظ  نیتدو  لیبه شرح ذ  ردیقرار گ   مورداستفاده در نزاجا    ی راهبرد  ی هایریگ میتصم

 . دیگرد

 بعد عملیات:  -1

 در منطقه ج.ش  اتیدر امور عمل يمشاوره مناسب به فرمانده  •

اجرا  هیته • بر  نظارت  جنگ  ياتیعمل   ،يتی امن  یهاقرح  یو  در    يو  اتکاء  قابل  و  مؤثر 

 منطقه ج.ش

 مشترک در منطقه ج.ش  اتیجهت عمل روهاین ر یبا سا یيو توانا يهماهنگ •

 ي ات یعمل یهاروش يروزرسان و به ی کارآمدساز •

 بعد آموزش:  -2

 آموزش  یهاها و دستورالعملقرح یو اجرا هیته •

 کارکنان نزاجا  يجسمان ي آمادگ تیتقو •

  ي ت یامن   ،ياقلاعات   ، ينی د  ، يمعرفت  ، ينظام  ،يمؤثر جهت ارتقاء سطح علم   یزیربرنامه  •

 کارکنان و ...

 بعد ساختار و سازمان: -3

 ها گانی ي بهبود ساختار رزم •

 بعد اقلاعات:  -4

 در امور اقلاعات منطقه ج.ش  يمشاوره مناسب به فرمانده  •

 نزاجا  يامور اقلاعات  یو رهبر تیهدا •

 ي اقلاعات یهاسازمان ریمؤثر با سا ي ارتباط و هماهنگ یبرقرار •

 بعد فاوا:  -5

 هیو چندلا  داری ارتباقات امن، پا •

 نزاجا در منطقه  یبریارتقاء توان سا •

 و کنترل هوشمند در منطقه ج.ش  ي شبکه فرمانده •

 ي: انسان ی روینبعد  -6

 ي انسان یروین ی هاها و دستورالعملها، روشقرح یو اجرا هیته •
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و نظارت    روین  اط یاحت  فه، ی وظ  ور،یکارکنان پا  ي نیکارگز  ات یامور عمل   يانجام مؤثر و مکف  •

 بر آن

و رفاه کارکنان    هیمربوط به روح  يو خدمات  یها، انجام امور ادارقرح  يمؤثر و مکف  هیته •

 در منطقه 

 : بودجه و اعتباراتبعد  -7

 ي نظارت مؤثر بر اداره اعتبارات، بودجه و امور مال •

داخل  يمکف • درآمد  منابع  پا  ،يبودن  اجرا  داری مستقل،  جهت  نزاجا  در  متناسب    ی و 

 شده میتنظ یهابرنامه 

 ي:بان یآماد و پشت  بعد -8

 ي بان یو پشت  ی آماد یهاتیمؤثر فعال یو اجرا یزیرقرح •

 نزاجا ي کی لجست یهاقرح  ي بانی کنترل و پشت  ،یزیربرنامه  •

 دمات رزمي:خ  ي بانیو پشت  ي مهندس بعد -9

و املاک و    ياراض   ،يدفاع   ،يرزم   يمهندس   ،يدر امور عمران  حی صح  يمشاوره تخصص •

 ي رسازمانیمسکن غ

  تیباني خدمات رزمي و پش  يمهندس   یهاپروژه  بیتصو  شنهاد،ی پ  ه، یروند مناسب در ته •

 ها ها و برنامهقرح یاجرا يو نظارت بر چگونگ

 ي:ارزش ،ی اعتقاد ،يفرهنگبعد   -10

 ي اسلام نی نظارت بر حفظ و عمل به مواز •

 ي ونیزیوتلویراد یهابرنامه د یو تول يروابط عموم فیانجام مؤثر و کارآمد وظا •

عامل در قالب نقاط ضعف    6  عامل در قالب نقاط قوت و  19احصاء شده، تعداد    عامل  25از  

 اند. به شرح ذیل تعیین گردیده

 عوامل قوت: -الف

 در منطقه ج.ش اتیدر امور عمل ي مشاوره مناسب به فرمانده -1

 مؤثر و قابل اتکاء  يو جنگ  يات یعمل ، يتی امن یهاقرح یو نظارت بر اجرا ه یته -2

 ي ات یعمل یهاروش  ي روزرسانو به یکارآمدساز -3

 در امور اقلاعات منطقه ج.ش   يمشاوره مناسب به فرمانده-4

 نزاجا  ي مختلف اقلاعات یهامؤثر قسمت یو رهبر تیهدا -5
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 ها گانی ي بهبود ساختار رزم -6

 ي اقلاعات  ی هاسازمان ریمؤثر با سا  ي ارتباط و هماهنگ یبرقرار -7

 هیو چندلا داریارتباقات امن، پا -8

 ي اسلام نینظارت بر حفظ و عمل به مواز -9

 آموزش ی هاها و دستورالعملقرح یو اجرا هیته-10

 ي نظارت مؤثر بر اداره اعتبارات، بودجه و امور مال -11

 نزاجا ي کی لجست ی هاقرح يبانیکنترل و پشت   ،یزیربرنامه -12

 و کنترل هوشمند در منطقه ج.ش  يشبکه فرمانده -13

  ي ت یامن   ،ياقلاعات   ،ين ید  ،ي معرفت  ،ينظام   ،يمؤثر جهت ارتقاء سطح علم   یزیربرنامه -14

 و ... کارکنان 

 نزاجا در منطقه  یبریارتقاء توان سا-15

 مشترک در منطقه ج.ش  ات یجهت عمل  روهاین  ریبا سا یي و توانا ي هماهنگ-16

 مشترک در منطقه ج.ش  ات یجهت عمل  روهاین  ر یبا سا یيو توانا ي هماهنگ-17

 ي بان یو پشت  ی آماد ی هاتیمؤثر فعال یو اجرا یزیرقرح-18

 کارکنان نزاجا  ي جسمان ي آمادگ تیتقو-19

 عوامل ضعف: -ب

 و نظارت بر آن روین اطی احت فه، یوظ  ور،یکارکنان پا  ينیکارگز  ات یضعف در امور عمل -1

 ي رسازمانیو املاک و مسکن غ  ياراض  ،يدفاع  ، يرزم يمهندس ، يضعف در امور عمران-2

 و رفاه کارکنان  هی مربوط به روح يو خدمات  یها، انجام امور ادارضعف در قرح-3

  ی هابرنامه  یو متناسب در نزاجا جهت اجرا  دار یمستقل، پا  ،يضعف منابع درآمد داخل -4

 شده میتنظ

 يونیزیوتلویراد یهابرنامه دیو تول يضعف در روابط عموم-5

ته-6 در  پش  يمهندس   یهاپروژه  بیتصو  شنهاد،ی پ  ه، یضعف  رزميو  خدمات  و    تیباني 

 هاها و برنامهقرح یاجرا ينظارت بر چگونگ

  راهبرد   ک ی مستلزم اتخاذ    رانیا  ي اسلام  ی جمهور  ي نیزم  یروین  شرفت ی و پ  گاهیارتقاء جا 

  ی هایارتقاء توانمند  زات،ی تجه  ی نوساز  ی د یکل  یاست که بر محورها  ي جامع و چندوجه

  دات یدر برابر تهد  يو آمادگ   يدفاع   يپلماس ید  تیتقو  ،يبوم  يدفاع   عیتوسعه صنا  ،يانسان
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  یمسلح، ابزارها یروهاین گر یبا د یيافزاو هم یيخودکفا ،ینوآوراستوار است.  رمتعار  یغ

مهم    نیتحقق ا  .شونديفعال و هوشمند محسوب م  ي به بازدارندگ  ي ابیدست   یبرا  ي اصل

تخص  ازمندین بلندمدت،  کاف  صی تعهد  مد  يمنابع  تمام   تیریو  در  سطوح    يخردمندانه 

 . دینما  فای و ثبات منطقه ا  تی امن  حفظبتواند نقش مؤثر خود را در    ين یزم   یرویتا ن  باشديم

  ، یسازيو بوم  ل یتعد  ي با اندک  شده انی ب  یکردهایاست که اصول و رو  نیا  ت ینکته حائز اهم

.  ردیقرار گ  مورداستفاده  يمسلح در سطح مل   یروهاین  ریسا  یبرا  یيالگو  عنوانبه  توانديم

  ی هایهمکار  تیوو تق   يتوسعه منابع انسان   ،ینوآور  ،یيتمرکز بر خودکفا  ،گریدعبارتبه

  کشور ثبات در    جاد یو ا  ي در ارتقاء توان دفاع  تواننديهستند که م   ی دیعناصر کل  ، یامنطقه

ا  فا ی ا  یينقش بسزا ن  نیکنند. تحقق  بلندمدت، تخص  ازمندیامر  و    يمنابع کاف  صیتعهد 

مسلح بتوانند نقش مؤثر خود را در    ی روهایسطوح است تا ن  ي خردمندانه در تمام  تیریمد

 . ندی نما فا ی و ثبات ا تیحفظ امن

 :هاتی محدود

دق   ،يپژوهش  هر محدود  قیهرچند  با  جامع،  است.    زین  یي هاتیو  از    يک یهمراه 

دسترس  نیا  ی هاتیمحدود برخ  ي پژوهش،  به  قبقه  يمحدود  و    شده یبنداقلاعات 

  تمام شمار بود که منجر به استفاده از روش    ي نظام  یهاطی در مح  ي سازمان  ی هاتیحساس

منطقه جنوب شرق کشور، هرچند    رب  یي ای تمرکز جرراف   ن،ی. همچندیگرد  يدر بخش کم 

به کل    جینتا   میمستق  یریپ  میتعم  تیبود، ممکن است قابل  یاهدا  پژوهش ضرور  یبرا

خبرگان و استفاده از    قی، تلاش شد با انتخاب دق حالنیبااساختار نزاجا را کاهش دهد.  

 د. به حداقل برسن هاتیمحدود نیهدفمند، ا یریگ و نمونه يدلف یهاروش

 :شوديم  شنهاد یپ  يآت یهاپژوهش یبرا

 :  يسازمانفرهنگ  ی سازنهیتوسعه و نهاد -الف

نهاد عم  ي مبتن   يسازمانفرهنگ   ی سازنهیهد :  درک  به    دات یتهد  قیبر  باور  منطقه، 

 و توسعه آموزش مستمر در نزاجا. يبوم شه یاند ج یترو ،يمل  یهاارزش

 : معاونت آموزش نزاجا و سازمان عقیدتي سیاسي مسئولنهاد 

 : یياجرا ی هاگام

 يکانون  ی هامصاحبه و گروه  ، ينظرسنج   قیاز قر  ي سازمانفرهنگ   ي فعل  ت یوضع  ي ابیارز •

با مشارکت خبرگان    يسازمانفرهنگ برنامه جامع توسعه    نی تدوو در ادامه    نزاجا  کارکنانبا  
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و    هاک ی تاکت  ها،یبرنامه شامل اهدا ، استراتژ  نی. ايدانشگاه  دیو اسات  ينظام   ،يفرهنگ

 خواهد بود.  يابی ارز یهاشاخص

فرهنگ  يآموزش  یهابرنامه   یاجرا • (  ي آموزش  یهادوره  ،هايش یاندهمها،  )کارگاه  يو 

 .منطقه داتیو درک تهد ي بوم شهیاند ،يمل  یهاارزش جیترو باهد 

  ی انتشار محتوا  ی( براوی مجله، راد  ت،یسا نزاجا )وب  يداخل   یهارسانه  تیو تقو  جادیا •

  ی آورجمع  ق یها از قربرنامه  ي مستمر اثربخش  ي ابیو ارز  شی پا، مرتبط   ي و آموزش  يفرهنگ

 . شدهنییتع  یهابا شاخص سهی بازخوردها و مقا لیها، تحل داده

کارکنان توانمند، رصد مستمر    ی ج ب و ارتقا  ق یاز قرنزاجا:    ي نظام   گاه یجا  ت یقوت  - ب

 .یفناور   یهاتیو توسعه قابل ساز می تصم ی تعامل مؤثر با نهادها ات، یصحنه عمل 

 .ردیقرار گ تیکارکنان توانمند در اولو  یو ارتقا  ج ب •

 .انجام شود ات یصحنه عمل  ق یمستمر و دق  رصد  •

 .گردد تیتقو ریگمیو تصم  سازمیتصم  یمؤثر با نهادها تعامل •

اصلاح   رو شیپ  داتیمستمر و متناسب با نوع تهد صورتبهنزاجا  ی فناور ی هاتیقابل •

 د.ابیو توسعه 

  ر یز  ی پژوهش، راهکارها  نی ا  يدانی م  ی هاافتهیکاهش ارائه اقلاعات نادرست: بر اساس  -پ

 :شوديم  شنهادی کاهش ارائه اقلاعات نادرست پ یبرا

 ی کارشفا  و بدون پنهان يط یمح جادیا •

 ن یمسئول  یبرا یيپاسخگو سم ی مکان جادی نظام نظارت مستقل و ا استقرار •

  ستمی س يهمراه با قراح ح،ی و صح قیارائه آمار دق تی اهم نه یمستمر در زم آموزش •

 مناسب  هیپاداش و تنب 

 : پژوهش یآت  یشنهادهایپ 

کشور صورت    يات یو عمل  یيایمناقق جرراف   ریبا تمرکز بر سا  يمشابه  یهاژوهشپ  -الف

 .دیدر سطح کلان نزاجا به دست آ  یترجامع ج ی تا نتا ردیپ 

  ی هابه نمونه  يدر صورت امکان دسترس   ید ییتأ  ای   ياکتشاف  يعامل   ل یتحل  ی هاروش  از  -ب

 ساختار پنهان عوامل استفاده شود.  یي شناسا یبرا کی پارامتر  یهاتر و دادهبزرگ

 ی قدردان
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دکتر    پیسرت  ران یا  ياسلام  ی و ستاد ارتش جمهور  يفرمانده محترم دانشگاه فرماندهاز  

اندیشمندان و پژوهشگراني که در خلال تحقیق    ، دیاسات  هیو کل   ي وند زمان  يول   نیحس

و نقطه نظرات علمي و کارشناسي خود را ارائه نمودند، تشکر و قدرداني    هادگاهیدخالصانه  

 گردد.مي

 منابع

 یا فصلنامه:   نشریه  شدهچاپهای  ( مقاله1

تأک  ي دفاع   یراهبردها  (1397)رضا،یعل  ،يجهانشاه - با  نقش    دیج.ا.ا در منطقه شمال شرق  بر 

 ي دانشگاه دفاع مل  ،یرساله دکتر ،يکیتیعوامل ژئوپل

تب  (، 1396)  محمدباقر،   ، يانیآشتدانش- در  مؤثر  تدو  نییعوامل  فصلنامه    ،ي نظام  نیدکتر  نی و 

 کیو استراتژ ي مطالعات دفاع 

 ي : بررسرانیا  ياسلام  ینظام جمهور  ي دفاع   استیس(،1395)احسان،    ،ینورالله و خضر  ،یصریق  -

- 744، ، ص 37سال دهم، شماره  ،يانقلاب اسلام  افتیره يپژوهش  ي اسناد کلان، فصلنامه علم

57 

جنگ   کایآمر  ينظام   یراهبردها  یواکاو(،  1394)الله،  فتح  ،یکلانتر  - آ  یهادر  و    نده، یحال 

 32، ص 51شماره  ،ي فصلنامه راهبرد دفاع 

ژئوپل  ری تأث  ،(1399)  الله، فضل  ،ینوذر  - نظام   يفرهنگ   ،یاقتصاد  ،ياسی)س  کیتیعوامل  (  يو 

فصلنامه   ران،یا  ياسلام  یجمهور  يراهبرد دفاع  نیعمان بر تدو  یایسواحل مکران در حوزه در

 263-286، ص 11سال هجدهم، شماره  ک،یاستراتژ ي مطالعات دفاع 

 های کنفرانسی:( مقاله2

 يالمللنیکنفرانس ب  ،يو تحول سرررازمان رییتر  تیریمد(،  1395)و همکاران،  رضرررایاخوان، عل  -

   ت،یرینخبگان مد

با    رانیج.ا.ا  يبودجه نظام سرهیو مقا يبررسر  (،1399)  محمد، دیسر ،یمحمد، علو  ،يلیاسرماع   -

 يراهبرد دفاع   فصلنامهمنتخب جهان،  یکشورها

  یمثابه اسررتراتژ به  يبازدارندگ(،  1400) رمحمد،یام  ،يوسررفی يمعصررومه و حاج فرد،یانصررار  -

 55شماره  الملل،نیمطالعات روابط ب يفصلنامه علم ران،یا ياسلام یجمهور  يدفاع   -يتیامن

آن، فصررلنامه    رامونیو ابهامات پ   رانیدر ا  ينظام  یاسررتراتژ ریسرر(،  1388)قاسررم، ،یافتخار  -

 59، ، ص 29دوره   است،یس

 :( کتاب3

 انتشارات دافوس آجا :چاپ دوم، تهران  ،ينظام یراهبرد  تیریمد(، 1397)داود،    ،یآقامحمد-
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، چاپ اتیصررحنه جنگ و صررحنه عمل  تیو هدا  یزیرقرح (1398)  ن،یمحمدحسرر ،یافشرررد  -

 انتشارات داعا: پنجم، تهران

 یها، تهران، دانشرگاه افسررو رسرته  روهایبا ن  یيآشرنا(،  1401)د،یمج  ،يو کاظم ژنیب درپور،یح -

 )ع(  يعلامام

  ، ي راهبرد نظام  نیو تدو  ينظام یراهبرد  تیریمد  ی(، الگو1401)  محمدباقر،  ،يانیآشرررتدانش  -

 دافوس آجا تهران، ،یراهبرد  تیریمد  3شماره  يجزوه آموزش

نشرر  تهران،   ،38 چاپ  ي،محمد اعراب دیترجمه سر  ک،یاسرتراتژ  تیریمد (1399) فرد آر،  د،یوید  -

 يفرهنگ  یهادفتر پژوهش

انداز،  چشررم  ت،یارکان جهت سرراز )مأمور  نیتدو یخطوط راهنما(،  1399)ناصررر،    ،يشررهلائ -

 اهدا  و راهبردها(، تهران، نشر دافوس آجا  ها،استیها، سارزش

نشرر تهران،    ک،یاسرتراتژ  تیریجامع بر مد ينگرشر(،  1384)و همکاران،  رضرایعل ،یاحمد  يعل -

 14دانش، چاپ  دیتول

  کی اسرتراتژ یزیرو برنامه تیریمد  د،یحم  دیسر (1387) ،ينیو خداداد حسر اریشرهر  ،یزیعز -

 يجامع، تهران، انتشارات اشراق یکردیرو

 معاصر، تهران، انتشارات دافوس آجا یو راهبرد  يمسائل نظام (1391)  محسن،  ان،یمراد -

 يجهاد دانشگاه انتشارات تهران، شرفته،یپ  قیروش تحق(،  1394)نوبخت، محمدباقر،  - 

 سنا تهران نشر  ،يتیامن  -يفرهنگ دفاع  (1385)  ،يمحمدتق ،ینوروز  -

ج.ا.ا   ينظام  تیریمد  يبر اصرول و مبان ينگرشر(،  1385)زهره،    ،یيآقا باباو    احسرانيعل کجو،ین -

 انیدر هشت سال دفاع مقدس، تهران، نشر عصر فرزانگان و نقش ب
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 نامه/ رساله:( پایان4

  دات یمقابله با تهد  ینزاجا برا  يرزم  یهاپیت  یهاتیقابل(،  1401)  داود و همکاران،  ی، آقامحمد  -

 آجا یمرکز مطالعات راهبرد ، يرساله پژوهش، ندهیآ

دکتر  انیدانشجو  - پنجم  مرکب  اتیعمل  يفرمانده   یدوره  و  )مشترک  و  (،  1399،  الزامات 

  ، یرساله دکتر،  مشترک ارتش ج.ا.ا در منطقه جنوب شرق   اتیعمل   یو اجرا  یزیرقرح  ی هاچالش

 و ستاد ارتش ي دانشکده جنگ، دانشگاه فرمانده

 ياسلام  یارتش جمهور  ينیزم  یروین  ينظام   یراهبردها  نیتدو   (،1403)آبادی، مهدی،  فتح  -

تهد  رانیا برابر  کشور  داتیدر  شرق  جنوب  دانشگاه  منطقه  جنگ،  دانشکده  دکتری،  رساله   ،
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