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This study aims to examine the factors influencing the 

performance improvement of surveillance forces in air 

defense systems, focusing on technical skills, advanced 

equipment, and team cohesion. The research method 

included semi-structured interviews with commanders and 

air defense specialists, and the study population consisted of 

experts and personnel from air defense surveillance units. 

The main research topics included training, technical skills, 

detection and communication equipment, and the impact of 

morale and team cohesion. 

The results indicated that continuous, practical training and 

mastery of advanced equipment such as night vision cameras 

and electro-optical smart systems significantly enhance the 

accuracy and efficiency of surveillance forces. Additionally, 

team cohesion and coordination among personnel, along 

with reliable communications resistant to adverse weather 

conditions, were identified as key factors for success in 

surveillance operations. The experience of commanders also 

plays a crucial role in making accurate and timely decisions. 

It is recommended that advanced training courses be 

conducted regularly, and surveillance equipment be 

continuously updated. Moreover, special attention to 

boosting morale and team cohesion can contribute to 

improving the overall performance of air defense forces. 
Cite this article: Aghajanzade, Mohammad., Ardalan, Omid., Partovi, Mohammad Taghi. (2025). Analysis 

of factors affecting the improvement of the efficiency of surveillance operations in air 

defense systems: The role of specialized skills, advanced equipment, and team cohesion 
of the Islamic Republic of Iran Army Ground Force. Warfare Stady Quarterly, 25 (7), 

109-123. DOI: 10.22034/qjws.2025.2055592.1275 
 

                               © The Author(s)           Publisher: Command and Staff University 
   



 

 

های  بانی در سامانه تحلیل عوامل مؤثر بر بهبود کارایی عملیات دیده 

های تخصصی، تجهیزات پیشرفته و انسجام  پدافند هوایی: نقش مهارت 

 ران یا یاسلام یارتش جمهور ی نیزم یروین تیمی

   3محمد تقی پرتوی |    2امید اردلان | 1محمد آقاجان زاده
مسئول،  .  1 آموزشنویسنده  زم  یهاگروه  فرماندهي  نیتخصصي  ستاد  يدانشکده  ایران،رایانامه:   ،دافوس،  و    تهران، 

Mamadajany3@gmail.com 

آموزش.  2 زم  ی هاگروه  فرماندهي  نی تخصصي  ستاد،    يدانشکده  ایراندافوسو  تهران،    : رایانامه. ، 
ardalan62omid@gmail.com  

 mt.partovi@ut.ac.ir  :رایانامه .، تهران، ایراندافوسو ستاد،    يدانشکده فرماندهي  نیتخصصي زم  یهاگروه آموزش.  3

 چکیده اطلاعات مقاله 

   نوع مقاله:

 پژوهشي   مقالة
 :افتیدر خیتار

26 /12 /1403 

:  بازنگری خیتار

25 /03 /1404 

:  رشیپذ خیتار

06 /05 /1404 

 : انتشار خیتار

31 /06 /1404 

  ها:واژه کلید
هوایي،  دیده پدافند  باني، 

مهارت تخصصي، تجهیزات  
 پیشرفته، انسجام تیمي 

 در  باني دیده  نیروهای  عملکرد   بهبود  بر   مؤثر  عوامل  بررسي  هدف   با   پژوهش   این 

 و  پیشرفته   تجهیزات  تخصصي،  های مهارت  بر   تمرکز  با   هوایي،   پدافند  های سامانه

  با   ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه  شامل  تحقیق   روش.  شد  انجام  تیمي  انسجام

 پرسنل  و  کارشناسان  را  آن  آماری  جامعه  و  بود  هوایي  پدافند  متخصصان  و  فرماندهان

 شامل  تحقیق  اصلي  محورهای.  دادند  تشکیل  هوایي  پدافند  بانيدیده  هاییگان

 تیمي  انسجام   و  روحیه   تأثیر  و   ارتباطات،  و  کشف   تجهیزات  فني،  هایمهارت  آموزش،

  پیشرفته   تجهیزات   بر   تسلط   و   کاربردی  و  مستمر  هایآموزش  که   داد   نشان  نتایج  .بود

  طور به  اپتیکي،  الکترو  هوشمند   های سامانه  و  شب  در   دید  های دوربین  نظیر

  انسجام   همچنین،.  بخشدمي  بهبود  را   بانيدیده  نیروهای  کارایي   و  دقت   توجهيقابل

  نامساعد  شرایط   در  مقاوم   و  مطمئن   ارتباطات  همراه   به   پرسنل  میان  هماهنگي  و  تیمي

  فرماندهان   تجربه .  هستند  بانيدیده  های عملیات  در  موفقیت   عوامل  ترینمهم  از  جوی

 شودمي  پیشنهاد  .کندمي  ایفا  حیاتي  نقش  سریع   و  دقیق   هایگیریتصمیم  در  نیز

 بانيدیده  تجهیزات  و  شده  برگزار  منظم  صورت به  پیشرفته  آموزشي  هایدوره  که

 تیمي  انسجام  و  روحیه   تقویت  به  ویژه  توجه  همچنین.  شوند  روزرسانيبه  مداوم  طور به

 . کند کمک هوایي  پدافند نیروهای  کلي  عملکرد بهبود به  تواندمي
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 مقدمه  
 نیترأم  یهرامولفره  نیتراز مهم  يکی  یيدفرا  هوا  ده،یر چیمتقرارن و پي نرایهرادر عصرررر جنرگ 

که    يطیدر شررا  ژهیو(. به1398و شراملو،   رپوری)نصر   روديشرمار مکشرورها به  يمل  تیامن
برا اسرررتفراده از په،رادهرا،    یاو فرامنطقره  یادشرررمنران منطقره  یاز سرررو  یيهوا  داتیر تهرد

اسررت، لزوم    افتهی شیافزا  زیرادارگر یو هواگردها  کروز  یهاموشررک   ،يتهاجم  یبالگردها
  ، ی )غفار   شرودياحسراس م  شیاز پ  شیب یيپدافند هوا  یدیکل  یهاو ارتقاء مؤلفه یبازنگر
1399). 

 رهیعنوان نقطه شررو  زنجاسرت که به  «يباندهید  اتی»عمل  ،ياتیح  یهامؤلفه  نیاز ا  يکی
(. در  1390)قلخانباز،    شروديو انهدام شرناخته م  یریدرگ  ،یيپدافند شرامل کشرف، شرناسرا

  ی ها میو اقل  يدر مناطق کوهسررتان ژهیوبه  ،یاز مناطق با پوشررش ناقر رادار  یاریبسرر 
 یيهوا  داتیتهد  یيشرناسرا یبرا  يانسران  یهاباندهیاز د  فادهاسرت  ران،یا  یيایخاص جغراف 

  د ی و پد  ينظام  یهای(. با توجه به تحول در فناور1384  راد،یاسرت )سر،هر  ریناپذاجتناب
 یریگبهره  ،يتخصرصر   یهابر مهارت  يمبتن  دیبا  هاباندهیعملکرد د  د،یجد  داتیآمدن تهد

 .(1394  ،يفلاورجان  يانی)ک  شدبا  يمیمؤثر ت  يو هماهنگ  شرفته،یپ  زاتیاز تجه

  ي باندهید  اتیعمل  یيبر کارا تواننديم  یاند که عوامل متعددنشران داده  نیشر یپ  قاتیتحق 
موجب   ،یمسررتمر و کاربرد  يتخصررصرر  یهانمونه، فقدان آموزش یاثرگذار باشررند. برا

  ن، ی(. همچن1396  ،ي)الهام  شررروديم  داتیتهد  یيکاهش دقت و سررررعت در شرررناسرررا
  ی هادر شب و سامانه  دید یهانیدورب  رین نظینو  زاتیو نبود تجه  يارتباط یهاتیمحدود

  ي اطلاعات به مراکز فرمانده  قیو دق  عیمانع از ارسرررال سرررر  ،يکیاپت-الکترو  هوشرررمند
  ي و هماهنگ  يمیانسرجام ت ن،ی(. افزون بر ا1396  ،يمیو کر  ،یمحمد  ،ينی)حسر   گردديم
و مؤثر در    قعدر واکنش بره مو  یدیر کل  يپردافنرد، عرامل  یهراگرانی  ریو سرررا  هرابراندهیر د  نیب

 .(1397  زاده،يخرسند، و تق   ،ي)گرشاسب  دیآيبه شمار م یيهوا  داتیبرابر تهد

  ي مند به بررسرر صررورت نظامبه  ياندک  یهاموضررو ، تاکنون پژوهش نیا  تیوجود اهم با
  رو، نیاند. ازاپرداختره  يباندهیر د  اتیر در عمل  يو سرررازمان  يزاتیتجه  ،يعوامل مهرارت  يبیترک

در    يبراندهیر د  اتیر عمل  یيعوامرل مؤثر بر بهبود کرارا  لیر پژوهش حراضرررر برا هردف تحل
  ي بر سره محور اصرل  ران،یا  ياسرلام  یارتش جمهور  ينیزم یروین یيپدافند هوا  یهاسرامانه

 نیا یتمرکز دارد. نوآور  يمیو انسرجام ت  شررفتهیپ زاتیتجه  ،يتخصرصر   یهاشرامل مهارت
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نظرات کارشررناسرران و   لیو تحل  يدانیم  یهادر آن اسررت که با اسررتفاده از داده  قیتحق 
  ي شررر ارتقاء اثربخ یبرا  يلیتحل  يچارچوب ،نزاجا یيپدافند هوا  هاییگان  فرماندهانتجربه 

 .دهديارائه م  دهیچیپ  ياتیعمل  یهاطیدر مح  يباندهید  اتیعمل

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری  
تر موضرو  مورد  برای درک عمیقمباني نظری هر پژوهش، چارچوب فکری و علمي لازم  

هرا و مفراهیم مورد بحرم عمرل  عنوان پرایره و اسررراس نظریرهآورد و برهتحقیق را فراهم مي
کند. در حوزه مطالعات نظامي و پدافند هوایي، شرناخت دقیق مفاهیم اسراسري مانند  مي

هرای پردافنرد هوایي، تهردیردات هوایي، و سررراخترارهرای مرتبط برا عملیرات دفراعي،  سرررامرانره
ها پرداخت. در این ضررروری اسررت تا بتوان بر اسرراس آن به تحلیل و ارتقای توانمندی

عنوان اجزای حیاتي دفا  از حریم هوایي کشررورها  های پدافند هوایي بهراسررتا، سررامانه
تواند تأثیر مسرتقیم بر توانایي ها ميکنند و هرگونه بهبود و ارتقاء در این سرامانهعمل مي

 .هوایي داشته باشد  مقابله با تهدیدات

های پدافند هوایي نیز از ترکیب هماهنگ تجهیزات و نیروی انسررراني تشرررکیل  شررربکه
کنند تا تهدیدات هوایي را شرررناسرررایي،  اند که تحت فرماندهي یک،ارچه عمل ميشرررده

هرای پردافنرد  براني گردانرهگیری، و نرابود کننرد. این پژوهش برا هردف ارتقرای شررربکره دیرده
گیری از  ني ارتش جمهوری اسرررلامي ایران، در تلاش اسرررت تا با بهرههوایي نیروی زمی

هرا  هرای این گردانمفراهیم و مبراني نظری مرتبط، چرارچوبي علمي برای بهبود توانمنردی
 .در مقابله با تهدیدات نوین هوایي ارائه دهد

گیرنرد،  در ادامره، تعراریف و مفراهیم کلیردی کره در این پژوهش مورد اسرررتفراده قرار مي
تر  تفصررریرل بیران خواهنرد شرررد تا بر مبنرای این مباني نظری، زمینه برای تحلیل دقیقبه

   .فراهم گردد
 یيپدافند هوا  هیپا  میمفاه .1

 یپدافند  ک،ارچهیو شبکه    یيپدافند هوا  سامانه
و   یریرهگ  ،یيکشرف، شرناسرا  زاتیهماهنگ از تجه  یامجموعه یيپدافند هوا  یهاسرامانه

و کنترل    يفرمانده  یهارسرراختیمتخصررر و ز  يانسرران یروین  ،یيهوا  داتیانهدام تهد
عمل    يمراکز فرمانده تیتحت هدا  ک،ارچهی  یاها در قالب شرربکهسررامانه  نیهسررتند. ا
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  ی هادشرمن، موشرک   یماهایهواپ رینظ  داتیتهد  ابرکشرور در بر یيهوا  میتا از حر  کننديم
 عیشربکه مسرتلزم تبادل سرر  نیا  يک،ارچگی(. 1390قلخانباز،  ) کروز و په،ادها دفا  کنند

 .است  ياتیعمل  یهاگانی  نیب  ياطلاعات و هماهنگ
 نینو  یهادر جنگ  یيهوا  داتیتهد
  ن، یو بدون سررنشر   دارنیسررنشر  یمدرن شرامل هواگردها  یهادر جنگ  یيهوا  داتیتهد

 نیهسرتند. ا  یکارپنهان  یهوشرمند با فناور  حاتیو کروز، و تسرل  ک یبالسرت  یهاموشرک 
  ی مراد)  اندکرده زیبرانگمقابله را چالش  ،یفناور  يدگیچیسررعت بالا و پ  لیدلبه  داتیتهد
 ع،یواکنش سررر  تیبا قابل  یپدافند یهاتوسررعه سررامانه (.2022،نزیکال  ؛1383الله،  فتح

 .است  ک یاستراتژ  يضرورت
 رعاملیعامل و غ  پدافند
به هوا و   نیزم  یهابا اسررتفاده از موشررک   میمسررتق   اتیعامل شررامل عمل  یيهوا  پدافند
  رانه یشرگیپ ریبر تداب  رعاملیاسرت. پدافند غ  داتیانهدام تهد یبرا  یيضردهوا  یهاتوپخانه

  ی ریپذبیتمرکز دارد تا آسر   ياتیمراکز ح ک یاسرتراتژ  يابیو مکان  يمانند اسرتتار، پراکندگ
 .کنديم تیرا تقو  يدفاع  یيکارا  کرد،یدو رو نیا  بیترک (1399  ،يمنیم) ابدیکاهش  

 پدافند  ياتیعمل  یهامؤلفه .2
 یو نقش توپخانه پدافند یيپدافند هوا  یهاگردان
  حرات یمجهز بره تسرررل  یمتشرررکرل از آتشررربرارهرا  يکیتراکت  یواحرد  ،یيپردافنرد هوا  گردان
برد مراننرد  کوتراه  داتیر در برابر تهرد  ياتیر دفرا  از منراطق عمل  فرهیاسرررت کره و   یپردافنرد

دقت و سررعت    لیدلبه  یپدافند  یهاکروز را بر عهده دارد. توپخانه  یهاپه،ادها و موشرک 
 (1395  کر،یپماه) دارند  یدیبالا، نقش کل

 )نزاجا( رانیا  ياسلام یارتش جمهور  ينیزم یروین  نقش
عرلاوه  ينر یر زمر   یرویر نر  مررأمرورارترش  زمر   یهرراتیرر برر  هروا  ،ينر یر دفررا   پرردافرنررد    زیر نر   یريدر 

  ، ي ات ینزاجا با اسرتقرار در مناطق عمل یيپدافند هوا  یهادارد. گردان  يمهم  یهاتیمسرئول
ترأم  یيهوا  تیر امن برا سررررا  نیرا  و    کننرد يم  يهمراهنگ  یپردافنرد  یهراگرانی  ریکرده 

 .(1400دوست،  )حسن
 و کنترل  يمراکز فرمانده .3
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 1یيپدافند هوا  اتیعمل مرکز
رصرررد    فرهیو   ،یشررربکره پردافنرد  یعنوان هسرررتره مرکزبره یيپردافنرد هوا  اتیر عمل  مرکز
از    یریگمرکز برا بهره  نیرا بر عهرده دارد. ا  اتیر عمل  تیر اطلاعرات و هردا  لیر تحل  دات،یر تهرد

  ، ي )الهام  کنديم  نیرا تضررم  ياتیعمل  یهاگانی  يهماهنگ  ،يو ارتباط  یرادار  یهاسررامانه
1396). 
  2یامنطقه  اتیعمل مرکز
را در    یپردافنرد  اتیر ، عملADOC یهرارمجموعرهیان زعنوبره یامنطقره  اتیر عمل  مراکز

را پردازش کرده    يمراکز اطلاعات محل  نی. اکننديم تیریمشرخر مد  یيایمناطق جغراف 
 . ارائه دهند  عیسر  یهاتا واکنش  شونديهماهنگ م ADOC و با
 یپدافند  یهایو فناور  زاتیتجه .4

 یبصر  یيکشف و شناسا  زاتیتجه
  زات یو تجه  يکیاپت یحسرگرها  شررفته،یپ  یهانیشرامل دورب ،یبصرر  يباندهید  یهاسرامانه

هسرتند. بهبود دقت و برد   ياتیح یيهوا  داتیزودهنگام تهد  یيشرناسرا  یدر شرب، برا  دید
 (.1384  راد،یس،هر) دهديم  شیرا افزا  یواکنش پدافند  یيکارا  زات،یتجه نیا

 شرفتهیپ  يارتباط  یهاسامانه
باني  های دیدههای ارتباطي پیشررفته برای انتقال سرریع و امن اطلاعات بین یگانسریسرتم

ها باید در برابر جنگ  و مراکز فرماندهي در پدافند هوایي ضرروری هسرتند. این سریسرتم
شرناسرایي )رادارها و حسرگرهای  الکترونیک )مانند جمینگ( مقاوم باشرند و با تجهیزات  

های کلیدی شرامل رمزنگاری  باني ارتقا یابد. ویژگيبصرری( یک،ارچه شروند تا شربکه دیده
افزارمحور،  های نرمهایي مانند شربکهقوی، پهنای باند بالا، و امنیت سرایبری اسرت. فناوری

 .بخشندکارایي را بهبود مي هاارتباطات لیزری، و ماهواره
 يو سازمان  يعوامل انسان .5
 مهارت و آموزش  ه،ی: روحيانسان یروین

________________________________________________________

___ 
1 ADOC: air defence operation system 
2 SOC: sector operation center 
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 ،يبحران  طیبالا در شرررا  هیاسررت. روح  یپدافند  یهاقلب ت،نده سررامانه  ،يانسرران یروین
  ت یموفق   یدیمنظم، عوامل کل  یهاو آموزش  داتیدر کشررف تهد يتخصررصرر   یهامهارت

 (.2020کوردزمن،   ؛1395  ا،ینیموحد) هستند  یپدافند  یهاگانی
 يو انسجام سازمان  يفرمانده  ت،یریمد

از   یریگو بهره  هاگانی  نیب  يانسرجام سرازمان  ع،یسرر  یریگمیفرماندهان در تصرم  یکارآمد
هسررتند.   یيهوا  داتیدر مواجهه با تهد  ياتیاز عوامل ح محور،تیمأمور  ياصررول فرمانده

 ینظر چارچوب(.2022.  نزیکال) دهديواکنش را ارتقا م  تیفرماندهان،  رف   يسررتگیشررا
پدافند    یهاگردان  يباندهیمؤثر بر شبکه د  یهاو مؤلفه  یدیکل  میمفاه  نییشرده، با تبارائه
و   زاتیتجه  هرا،یفنراور  ،يعوامرل انسررران  لیر تحل  یمنسرررجم برا  ینزاجرا، بسرررتر  یيهوا

  ی هاپاسر  به پرسرش یرا برا  نهیچارچوب، زم  نی. اکنديفراهم م  يفرمانده  یسراختارها
 .سازديم  ایمه  یشبکه پدافند  یيکارا  یجهت ارتقا  ياتیعمل  یراهکارها هپژوهش و ارائ

   پژوهشهایپیشینه

 ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

  و سال   سندهینو عنوان مقاله  ی دیکل  یهاافتهی/    جینتا

باني در در حال حاضر انجام امور دیده  -1

باني به عهده سربازان است که  ی دیدههاپست 

این افراد فاقد کارایي و احساس    متأسفانه

-لازم جهت امر حساس و حیاتي دیده  تیمسئول

و به دلیل عدم نظارت کافي در اکثر   باشنديمباني  

در اواسط روز و اکثر ساعات    خصوصبه مواقع،  

ذا  شوند ل باني حاضر نميشب در محل انجام دیده 

احتمال کشف تهدیدات هوایي دشمن که اکثراً در 

 شود. کاسته مي  شدتبه باشد  شب مي

ی مربوطه دارای یک  هاپستدر    هابان دهید-2

سیم و  دستگاه بي  کی  ،چشم  دودستگاه دوربین  

لاین و مقداری اقلام  ي خط تلفن و هاتگاه

با توجه به این تجهیزات،    که  باشنديماردویي  

ی عملکرد  هاچالش 

باني بصری  شبکه دیده

قرارگاه پدافند هوایي  

اجا   اء یالانبخاتم   

سرهنگ دوم  

فرماندهي و  

کنترل سعید  

-رپورینصرضا  

3971  
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خود را بر همین اساس انجام    ی گزارشاتکلیه

دهند و جزء دوربین چیز دیگری در دست  مي

وسیله    عنوانبهندارند. زماني تعدادی تلسکوپ  

بانان واگذار گردید که اصلاً کارایي  کمکي به دیده

باني کنار گذاشته شد و عملاً در  نداشت و از دیده

ي ده  گزارششرایط عملیاتي و فشار دشمن  

 شود. مي  روروبه کل  ها با مشباندیده

باني به ترتیب ی موجود در شبکه دیدههامیسيب  3

،  80  صما،  77ي  س  آراند از گویا، پي  قدمت عبارت 

، پیام  768  صما،  208  صماپیام کریستالي،  

ی آرتي ایکس وارد  هامیسيبو    دیجدکریستالي  

،  تري رپباني گردیده است. کمبود شدید  شبکه دیده

دکل محسوس بوده و در آینده با  بي و  ید  6آنتن  

-باني با کمبود شدید بيهای دیدهافزایش پست

رو خواهیم بود. همچنین سیم و متعلقات آن روبه

ی  هامیسيب باني با کمبود شدید  ی دیدههاپست 

   باشند.رزرو مواجه مي

-باني مجهز به سامانهی دیدههاپست استقرار    -1

لایه    عنوانبهسراسر نوار مرزی    در  قرمزمادون ای  ه

 اول. 

های  باني بصری در لایه ی دیدههاپست استقرار    -2

 عمق. بعدی در  

ی اصلي و فرعي فرماندهي شبکه  هاپست  جادیا  -3

ی مناسب ارتباطي  هارساخت یزباني و وجود  دیده

های فرماندهي. در پست  

باني  سراسری دیده  میباسسیم و  های بيسامانه  -4

 باید قابلیت انتقال اطلاعات را داشته باشند. 

باني  دیده  ارتقاء شبکه

پدافند هوایي    قرارگاه

اجا با    اء یالانبخاتم 

ی  هاسامانه ی  ریکارگبه

 الکترواپتیک 

سرهنگ دوم  

پدافند هوایي  

- رضا س،هوند

3971  
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های الکترواپتیکي جهت کشف اهداف  از سامانه  -5

یات دفا  هوایي در محیط جنگ  و تداوم عمل

 .الکترونیک و اختلال استفاده شود
 

عامل مؤثر بر    33  یبندت یو اولو  یيشناسا

  تیبر اهم  دیتأک  ؛يمراکز فرمانده  یآور تاب

  يفرمانده  یهاسامانه   یر یپذانسجام و برگشت 

 .یيپدافند هوا  اتیدوام عمل  یبرا 

معرفي عوامل مؤثر بر  

آوری مراکز  ارتقای تاب 

فرماندهي و کنترل  

ارتش ج.ا.ا در مواجهه با  

 تهدیدهای هوایي 

شاملو،    رضا

  يهاشم  يمصطف

–  1403 

 

استفاده از    ی برا   يمؤلفه اصل  8بعد و    3  یيشناسا

  ،آماری   جامعه  ٪84.2کشف؛    تیپه،اد در مأمور

و    یرادار   ،يک یاپت  یمجهز به حسگرها   یپه،ادها 

 .کردند  يابیارز  هات یشنود را مؤثر در مأمور

کارگیری په،اد در  به

کشف نیروی    مأموریت 

پدافند هوایي ارتش  

 ج.ا.ا 

  محمدباقر

  ،يچالاک

محمدحسن  

احمدزاده فرد،  

پور  رجب   دیمج

–  1403 

 

با استفاده از    پژوهانهنده یآ  داتیمدل تهد  نیتدو

اقدامات پدافند    ی٪89.1اثر    ؛ی ساختار  لیتحل

ها؛ استفاده از  بر عملکرد سامانه   رعاملی عامل و غ

 .برازش مدل  یبرا AMOS و  يدلف  کیتکن

ارائه مدل تهدیدات  

های  آینده سامانه 

پدافند هوایي مبتني بر  

 عملکردها و پیامدها 

  ،یار یبخت  رجیا

  –  یاحمد عسکر 

1400 

 

  یساز نهیرا بر به  ریتأث  نیشتریب  يو بازرس  نظارت

  زین  زاتیو تجه  يروش نت داشت؛ عوامل انسان

  یهاسامانه   يبر نقش آمادگ  دیمؤثر بودند؛ تأک

 .ماهایدر پرواز هواپ  يبانیپشت

سازی روش  بهینه

نگهداری و تعمیر  

های پشتیباني  سامانه 

 زمیني هواپیما 

  يمحمدتق

  ،یپرتو 

محمدرضا  

  یمحمد

  ،يتودشک

  يمحمدتق

  –پرور  جان 

1400 

 

  11( و  يو سازمان  ی)فرد  يمؤلفه اصل  2  یيشناسا

؛  0.817  يهمبستگ  بیبا ضر  يشاخر منابع انسان

های  ها و شاخر مؤلفه 

منابع انساني مؤثر بر  

سامانه فرماندهي و  

  زادهی جعفر  دیام

–  1399 

 



 1404، جم پنبیست و  ة، شمارهفتم ة ، دورمطالعات جنگفصلنامه                                                                                            118 

 

  يدر اثربخش  يمنابع انسان  یدیبر نقش کل  دیتأک

 .و کنترل  يفرمانده  یهاسامانه 

کنترل قرارگاه پدافند  

 الانبیاء)ص( هوایي خاتم 

 شناسی پژوهش روش
های  باني گردان های مؤثر بر ارتقای شبکه دیده این تحقیق با هدف بررسي و تحلیل کیفي مؤلفه 

پدافند هوایي نیروی زمیني ارتش جمهوری اسلامي ایران انجام شده است. در این مطالعه،  
عنوان محورهای  سه مؤلفه کلیدی شامل نیروی انساني، تجهیزات، و مدیریت و فرماندهي به 

مورد   قرار گرفته اصلي  قیاسي   آمیخته اند. رویکرد پژوهش  تحلیل  نو  تحلیل محتوای  – از 

  که   است   پژوهش   موضو    تحلیلي   و   اکتشافي   ماهیت   روش،   این   انتخاب   دلیل   و   بوده   استقرایي 
  حوزه  در   نظامي   خبرگان   و   متخصصان   های تحلیل   و   نظرات   تجارب،   از   عمیق   درک   مستلزم 
ها در بستر واقعي و پیچیده  امکان بررسي پدیده   رویکرد   این   همچنین، .  است   هوایي   پدافند 

گیری نظری  صورت هدفمند و به روش نمونه گیری به فرایند نمونه   .سازد ها را فراهم مي آن 
صورت گرفت. در مطالعات کیفي، ملاک تعیین حجم نمونه، رسیدن به اشبا  نظری است؛ به  

های جدید، اطلاعات یا کدهای  یابد که مصاحبه ها تا زماني ادامه مي آوری داده این معنا که جمع 
نفر از خبرگان    12ساختاریافته با  های نیمه ین پژوهش، مصاحبه ای به تحلیل نیفزایند. در ا تازه 

نظامي انجام شد و مشخر گردید که پس از این تعداد، کد جدیدی به دست نیامده و اشبا   
نظری حاصل شده است. بدین ترتیب، محققان اطمینان یافتند که با این حجم از نمونه، تمام  

ای به تحلیل نخواهد  های تازه ها احتمالًا داده صاحبه اند و ادامه م مضامین اصلي شناسایي شده 
دانشگاه   .افزود  اساتید  معاونین،  فرماندهان،  شامل  مطالعه  مورد  سایر  جامعه  و  نظامي  های 

سال    20خبرگان پدافند هوایي است که با حداقل مدرک کارشناسي ارشد و سابقه بیش از  
باني برخوردارند. این افراد  با شبکه دیده های مرتبط  خدمت، از تخصر و تجربه کافي در زمینه 

از فرصت  و  ها، چالش با حضور مستقیم در سطوح عملیاتي و مدیریتي، شناخت دقیقي  ها 
دیده  شبکه  ارتقای  آن الزامات  مشارکت  و  دارند  مصاحبه باني  در  به  ها  دستیابي  موجب  ها 

واقع تحلیل  و  داده   .گرایانه شد های عمیق  ر برای گردآوری  از  استفاده  وش ها،  های متعددی 
باني،  گردید که شامل بررسي اسناد و مدارک رسمي مرتبط با ساختار و عملکرد شبکه دیده 

های حاصل از  ساختاریافته با خبرگان منتخب، و تحلیل محتوای کیفي داده های نیمه مصاحبه 
باز انجام    های شده با پرسش ها بر اساس یک راهنمای مصاحبه طراحي این منابع است. مصاحبه 



 119                  و همکاران   محمد آقاجانزاده  /...های پدافند بانی در سامانهتحلیل عوامل مؤثر بر بهبود کارایی عملیات دیده 

 

های خود را بیان کنند و از این طریق  داد آزادانه دیدگاه کنندگان امکان مي شد که به مشارکت 
ها به روش تحلیل محتوای کیفي با رویکرد  تحلیل داده   .های غني و معناداری تولید شود داده 

داده  با  آشنایي  مراحل  شامل  فرایند  این  شد.  انجام  اولیه  استقرایي  کدگذاری  مفاهیم،  ها، 
های نهایي مؤثر بر  ها و مضامین، و در نهایت استخراج مؤلفه بندی کدها در قالب مقوله دسته 

بار مرور و بازبیني شدند تا انسجام  ها چندین باني بود. پس از کدگذاری، داده ارتقای شبکه دیده 
استخراج  طبقات  و  کدها  بین  گردد مفهومي  تأیید  پ   .شده  و  روایي  از  اطمینان  ایایي  برای 

ها از طریق  سازی داده گیری شد. ابتدا، از روش مثلم ها، از چندین راهکار مکمل بهره تحلیل 
مصاحبه  به  ترکیب  اعتباربخشي  برای  همچنین،  شد.  استفاده  خبرگان  تجارب  و  اسناد  ها، 

کنندگان قرار گرفت تا صحت تفسیرها  های اولیه در اختیار مشارکت ها، برخي از یافته تحلیل 
  .کنندگان( د شود )بازبیني مشارکت تأیی 

 ها تجزیه و تحلیل داده
 شوندهمصاحبه  شغلی و  فردی   سابقه  و ( معرفی2جدول )

 کلیدی  هایپاسخ  دهندهپاسخ 

 تیر قوانین  و تاکتیک گروه مدیر گروهان،  فرمانده آتشبار، فرمانده  1  دهندهپاس 

 هوایي  پدافند  دانشکده  در تدریس  و اجرایي  هایسمت 2  دهندهپاس 

 افزار جنگ گروه رئیس  و هوایي پدافند گردان فرمانده  3  دهندهپاس 

 افزار جنگ و  تاکتیک تدریس 4  دهندهپاس 

 هوایي  پدافند دانشکده جانشین  گروه، رئیس   دسته، فرمانده  5  دهندهپاس 

 گردان فرماندهي و اجراییات  هایمسئولیت 6  دهندهپاس 

 هوایي  پدافند  جانشین  گردان، سوم رکن   آتشبار، فرماندهي 7  دهندهپاس 

 هوایي  پدافند جانشیني و  آتشبار فرماندهي هایمسئولیت 8  دهندهپاس 

 رزمي  چهارم رکن و گردان  فرمانده جانشین  9  دهندهپاس 

 آتشبار  فرماندهي مسئولیت و  پدافند مختلف واحدهای در تجربه 10  دهندهپاس 

 عملیات  یگان   جانشین و عملیات فرماندهي سوم   رکن 11  دهندهپاس 

 گروهان  فرمانده  و  هوایي پدافند دانشکده در  آموزش معاون 12  دهندهپاس 

 هاشوندهمصاحبه   کلیدی  نکات  از  ( جامع 3) جدول

 مشترک کلیدی  نکات  سؤال 

  هامهارت نقش :  1 سؤال

 ها دیدبان عملکرد در

 پدافند  شبکه  با ارتباط و خوانينقشه  دوربین، از استفاده مانند تخصصي هایمهارت

  مانند پیشرفته تجهیزات از استفاده. است مهم بسیار هاباندیده برای   هوایي

 . است  لازم هاباندیده بالاتر  وریبهره  برای مداوم  آموزش  و سداد  هایدوربین
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  روحیه بهبود:  2 سؤال

 بان دیده کارکنان

  های مرخصي اعطای  و مناسب  استراحت هایمکان مناسب،  حقوق و جیره  ارائه

  مناسب  هایپاداش و تشویق  همچنین. شودمي کارکنان  روحیه  بهبود  باعم  منظم

 . دارد زیادی تأثیر افراد   روحیه  ارتقای بر

  آموزش  اهمیت: 3 سؤال

  کارایي   بهبود در

 کارکنان 

  هایروش و پدافند  تجهیزات از استفاده  زمینه در  عملیاتي و تخصصي آموزش

 .شودمي باني دیده های عملیات در سرعت و دقت  افزایش   باعم اهداف   شناسایي

  هایروش: 4 سؤال

  در آموزش  بهبود

 نظامي  های یگان

 برای  آموزشي  جزوات و  پیشرفته سازهایشبیه عملي، و تئوری هایکلاس برگزاری

  از  استفاده و هواپیماشناسي  هایدوره  برگزاری.  است ضروری بانان دیده آموزش

 .کندمي کمک  آمادگي ارتقای به   نیز  آموزشيکمک وسایل 

  وضعیت: 5 سؤال

  و کشف  تجهیزات 

 باني دیده

  اختیار در باید   یابمسافت و شب در دید  هایدوربین مانند  پیشرفته تجهیزات 

  موفقیت در مهمي نقش تجهیزات روزبودن به  و کیفیت. گیرد قرار  هاباندیده

 .دارد بانيدیده هایمأموریت

  اهمیت: 6 سؤال

  در ارتباطي تجهیزات 

 باني دیده عملیات

  به GRC106 و  PRC77 مانند جوی تأثیر بدون  و بلند   برد  هایسیمبي  از استفاده

 .است تأکید  مورد ها عملیات در مؤثر  و امن  ارتباطات برای ضروری   تجهیزات عنوان

  نقش :  7 سؤال

  در انسجام  و همبستگي

  های عملیات موفقیت

 نظامي 

  در دقت و  سرعت افزایش موجب  کارکنان  میان  انسجام  و تیمي همبستگي

  عملکرد بهبود به  هایگان و افراد بین   نزدیک همکاری همچنین. شودمي ها عملیات

 . کندمي کمک   عملیاتي هایمیدان در

  تجربه اهمیت: 8 سؤال

  فني دانش کنار در

 فرماندهان 

  بهبود  باعم عنصر دو هر  ترکیب و  است  هاآن فني دانش مکمل  فرماندهان تجربه

  و  اشتباهات کاهش  باعم عملیاتي تجربه. شودمي بحراني  شرایط  در گیریتصمیم 

 .شودمي پیچیده های عملیات در کارایي   افزایش

 پیشنهادهاگیری و نتیجه

این پژوهش نشان مي به  های دیدهدهد که عملکرد موفق و کارآمد در پستنتایج  باني 

مهارت از  بهرهترکیبي  تخصصي،  آموزشهای  پیشرفته،  تجهیزات  از  مستمر،  گیری  های 

مهارت است. در حوزه  وابسته  تیمي  انسجام  و  کارکنان،  انگیزه  و  تخصصي،  روحیه  های 

تج از  استفاده  دوربینتوانایي  مانند  الکترواپتیک  شب،  هیزات  در  دید  و  حرارتي  های 

های ارتباطي امن، از جمله عوامل کلیدی در ارتقای  خواني دقیق، و تسلط بر سامانهنقشه

رود. با توجه به پیچیدگي روزافزون  باني به شمار ميهای دیدهدقت و اثربخشي عملیات
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ها  ی پدافندی، ضرورت دارد این مهارتهاهای سریع فناوریتجهیزات نظامي و پیشرفت

 .روزرساني شوندهای عملي و تخصصي بهصورت مداوم و از طریق آموزشبه

های تخصصي نظیر  سازهای پیشرفته، برگزاری دورهگیری از شبیهدر زمینه آموزش، بهره

توان   ارتقای  برای  مناسبي  بستر  جامع،  آموزشي  جزوات  از  استفاده  و  هواپیماشناسي، 

ها ضمن افزایش دقت و سرعت در  سازد. این آموزشباني فراهم ميیاتي نیروهای دیدهعمل

نفس و کاهش احتمال بروز خطا در شرایط بحراني  اجرای عملیات، باعم تقویت اعتمادبه

پستمي تجهیز  نیز،  تجهیزاتي  منظر  از  دیدهشوند.  سامانههای  به  نوین باني  های 

 S700NV و S800NV های برد بلند نظیري، دوربینهای حرارت الکترواپتیک، دوربین

ای در بهبود کیفیت  کنندهها را دارند، نقش تعیینسازی تصاویر و فیلمکه قابلیت ذخیره

ویژه در شرایط جوی نامساعد یا در طول شب، این  کند. بههای شناسایي ایفا ميعملیات

 .را رقم بزنندتوانند تفاوت میان موفقیت و شکست مأموریت تجهیزات مي

بي از  استفاده  ارتباطات،  بخش  مانندسیمدر  بلند  برد  و  مقاوم   و PRC77 های 

GRC106 نیروهای  به بین  پایدار  و  امن  ارتباط  برقراری  در  حیاتي  ابزارهای  عنوان 

ميدیده محسوب  فرماندهي  مراکز  و  بهباني  رفع  و  ارتباط  سریع  برقراری  موقع  شود. 

حفظ انسجام عملیاتي و واکنش مؤثر در شرایط حساس، ضروری  اختلالات ارتباطي، برای  

ها  باناست. در کنار این عوامل، روحیه و انگیزه کارکنان تأثیر مستقیمي بر عملکرد دیده

پاداش نظیر  سازوکارهایي  طریق  از  انگیزه  ایجاد  کردن  دارد.  فراهم  عملکردمحور،  های 

مرخصي اعطای  و  مناسب  رفاهي  منظم، امکانات  و    های  تعهد  افزایش  در  مهمي  نقش 

ها  وری نیروها در شرایط سخت عملیاتي دارد. نیرویي با انگیزه بالا، در مواجهه با چالشبهره 

 .دهد آوری بیشتری از خود نشان ميکند و تاببا سرعت و دقت بیشتری عمل مي

اني است.  بهای دیدهانسجام و همبستگي تیمي نیز از دیگر عوامل مؤثر در موفقیت عملیات

باني، باعم کاهش  همکاری نزدیک، هماهنگي مؤثر و اعتماد متقابل میان اعضای یگان دیده

مي اهداف  ردیابي  و  شناسایي  در  عمل  سرعت  افزایش  و  انساني  وجود  خطاهای  شود. 

های عملیاتي پیچیده، مزیت رقابتي مهمي  ویژه در محیطهای منسجم و هماهنگ بهتیم

نشمار ميبه در  بهرود.  فرماندهان  تجربه  اتخاذ  هایت،  در  آنان،  فني  دانش  عنوان مکمل 
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دارای   که  فرماندهاني  دارد.  بسزایي  نقش  بحراني  شرایط  در  و صحیح  دقیق  تصمیمات 

کاهش   ضمن  قادرند  خود  عملیاتي  بینش  به  اتکا  با  هستند،  گسترده  میداني  تجربه 

 .ش دهندشکل چشمگیری افزایها را بهاشتباهات، اثربخشي مأموریت

و   ارتباطي  تجهیزات  ارتقای  شامل  پژوهش  کلیدی  پیشنهادهای  نتایج،  این  اساس  بر 

های نوین برای افزایش دقت عملیات در شرایط  کارگیری فناوریالکترواپتیک از طریق به

های تخصصي و استفاده  های مستمر و عملیاتي نظیر دورهجوی مختلف، برگزاری آموزش

بهرهشبیهاز   با  کارکنان  روحیه  تقویت  از مشوقسازها،  بهبود شرایط  گیری  و  مؤثر  های 

های مشترک و آموزش گروهي برای کاهش  خدمتي، افزایش انسجام تیمي از طریق تمرین

بهره و  هماهنگي،  افزایش  و  بهخطا  باتجربه  فرماندهان  از  مؤثر گیری  هدایت  منظور 

و حساس ميعملیات پیچیده  بهرهباشهای  عوامل  برداری همد.  این  از  و هماهنگ  زمان 

های  باني و موفقیت در مأموریتتواند به ارتقای چشمگیر در کیفیت عملکرد شبکه دیدهمي

 .پدافند هوایي منجر شود

 دانی قدر 

پایان از خداوند بزرگ و مهربان که توفیق برداشتن گامي کوچک در مسیر  با س،اس بي

این به  را  دانش  و  ميعلم  واجب  برخود  اکنون  فرمود.  عطا  و  جانب  زحمات  از  دانم 

، معاونت  فناوریویژه معاونت پژوهش و  های ارزشمند مسئولان محترم دانشگاه، بهحمایت

  اتید اس،  نقش داشتند  مقاله دری که در هدایت و ارزیابي این  ق تربیت و آموزش، اساتید گران

و تمامي عزیزاني    يشهاب رستم   ی و دکترپرتو  يمحمدتق دکتر   ،اردلان  دی محترم دکتر ام

به یاری کردند،  مرا  این مسیر  در پیمودن  با محبت و همراهي خود،  و که  ویژه خانواده 

 .دوستان، قدرداني و تشکر نمایم 
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