
 
The Analysis of the Role of Participative Leadership and 

Agile Structure in Military Organizations: Institutionalizing 

Creativity and Innovation 
Mohammad Esmaeil Hatami1 | Vahid Riazi2 |Ebrahim Ejabi3|Hassan 

Mahjoob Eshratabadi4 
1. Department of Management, Faculty of War, AJA Command and Staff University, Tehran, Iran: 

mhatami070@gmail.com 
2. Institute of War Research, AJA Command and Staff University, Tehran, Iran: v .riazi@yahoo.com 

3. Department of Futures Studies, School of Social Sciences, AJA Command and Staff University, 

Tehran, Iran: e.ejabi@casu.ac.ir 

4.Associate Professor of Higher Education, Shahid Sattari University, Tehran, Iran: 

hassanmahjoob@ut.ac.ir 

Article Info ABSTRACT  
Article type: 

Research Article  

Article history:  
Received  

29 May 2025 

Received in revised form 

25 June 2025 

Accepted  

07 September 2025 

Published online  

22 September 2025 

Keywords:  

Participative leadership, 

Agile structure, 

Innovation, Military 

organization, 

Institutionalization 

Objective: This study aimed to explain the role of participatory 

leadership and agile structure in institutionalizing creativity and 

innovation in military organizations and analyze the effective 

mechanisms of this interaction. 
Methodology: The present study was conducted using an exploratory 

mixed-methods approach (qualitative–quantitative). In the qualitative 

phase, data were collected through document review and interviews 

with 15 military experts and analyzed using thematic analysis. In the 

quantitative phase, a standardized questionnaire was distributed 

among a selected sample from the statistical population, and the data 

were analyzed using descriptive and inferential statistics. 

Findings: Qualitative results showed that participatory leadership 

provides a platform for the creation of ideas by increasing intrinsic 

motivation, team trust, and a safe psychological environment. Agile 

structure also enables rapid implementation of innovations by 

facilitating the circulation of resources and reducing bureaucratic 

barriers. Quantitative analysis confirmed that the combination of these 

two factors is effective in institutionalizing innovation with an impact 

coefficient of 0.79 (at a significance level of 0.01). 

Conclusion: Participative leadership plays an effective role in 

enhancing creativity at both individual and group levels in military 

organizations. By fostering participation, trust, and autonomy, this 

leadership style creates a favorable environment for the emergence of 

new ideas among personnel. 
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 ها:واژه کليد
مشارکتی ،  رهبری 

  ، نوآوری، ساختار چابک
نظامی،    سازمان 
 سازی هادینه

رهبری مشارکتی    تحلیل  تبیین  باهدف پژوهش  این    ف:هد سازی  نهادینه  در و ساختار چابک  نقش 

 های اثرگذار این تعامل انجام شد. های نظامی و تحلیل مکانیسمخلاقیت و نوآوری در سازمان

کیفی،    مرحله کمی( اجرا شد. در  -پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته اکتشافی )کیفی ش:روش پژوه

خبره نظامی گردآوری و با تحلیل مضمون    15مصاحبه با    مطالعه اسناد و مدارک و  ها از طریق داده

توزیع  از جامعه آماری    شدهانتخابکمی، از پرسشنامه استاندارد در میان نمونه    مرحله شد. در    تحلیل

 قرار گرفت.  وتحلیلتجزیهاستفاده از آمار توصیفی و استنباطی مورد و با 

نتایج کیفی نشان داد رهبری مشارکتی از طریق افزایش انگیزش درونی، اعتماد تیمی و فضای  :  هایافته 

کند. ساختار چابک نیز با تسهیل گردش منابع و کاهش موانع  ها را فراهم میروانی امن، بستر خلق ایده

سازد. تحلیل کمی تأیید کرد که ترکیب این دو عامل  ها را ممکن میتیک، اجرای سریع نوآوریبوروکرا

 سازی نوآوری مؤثر است.بر نهادینه( 0.01در سطح معناداری  ) 0.7۹با ضریب تأثیر 

در  :  گيرینتيجه گروهی  و  فردی  سطوح  در  خلاقیت  ارتقاء  در  مؤثری  نقش  مشارکتی  رهبری 

کند. این سبک رهبری با تقویت مشارکت، اعتماد و آزادی عمل، زمینه بروز  نظامی ایفا میهای  سازمان

 سازد. های نو را در میان کارکنان فراهم میایده

رهبری مشارکتی و   نقشحلیل  ت(.  1404)  ، حسن.ی محجوب عشرت آباد  .میابراه. ایجابی،  دیوح  ،یاضی ر.  محمد  ،یحاتم  لیاسماع    :  استناد

 .3-2۹(، 7) 25، طالعات جنگفصلنامه م.  نوآوریسازی خلاقیت و های نظامی: نهادینه ساختار چابک در سازمان 
          DOI: http//doi.org/10.22034/qjws.2025.2061590.1284 

  ©                                                                          دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران ناشر:

 نویسندگان.

                                    DOI:  10.22034/qjws.2025.2061590.1284 
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 مقدمه 

مراتبی و  های نظامی به دلیل ماهیت سلسلهسازمان(،  2020)  و همکاران  به بیان داونپورت

چالشالزامات   با  همواره  نهادینهامنیتی،  بودههای  مواجه  نوآوری  و  خلاقیت    اندسازی 

(Davenport et al, 2020.)   ،تحولات  ( معتقد است که:  2021لوئیس )از طرفی در عصر حاضر

را   مشارکتی  رهبری  و  چابک  ساختارهای  به  نیاز  امنیتی،  تهدیدات  پیچیدگی  و  فناوری 

که، ساختار چابک سازمانی  نحویبه   (.Lewis et al, 2021)  آشکار ساخته است   ازپیش بیش

انعطاف بر  تمرکز  پاسخبا  زمینهپذیری،  مستمر،  یادگیری  و  سریع  نهادینهدهی  سازی  ساز 

های ناپایدار روبرو هستند  شود که با تهدیدات دینامیک و محیطهایی مینوآوری در سازمان

(Rigby et al, 2022.) تنها به معنای توسعه  های نظامی نهدر سازمانسازی نوآوری  نهادینه

های نوین، بلکه شامل ارتقاء ظرفیت ذهنی، رفتاری و ساختاری برای پذیرش تغییر،  فناوری

(.  Sapolsky et al, 2020)کارگیری هوشمندانه منابع انسانی است  و به  عملیاتی  کارایی ارتقاء  

، از  غیر منعطفزگرایی و ساختارهای  این در حالی است که مقاومت در برابر تغییر، تمرک

 & Alavi)روند  می  به شمار ترین موانع توسعه نوآوری در ساختارهای نظامی سنتی  مهم

Ghazi, 2024.) دو    تحلیل نقش   های نظامی، به بررسی پژوهش حاضر با تمرکز بر سازمان

نهادینه در  چابک  ساختار  و  مشارکتی  رهبری  کلیدی  نوآوری  عامل  و  خلاقیت  سازی 

تأکید اسناد بالادستی نیروهای مسلح بر لزوم نوآوری، ساختارهای سنتی    باوجودپردازد.  می

، شکاف نظری  سویک این مطالعه از  .  شوندهای جدید مینظامی غالباً مانع خلق و اجرای ایده

ادبیات در  می  موجود  پوشش  را  نظامی  چارچوبی  مدیریت  ارائه  با  دیگر،  سوی  از  و  دهد 

 دهد.کارهایی برای بهبود آمادگی سازمانی پیشنهاد میعملیاتی، راه

با تلفیق رهبری مشارکتی و ساختار چابک،    :، مسئله اصلی این پژوهش آن است کهروازاین

ی چگونه فراهم خواهد شد. در  های نظامسازی خلاقیت و نوآوری در سازمانبستر نهادینه

رهبری   با ترکیب دو حوزهوان اذعان داشت که این تحقیق  تز نگاه ایجابی میااهمیت تحقیق  

)در ادبیات مدیریت عملیات(،   ساختار چابک  )در ادبیات مدیریت منابع انسانی( و مشارکتی 

کند  کمک می  پر ریسکهای های نظری حوزه نوآوری سازمانی در محیطبه غنای چارچوب

چابکی و    های مدیریتی مبتنی بر تواند به ستاد کل نیروهای مسلح در طراحی سیاستو می

یق  کاهش مقاومت در برابر تغییرات ساختاری کمک کند. از نگاه ضرورت و سلبی بودن تحق

توجهی به نقش رهبری مشارکتی و ساختار چابک در  هرگونه کمتوان اذعان داشت که:  می
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شود که  تواند به تداوم رویکردهای متمرکز و بوروکراتیک منجر میهای نظامی میسازمان

پذیری در مواجهه با تهدیدات پویاست. غفلت  های نو و کاهش انعطافمانع اصلی خلق ایده

این موضوع،   اتلاف    تنهانهاز  به  بلکه ممکن است  به دنبال دارد،  آفت آمادگی سازمانی را 

های امنیتی نوین منجر  منابع، کاهش انگیزش کارکنان و ناتوانی در پاسخگویی به چالش

تحقیق    شود. این  انجام  از  در  نقش    تحلیلهدف  چابک  ساختار  و  مشارکتی  رهبری 

تحلیل    و متناظر با آن سؤال اصلی تحقیق   های نظامی است سازی نوآوری در سازماننهادینه

های  سازی خلاقیت و نوآوری در سازمانرهبری مشارکتی و ساختار چابک در نهادینهنقش 

  - موارد یادشده نویسندگان تلاش دارند با روش آمیخته )کمیبا توجه به  نظامی چیست؟  

برای تحول سازمانی در محیط  تبیین  کیفی(  که در آن    یابنددست  های نظامی  کاربردی 

به نه  بهنوآوری  بلکه  مقطعی،  اقدامی  ساختار    رویهیک عنوان  عنوان  و  فرهنگ  در  نهادینه 

 سازمانی تجلی یابد. 

 های پژوهش مبانی نظری و پيشينه

 های پژوهشپيشينه
ویژه در شرایط محیطی ناپایدار  های نظامی، بهتحول در ساختار و سبک رهبری در سازمان

است. در این    شدهتبدیلهای نوین مدیریتی  کی از محورهای اساسی پژوهشو رقابتی، به ی

است که نگارندگان   شده انجامراستا، بررسی پیشینه تجربی و نظری زیادی در این خصوص 

جغرافیای    گسترههای داخلی و خارج از  مقاله به تعدادی محدود از این مقالات در فصلنامه

اسلامی   میاندکردهاشارهایران  نشان  کنکاش  این  ماحصل  و  .  مشارکتی  رهبری  که  دهد 

های پیچیده به  های نوآور در سازمانگیری محیطساختار چابک، دو عامل کلیدی در شکل

 .روندار میشم
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 مطالعات خارجی

_________________________________________________________

__ 
1 Hoch 
2 Ahearne 
3 Rigby 

 عنوان 
رهبری   از  فراتر  و  بالاتر  واریانس  خدمتگزار،  و  معتبر  اخلاقی،  رهبری  آیا 

 ؟دهدمیرا توضیح    آفرینتحول 

محقق و زمان و  

 مکان 

(. آیا رهبری  2018وو، دی. )  ؛ ودولبون، جی. اچ  .بومر، دبلیو. اچ  .، جی. ای1هوچ 

تحول  رهبری  از  فراتر  واریانس  خدمتگزار،  و  اصیل  توضیح اخلاقی،  را  آفرین 

 .52۹-501(،  2)44دهند؟ مجله مدیریت،  می

 تحلیل تجربی؛ رگرسیون چندمتغیره  شناسی نوع/روش

 سؤال/هدف

رهبری  )  تأکیددارندسه شکل نوظهور رهبری مثبت که بر رفتار اخلاقی و معنوی  

آفرین در ارتباط  اصیل، رهبری اخلاقی و رهبری خدمتگزار( را با رهبری تحول 

 کند. با طیف وسیعی از معیارهای مرتبط با سازمان مقایسه می  هاآن

گيری  نتيجه

 محقق

تأثیر  کارکنان،  خودکارآمدی  و  همدلی  اعتماد،  افزایش  با  مشارکتی  رهبری 

 ارتقاء نوآوری دارد   درنتیجهشناختی و  مستقیمی بر توانمندسازی روان 

 خود؟توانمندسازی یا عدم توانمندسازی نیروی فروش   عنوان 

محقق و زمان و  

 مکان 

(. توانمندسازی یا عدم توانمندسازی نیروی  2005رپ، آ. ) ؛ ومتیو، ج  .، م2آهرن 

 .۹55-۹45(،  5)۹0فروش؟ مجله روانشناسی کاربردی،  

 بررسی تجربی  شناسی نوع/روش

 تأثیر رفتار توانمندسازی رهبری بر رضایت و عملکرد مشتری  سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

ها موجب بروز  گیریها در تصمیمتفویض اختیار به کارکنان و دخالت دادن آن 

 شود رفتارهای نوآورانه و افزایش انگیزش درونی می

 هاروارد   وکارکسب در آغوش چابک. بررسی   عنوان 

محقق و زمان و  

 مکان 

(. چابکی در مقیاس. مجله  2016نوبل، ای. )  ؛ وساترلند، جی  .، دی. کی3ریگبی

 ۹6-88(،  5)۹4هاروارد،    وکارکسب

 مطالعه موردی سازمانی  شناسی نوع/روش
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 : مطالعات داخلی

_________________________________________________________

__ 
1 Denning 

 های چندملیتی تحلیل محتوا در حیطه ساختار چابک، در شرکت  سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

خودسامان،    هایگروه چابکی سازمانی با تسهیل یادگیری سریع، ارتباطات افقی و  

 کندبستر مناسبی برای خلق نوآوری مستمر فراهم می

 ظهور مدیریت چابک منابع انسانی. استراتژی و رهبری  عنوان 

محقق و زمان و  

 مکان 

استراتژی و رهبری،  (. ظهور مدیریت چابک منابع انسانی.  2018، س. )1دنینگ

46(4  ،)3-10 

 های تجربیروش کیفی، تحلیل کتاب و گزارش  شناسی نوع/روش

 بر منابع انسانی   ساختارها  تأثیر سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

پذیری در  گیری، افزایش واکنش ساختارهای چابک موجب کاهش زمان تصمیم

 شود فرآیند حل مسئله میو تقویت مشارکت کارکنان در    شرایط بحرانی

 رهبری مشارکتی بر مدیریت استعداد   تأثیر عنوان 

محقق و زمان و  

 مکان 

رهبری مشارکتی بر مدیریت    تأثیر(.  13۹5؛ امیری، زینب. )محمدرضا اسماعیلی،  

،  25استعداد، فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(، سال  

 .47-64  ص،  80  شماره

 روش معادلات ساختاری  شناسی نوع/روش

 رهبری مشارکتی بر مدیریت استعداد انجام   تأثیربرسی   سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

مشارکت، عدالت، پاسخگویی و احساس مالکیت به  ابعاد رهبری مشارکتی شامل  

بر مدیریت استعداد    48/0  و  55/0،  3۹/0،  45/0ترتیب با مقدار ضریب مسیر  

 دارند.  تأثیر

 های نظامی های نوآوری و خلاقیت در چابک سازی در سازمان شاخص  عنوان 

محقق و زمان و  

 مکان 

نوآوری و خلاقیت    هایشاخص (.  13۹5. )اکبرعلی ،  حسن وندآقا محمدی، داود؛  

در   چابک سازی  استراتژیک،    هایسازمان در  دفاعی  مطالعات  فصلنامه  نظامی، 

 . 27، مقاله دوم از صفحه  65سال هفدهم، شماره  

 تحلیل عاملی اکتشافی  -ایزمینهموردی   شناسی نوع/روش
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 نوآوری مقاله

این مقاله با ارائه تحلیلی یکپارچه از تعامل رهبری مشارکتی و ساختار چابک، چارچوبی  

دهد.  مراتب نظامی و نیاز به نوآوری ارائه میپیشنهادی برای کاهش تنش ذاتی بین سلسله

بوده متمرکز  ساختار(  یا  )رهبری  عامل  یک  بر  اغلب  که  پیشین  مطالعات  اند،  برخلاف 

تواند  زمان این دو مؤلفه میدهد که ترکیب هماین تحقیق نشان می  های کمی و کیفی یافته

انگیزش درونی و اعتماد تیمی را تقویت کرده و با تسهیل گردش منابع و کاهش زمان اجرای  

های پژوهش حاضر با نتایج مطالعات پیشین  یافته  .عملیاتی را بهبود بخشد  کارایی ها،  ایده

تهم و  مرور  مطالعات  است؛  دادهراستا  نشان  زمینه  جربی  مشارکتی  رهبری  که  اند 

های  در حالی که سبک   (،Wang, 2022)کند  توانمندسازی و مشارکت کارکنان را فراهم می

را تسهیل میرهبری چابک تصمیم اطلاعات  )گیری سریع و گردش   ,.Rialti et alکنند 

و(.  2024 مشارکت  طریق  از  توانمندسازی  یعنی  مکانیسم  دو  این  پذیری  انعطاف  ترکیب 

از چابکی می بهحاصل  همتواند  افزایش دهد  طور  را  تیمی  کارایی  و  سازمانی  نوآوری  افزا 
(Tang, 2024 .) 

دانش منظر  بومیاز  با  تحقیق  این  نظریهافزایی،  آمابیل  سازی  مانند خلاقیت  کلیدی  های 

امنیت  های نظامی، چارچوبی برای »نوآوری  ( در محیط200۹( و چابکی هایسمیت )1۹۹6)

 های نظامی سازی سازمان هایی برای نوآوری و خلاقیت در چابک  یافتن شاخص  سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

نوآوری   فرهنگ  کارگروهی  ارگانیک  ساختار  رقابت  سازمانی    ها کلیدواژه عامل 

 های نظامی خلاقیت نوآوری چابک سازی سازمان 

 عنوان 
میانجی    بر نقش  تأکید  سازمان: با  و چابکی  آوریتاب در    گراتنوع نقش رهبری  

 سازمانی  و اعتماداشترک گذاری دانش  

محقق و زمان و  

 مکان 

  آوری تاب در    گراتنوع (. نقش رهبری  1403توکلی، عبدالله؛ درافشان، سید علی. ) 

سازمانی،    و اعتمادمیانجی اشترک گذاری دانش    بر نقش  کیدابات  سازمان:  و چابکی

 . 16۹تا    131  صفحه،  51فصلنامه مطالعات رفتارسازمانی، شماره  

 گیری تصادفی ساده نمونه  شناسی نوع/روش

 بررسی ارتباط بین متغیرهای مذکور  سؤال/هدف

گيری  نتيجه

 محقق

گذاری دانش،  بر اعتماد سازمانی، اشتراک گرا تأثیر مستقیم و مثبتی  رهبری تنوع 

 آوری سازمانی دارد. تابچابکی و  
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« ارائه کرده است که با الزامات مندرج در اسناد بالادستی نیروهای مسلح همسو است.  محور

های کمی و مصاحبه با خبرگان نظامی  ر تحلیل مضمون کیفی، دادهاین نوآوری مبتنی ب

 شود.ها پشتیبانی میاست و از این طریق اعتبار عملیاتی و علمی یافته

این مقاله با ارائه تحلیلی یکپارچه از تعامل رهبری مشارکتی و ساختار چابک، مسیر عملیاتی  

های کیفی و کمی،  . بر اساس یافتهکندهای نظامی را تشریح میتحقق نوآوری در سازمان

از طریق تشویق به بازخورد دوسویه، افزایش اعتماد، ارتقاء انگیزش    مشارکت گرا رهبران  

های نو را  پذیری جمعی، ظرفیت کارکنان برای خلق ایدهدرونی و تقویت حس مسئولیت

می تمرکززدزمانهمسازند.  فعال  بوروکراتیک،  موانع  کاهش  با  چابک  ساختار  و  ،  ایی 

ها را فراهم  خودگردان، امکان گردش سریع منابع و اجرای مؤثر ایده  هایگروهسازی  فراهم

باعث میمی این تعامل  به کند.  نه  نوآوری  به یک  شود که  بلکه  اقدام مقطعی،  صورت یک 

های کمی تحقیق  فرآیند مستمر و نهادینه در فرهنگ و ساختار سازمانی تبدیل شود. یافته

تأ ضریب  می  0.7۹ثیر  با  اثرگذاری  نشان  تعامل،  مسیر  این  که  بر    توجهیقابلدهد 

نظامی،  نهادینه خبرگان  با  مصاحبه  از  کیفی  شواهد  آنکه  ضمن  دارد،  نوآوری  سازی 

 ها هستند.تأییدکننده اعتبار عملیاتی این مکانیسم

 نظری   مبانی

نهادینهتحلیل  بررسی   در  چابک  ساختار  و  مشارکتی  رهبری  در  نقش  نوآوری  سازی 

های نظری کلیدی است که تعامل پویای بین  های نظامی، مستلزم اتکا به چارچوبسازمان

کنند. بر  را تبیین می  پر ریسک های  های محیطخلاقیت فردی، الزامات سازمانی و ویژگی

نوآوری  (81۹8)  1های خلاقیت آمابیلاساس نظریه مؤلفه انگیزش درونی،    درگرو،  تقویت 

همسو  (  1۹85،  2آفرین )باس تخصص و محیط حمایتی است که با الگوهای رهبری تحول

بر ضرورت طراحی ساختارهای  (  2004)  3شود. از سوی دیگر، چارچوب چابکی هایسمیت می

های نظامی  سازمانپذیر برای پاسخگویی سریع به تغییرات تأکید دارد، امری که در انعطاف

، 4ماجیو و پاول سازی نوآوری )دیفردی همراه است. نظریه نهادینههای منحصربهبا چالش

_________________________________________________________

__ 
1 Amabile 
2 Bernard M. Bass 
3 Highsmith 
4 DiMaggio & Powell 
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های جدید نیازمند تغییر هنجارهای سازمانی از  دهد که پذیرش ایدهنیز نشان می(  1۹83

تعادل  بر لزوم  (  1۹۹1) 1سازی است. در این میان، مطالعات روزنطریق فرآیندهای همسان

سلسله انعطافبین  و  نظامی  عملیاتی مراتب  و    پذیری  بنر  سازمانی  سازگاری  چارچوب  و 

بهره(  2003)  2تاشمن  و  اکتشاف  توأمان  اهمیت  ایدهبر  از  میبرداری  تأکید  این  ها  کنند. 

ای جامع برای تحلیل تعامل رهبری مشارکتی، ساختار چابک  ها در کنار یکدیگر، پایهنظریه

صورت  ها بهکه در ادامه به آن  سازند.های نظامی فراهم میسازی نوآوری در سازمانو نهادینه

برای تحقق عملی این پیامدها، یک مدیر باید این مراحل را دنبال    .است  شدهپرداختهمؤجز  

 :کند

 

خودمختار    هایگروهسازی کنید و  بستر را فراهم کنید: ساختار چابک )مانند اسکرام( را پیاده

 .دهید  تشکیل 

حرکت    مشارکت دهیگری و  سبک رهبری خود را تغییر دهید: از دستور دادن به تسهیل

 .گیری گروهی برگزار نماییدکنید. جلسات منظم برای بازخورد و تصمیم

مکانیسم تقویت  بر  حال  در  تعامل  این  که  شوید  مطمئن  کنید:  تمرکز  واسطه  های 

 .است گروهتوانمندسازی، یادگیری و اعتماد در 

اندازه را  در شاخصنتایج  بهبود  کنید:  ایدهگیری  تعداد  مانند  اجراشده، سرعت  هایی  های 

 تحویل محصول، رضایت مشتری و رضایت شغلی کارکنان را رصد کنید.
 

_________________________________________________________

__ 
1 Eliot A. Cohen 
2 Banner & Tushman 
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 رهبری مشارکتی و ساختار چابک مسير عملياتی تعامل ( 1شکل ) 

 های کليدی حاکم نظریه

 نوآوری های مرتبط با خلاقيت و  نظریه.  1

خلاقیت نتیجه  :  وی معتقد است که  را ارائه داد. های خلاقیتنظریه مؤلفه(،  1۹۹6)  1آمابیل

های تفکر خلاق و انگیزش درونی است. این نظریه تأکید  تعامل سه مؤلفه تخصص، مهارت

میمی سازمانی  محیط  که  مؤلفهکند  این  تقویت  با  کند تواند  نهادینه  را  نوآوری    ها، 
(Amabile, 1996 .) 

پاول دی و  نهادینه(،  1۹83)  2ماجیو  نوآورینظریه  وی    سازی  گذاشت.  ظهور  منصه  به  را 

و اجبار(    هنجار سازی،  3نهادی )ایمیتاسیون  سازیهمسانها از طریق  سازمانمعتقد است  

 (. DiMaggio & Powell, 1983: 147-160) پردازند ها میبه پذیرش و تثبیت نوآوری

 های سازمان چابک نظریه.  2

_________________________________________________________

__ 
1 Amabile 
2-  DiMaggio & Powell 

 موسیقی تقلیدی  - 3
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سازمانی    نظریه(،  200۹)  1هایسمیت  چابکی  وی  چارچوب  داد.  معنای    را  چابکیارائه  به 

توانایی پاسخگویی سریع به تغییرات محیطی از طریق ساختارهای غیرمتمرکز، فرآیندهای  

 (.Highsmith, 2009)  معرفی کردپذیر و فرهنگ یادگیری  انعطاف

در  200۹)  2کانبوی   - محیط(،  در  چابکی  ریسکهای  نظریه  که:  پر  است  در    معتقد 

های بوروکراتیک، تسهیل ارتباطات افقی و  لایههای نظامی، چابکی مستلزم کاهش  سازمان

 (. Conboy, 2009: 329- 354.)های اطلاعاتی استاستفاده از فناوری

 های رهبری مشارکتینظریه.  3

باس باس   در  1۹85)  3و  تحول(،  رهبری  که:    آفریننظریه  است  مشارکتی  معتقد  رهبری 

آفرین، با توانمندسازی کارکنان، تشویق مشارکت و ایجاد  زیرمجموعه رهبری تحول  عنوانبه

 (. Bass & Bass, 1985) کند بینش مشترک، بستر نوآوری را فراهم می

های نظامی،  در محیطمعتقد است که:  گزار  مدل رهبری خدمت  (، در2013)  4گرینلیف   -

منافع   تقدم  بر  مبتنی  مشارکتی  ایجاد  رهبری  و  اعتمادسازی  فردی،  منافع  بر  سازمان 

 (. Greenleaf, 2013)  پذیری جمعی استمسئولیت

 های نظامی های نوآوری در سازماننظریه. 4

نوآوری در نیروهای  را ارائه داد. وی معتقد است که:  چارچوب نوآوری نظامی  (،  1۹۹1)  5روزن

پذیری عملیاتی و ایجاد واحدهای مستقل  انعطافمراتب با  سویی سلسلهمسلح نیازمند هم

 (. Rosen, 1991) های جدید استبرای آزمایش ایده

های نظامی برای  سازمانمعتقدند که:    نظریه سازگاری سازمانی (، در  2003)  6بنر و تاشمن 

 & Benner)  تعادل ایجاد کنند  8برداریو بهره   7های پویا، باید بین اکتشاف بقا در محیط

Tushman, 2003: 238-256) . 

_________________________________________________________

__ 
1 - Highsmith 
2-  Conboy 
3- Bass & Bass 
4-  Greenleaf 
5-  Rosen 
6- Benner & Tushman 
7-  Exploration 
8-  Exploitation 
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های خلاقیت آمابیل )برای تحلیل  ترکیب نظریه مؤلفهرو با  مقاله پیشها در  تلفیق نظریه

پذیر( و نظریه  انگیزش درونی(، چارچوب چابکی هایسمیت )برای طراحی ساختارهای انعطاف

تحول مشارکرهبری  نقش  تبیین  )برای  باس  برای  آفرین  یکپارچه  مدلی  کارکنان(،  ت 

 دهد. های نظامی ارائه میسازی نوآوری در سازماننهادینه

به تغییرات غیرمنتظره و حفظ مزیت  چابکی سازمانی  با  برای مواجهه  پویا  قابلیتی  عنوان 

پذیری که بیشتر بر پاسخ به  شود. برخلاف انعطافهای متغیر تعریف میرقابتی در محیط

شده متمرکز است، چابکی سازمانی توانایی سازگاری سریع، خلاقانه و  بینیتغییرات پیش

مند ادبیات  آورد. بر اساس مرور نظامبدون محدودیت نسبت به تحولات محیطی را فراهم می

اخیر، چابکی شامل ابعاد مختلفی همچون چابکی استراتژیک، عملیاتی و نوآوری است که  

 ,Asghar, Kanbach & Kraus) سازدو سازگاری سازمان را برقرار میتعادل میان پایداری 

2025) . 

هایی نظیر تفویض اختیار، ایجاد اعتماد، تشویق به بازخورد  رهبری مشارکتی دارای مؤلفه

صورت مستقیم بر خلاقیت و نوآوری تأثیرگذار  و ارتقای حس مالکیت است که به  دوسویه

اند که رهبری  نشان داده Hoch et al. (2018) هایجدید مانند پژوهش  تحقیقات   .هستند

تواند  کاری پیچیده، با افزایش خودکارآمدی و تعهد کاری اعضا، می  های گروهمشارکتی در  

 Ahearne et al. (2005) منجر به نوآوری در سطوح مختلف سازمانی شود. همچنین مطالعه

گیری موجب افزایش انگیزش درونی و اعتماد  کارکنان در تصمیمکند که مشارکت  بیان می

 .شودهای نوین میحلهای خود برای خلق راهبه توانایی

مفهومی   چابک  فناوری    گرفته نشئتساختار  صنعت  در  ابتدا  که  است  چابک  مدیریت  از 

ش در  عنوان یک الگوی اثربخافزار شکل گرفت، اما در دهه اخیر بهاطلاعات و توسعه نرم

هایی  است. ساختارهای چابک ویژگی  شدهپذیرفتههای عمومی، نظامی و تجاری نیز سازمان

انعطاف و  مانند  اطلاعات  آزاد  جریان  تیمی،  خودسامانی  تمرکززدایی،  ساختاری،  پذیری 

 . Rigby et al. 2016 گیری سریع را دارا هستندتصمیم

همچون چابک   Joiner (2019) و  Denning (2018) مطالعاتی  ساختار  که  باورند  این  بر 

افقی در   ارتباطات  بازخورد مستمر و  از طریق یادگیری سریع،  نوآوری مستمر را  ظرفیت 

می افزایش  سازمانسازمان  در  همچنین  بهدهد.  چابک  ساختارهای  نظامی،  در  های  ویژه 

آمادگی    توانند باعث ارتقای های پیچیده میشرایط جنگ ترکیبی، عملیات نامتقارن و بحران
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 McChrystal et al. (2015) پژوهش .  (RAND, 2021)  پذیری شوندعملیاتی و توان انطباق

  سلسله   دهد که با جایگزینی ساختارهای سختنشان می "Team of Teams" در قالب مدل

افزایی، شفافیت اطلاعاتی و سرعت عمل نیروهای نظامی  منعطف، هم  هایگروهمراتبی با  

 .یابدافزایش می

،  حمایتگردهد که در محیطی باز و  اجازه می  هاگروهاز سوی دیگر، ساختار چابک به افراد و 

های نظامی که نیازمند  طور خاص، در محیطسازی کنند. بههای نوین را آزمایش و پیادهایده

سرپاسخ همگویی  و  همیع  هستند،  مختلف  تهدیدات  به  رهبری  زمان  سبک  میان  افزایی 

 .(Lee et al. 2020) تواند به یک مزیت راهبردی بدل گرددمشارکتی و ساختار چابک می

این مبانی نظری، چارچوب شناختی و تحلیلی لازم برای تبیین روابط بین رهبری، ساختار  

  رهبری  .دهدمدل مفهومی این پژوهش را شکل میو نوآوری را فراهم کرده و بنیان طراحی  

رویکردی نوین، مشارکت فعال اعضای سازمان را در    عنوانبهمشارکتی رهبری مشارکتی  

 . کندگذاری تسهیل میگیری و سیاستفرآیند تصمیم

دیدگاه  پایدار ،  Bass (1998)  طبق  و  مؤثر  روابط  ایجاد  توانایی  با  مشارکتی  و    رهبران 

های بالقوه کارکنان  ساز شکوفایی ظرفیتکارگیری قدرت نرم در تعامل با زیردستان، زمینهبه

اجتماعی می نظریه شناخت  تأکید دارد که مشارکت   Bandura (1986) گردند. همچنین 

 .شودگیری باعث افزایش خودکارآمدی، یادگیری سازمانی و تعهد کاری میفعال در تصمیم

ست که ابتدا در  ا  1کچابک، مفهومی برگرفته از مباحث مدیریت چابختار چابک ساختار  سا

نرم مهندسی  بهحوزه  و  یافت  توسعه  سازمانافزار  وارد  شد.  مرور  نظامی  و  عمومی  های 

عبارتویژگی چابک  ساختار  کلیدی  انعطافهای  از:  تمرکززدایی،  اند    هایگروهپذیری، 

کنند که چابکی سازمانی  بیان می  اطلاعاتو جریان آزاد    گیری سریع خودگردان، تصمیم

دهد، بلکه عامل مهمی در  تنها سرعت و دقت در واکنش به تغییرات محیطی را ارتقاء مینه

 . (Rigby et al, 2016) رود می به شمار تسهیل نوآوری مستمر 

نوآور،  سازمان نظامی  فناوری  تنهانههای  حوزه  فرآیندهای  در  در  بلکه  نظامی  نوین  های 

کنند. تحقق  گرا عمل مینیز تحول  بین سازمانیماندهی، آموزش، لجستیک و تعاملات  فر

امر بدون حضور رهبرانی   بود  مشارکت گرااین    تعامل   .و ساختاری چابک ممکن نخواهد 

_________________________________________________________

__ 
1 Agile Management 
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رهبری مشارکتی و ساختار چابک در خدمت نوآوری رهبری مشارکتی و ساختار چابک در  

مشارکت  سازند. رهبران یادگیرنده و خلاق را فراهم میتعامل با یکدیگر، بستر یک سازمان 

اندوزی، به توانمندسازی  با پرورش فرهنگ گفتگو، تقویت انگیزش درونی و تشویق تجربه  گرا

سازی بستر  کنند. در همین راستا، ساختار چابک از طریق فراهمسرمایه انسانی کمک می

کند.  های نوین پشتیبانی میی ایدهگیرشده، از شکلمناسب برای آزمایش و شکست کنترل

نهادینهاین هم قابلیت  افزایی،  به یک  موقتی  اتفاق  از یک  را  نوآوری    پایدارسازمانی سازی 

 .سازدتبدیل می

 شناسی پژوهش روش

به  پژوهش در  رابطه    بررسی  حاضر  چابک  ساختار  و  مشارکتی  رهبری  نقش  تحلیل 

و از    پرداخته  بر عملکرد نیروی انسانی  سازی خلاقیت و نوآورینهادینههای نظامی:  سازمان

این  این نوع  تحقیق  منظر  نتیجهمی  کاربردی محسوب  از  ارتقای    آن  شود و  عملکرد  برای 

  کارکنان  انسانی  منابع  وری آنان و مدیریتو بهره  کارایی  منظور افزایشبه  نظامی  هایسازمان

 نحوه   بر اساس  بندی تحقیقاتازنظر دسته گیرد.قرار می  مورداستفادهمی  نظا  هایسازمان

  حساببه توصیفی را جزء تحقیقات پژوهش این توانپژوهش(، می  ها )روشآوری دادهجمع

های کمی و شواهد کیفی  رویکرد پژوهش آمیخته است که از طریق ترکیب نتایج داده.  آورد

شامل فرماندهان، مدیران ارشد    خبرهخش کیفی پژوهش، جامعه  در بتحلیل گردیده است.  

های نظامی جمهوری اسلامی ایران بود. این افراد همگی دارای  ای از سازمانو افسران باسابقه

حوزه  20حداقل   در  عمیق  تجربیات  از  که  بودند  خدمت  سابقه  تصمیمسال  گیری  های 

 ار بودند.های عملیاتی برخوردو هدایت مأموریت راهبردی، مدیریت منابع انسانی نظامی 

نمونه کلیدی  انتخاب  خبرگان  به  دسترسی  تا  شد  انجام  )قضاوتی(  هدفمند  روش  با  ها 

نفر از خبرگان نظامی، )عمدتاً با تحصیلات کارشناسی    15پذیر باشد. در این مرحله، با  امکان

  نیمه ساختاریافته های  های مدیریت دفاعی و علوم راهبردی( مصاحبهارشد و دکتری در رشته

افرادی هستند که دارای مدرک تحصیلی   تحقیق این آماری جامعهگرفت. همچنین   صورت

حداقل کارشناسی ارشد مرتبط با موضوع تحقیق و دارای پژوهش و تجربه خدمتی در این  

و با استفاده از جدول مورگان و   باشدمی نفر 120 ضریبی احتساب با که باشدمی  خصوص

 از جامعه آماری انتخاب شد.  ساده صورت تصادفی نفر به 100فرمول کوکران، حجم نمونه 
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و با تأکید بر کشف الگوهای مفهومی انجام    محتوا های کیفی با رویکرد تحلیل  تحلیل داده

بررسی همتایان، بازبینی  ها، از راهبردهایی نظیر  شد. برای افزایش اعتبار و قابلیت اتکای یافته

تحلیل اطلاعات کیفی حاصل از اسناد و  ودر تجزیه  .اعضا و غنای توصیفی استفاده گردید

انجام تحقیقات  و  طبقهمدارک  پیشین  بهشدهبندیشده  اطلاعات  نحوی اند،  ابتدا  که 

طبقهپالایش از  پس  شوند،  حذف  غیرضروری  و  تکراری  نامربوط،  اطلاعات  تا  بندی  شده 

شده و در راستای  لاعات، مرحله پردازش اطلاعات و قضاوت در مورد اطلاعات پردازشاط

-صورت شفاف بیان شد تا نتیجههای پژوهش بهگویی به پرسشاهداف جزئی پژوهش و پاسخ

وتحلیل کیفی  آمده از تجزیهدستآسانی در ادامه روند پژوهش انجام شود. نتایج بهگیری به

های  بندی دادهآوری و طبقهها و ارائه به افراد نمونه و جمعشاخص  ها و و استخراج مؤلفه

پرسش از  روشحاصل  با  کمی  اطلاعات  میانگین،  نامه  محاسبه  مانند  توصیفی  آمار  های 

دو و    - واریانس، انحراف معیار و ضریب پراکندگی و آمار استنباطی مانند آماره آزمون کای  

-ضاوت یا تفسیر پژوهشگر قرار گرفت. در پایان تجزیه تحلیل و مورد ق وضریب توافقی تجزیه

پوشانی  که اطلاعات کمی و کیفی باهم مقایسه شده تا همنحویتحلیل نهایی انجام شد بهو

 ها مشخص شود.پوشانی آنیا عدم هم

کتابخانه از  مدارک  و  اسناد  پایایی  و  روایی  از  اطمینان  نظامی،  برای  تحقیقاتی  مراکز  ها، 

انتشارات و کلیه مدارک، کتب و مقالاتی که در جهت موضوع تحقیق تدوین گردیده استفاده  

نامه تهیه و جهت تعیین  نامه ابتدا پانزده نسخه پرسشمنظور تعیین روایی پرسشبهشد.  

گرفته در  های انجامشناسان داده شد. سپس اصلاحات لازم بر اساس راهنماییاعتبار به کار

پرسشپرسش مجدداً  و  اعمال  تصحیحنامه  و  نامه  کارشناسان  از  دیگری  تعداد  به  شده 

پرسش پایایی  گردید.  واگذار  انجام شد  وسیله بهنامه  متخصصین  کرونباخ  آلفای  .  محاسبه 

 نامه است. ( حاکی از پایایی پرسش0.806)  آمدهدستبهآلفای 
 

 هاداده  وتحليلتجزیه

 وتحليل آماری اطلاعات مربوط به رهبری مشارکتی الف( تجزیه

متغیر رهبری    تأثیرشده پیرامون  های گردآوریدادهو در جداول و نمودارهای زیر   در این بخش

سازمان  مشارکتی  در  نوآوری  ابعاد  نظامی  بر خلاقیت،  تجزیههای  گرفت. مورد  قرار  وتحلیل 

های توصیفی و استنباطی بود. باید توجه داشت که در کاررفته شامل تحلیلرویکرد آماری به
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مشاهده و عینی وجود ندارد و های اقتصادی، محصول قابلهای نظامی، برخلاف سازمانسازمان

ها ایجاد و حفظ امنیت است؛ مفهومی که ماهیتی سیال و شناور  این سازمانترین دستاورد  مهم

رو، بررسی تأثیر رهبری مشارکتی نه بر محصول دارد و سنجش مستقیم آن دشوار است. ازاین

ها و  به معنای متعارف آن، بلکه بر فرایندها، ارتقای ظرفیت نوآوری، افزایش کارآمدی مأموریت

 ان متمرکز گردیده است.تقویت توان دفاعی سازم
 های رهبری مشارکتی بر خلاقيت سازمانی ( ميزان تأثير مؤلفه1جدول )

 مؤلفه

تأثيرگذاری ميزان   

 واریانس ميانگين
ضریب 

 تغييرات
 اولویت

آماره  

آزمون  

2-کای  

خيلی  

 زیاد
 کم  متوسط  زیاد

خيلی  

 کم 

مشارکت در  

گیریتصمیم   
58 36 6 0 0 4.52 0.37 0.1352 2 134.8 

تفویض  

 اختیار 
53 3۹ 8 0 0 4.45 0.41 0.1442 5 11۹.7 

شفافیت در  

 ارتباطات 
60 35 5 0 0 4.55 0.35 0.1302 1 142.5 

بازخورد  

 مستمر
56 37 7 0 0 4.4۹ 0.3۹ 0.13۹8 4 127.7 

 134.3 3 0.1388 0.3۹ 4.52 0 0 7 34 5۹ اعتمادسازی 

 

 
 های رهبری مشارکتی بر خلاقيت سازمانی اثرگذاری مؤلفه ميانگين وزنی ميزان  (  1نمودار )

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5 ۴.۵۲ ۴.۴۵ ۴.۵۵ ۴.۴۹ ۴.۵۲
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( متوسط واریانس،آلفای کرونباخ و پایایی ترکيبی تأثير رهبری مشارکتی بر خلاقيت  2جدول )

 سازمانی  

ها 
ه 

ولف
م

ها  
ص 

اخ
ش

 

بار عاملی  

(Factor 

Loading ) 

متوسط  

واریانس  

(AVE ) 

آلفای  

کرونباخ  

(α ) 

پایایی  

ترکیبی 

(CR ) 

ی 
بر

ره
ی 

کت
شار

م
 

گیری مشارکت در تصمیم  0.769 

0.653 0.941 0.949 

 0.747 تفویض اختیار 

 0.860 شفافیت در ارتباطات 

 0.753 بازخورد مستمر 

 0.777 اعتمادسازی 

 ( ميزان تأثير رهبری مشارکتی بر ابعاد نوآوری در سازمان نظامی 3جدول )

 مؤلفه

تأثيرگذاری ميزان   

 واریانس ميانگين
ضریب 

 تغييرات
 اولویت

آماره  

آزمون  

2-کای  

خيلی  

 زیاد
 کم  متوسط  زیاد

خيلی  

 کم 

نوآوری در  

 فرآیند 
55 38 7 0 0 4.48 0.3۹ 0.1400 3 125.۹ 

نوآوری در  

 محصول
52 40 8 0 0 4.44 0.41 0.1443 4 118.4 

نوآوری در  

 ساختار 
57 36 7 0 0 4.50 0.3۹ 0.13۹5 2 12۹.7 

نوآوری در  

 راهبرد
5۹ 35 6 0 0 4.53 0.37 0.1348 1 137.1 

نوآوری  

 فرهنگی
54 37 ۹ 0 0 4.45 0.43 0.1477 5 118.3 
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ميانگين وزنی ميزان اثرگذاری رهبری مشارکتی بر ابعاد نوآوری در سازمان  (  2نمودار )

 نظامی 

پایایی ترکيبی تأثير رهبری مشارکتی بر ابعاد  ( متوسط واریانس،آلفای کرونباخ و 4جدول )

 نوآوری در سازمان نظامی 

ها 
ه 

ولف
م

ها  
ص 

اخ
ش

 

بار عاملی  

(Factor 

Loading ) 

متوسط  

واریانس  

(AVE ) 

آلفای  

 ( αکرونباخ )

پایایی  

ترکیبی 

(CR ) 

ی 
بر

ره
ی 

کت
شار

م
 

 0.953 نوآوری در فرآیند 

0.864 0.968 0.974 

 0.927 نوآوری در محصول 

 0.943 نوآوری در ساختار 

 0.929 نوآوری در راهبرد 

 0.935 نوآوری فرهنگی 

بر    چابکمتغیر رهبری    تأثیرشده پیرامون  های گردآوریدر جداول و نمودارهای زیر داده

وتحلیل قرار گرفت. رویکرد آماری  های نظامی مورد تجزیهخلاقیت، ابعاد نوآوری در سازمان
 های توصیفی و استنباطی بود.کاررفته شامل تحلیلبه

 های رهبری چابک بر خلاقيت سازمانی( ميزان تأثير مؤلفه 5جدول )

 مؤلفه

تأثيرگذاری ميزان   

 واریانس ميانگين
ضریب 

 تغييرات
 اولویت

آماره  

آزمون  

2-کای  

خيلی  

 زیاد
 کم  متوسط  زیاد

خيلی  

 کم 

مشارکت در  

گیریتصمیم   
62 30 6 2 0 4.52 0.4۹ 0.1556 2 13۹.2 

2

3

4

5

نوآوری در 
فرآیند

نوآوری در 
محصول

نوآوری در 
ساختار

نوآوری در 
راهبرد

نوآوری 
فرهنگی

4.48 4.44 4.5 4.53 4.45
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تفویض  

 اختیار 
58 35 5 2 0 4.4۹ 0.47 0.1534 1 130.۹ 

شفافیت در  

 ارتباطات 
65 28 5 2 0 4.56 0.47 0.1505 4 151.۹ 

بازخورد  

 مستمر
60 32 6 2 0 4.50 0.4۹ 0.1563 5 133.2 

 163.۹ 3 0.1488 0.47 4.5۹ 0 2 5 25 68 اعتمادسازی 

 

 
 های رهبری چابک بر خلاقيت سازمانی مؤلفه ميانگين وزنی ميزان اثرگذاری (  3نمودار )

( متوسط واریانس،آلفای کرونباخ و پایایی ترکيبی تأثير رهبری چابک بر خلاقيت  6جدول )

 سازمانی  

ها 
ه 

ولف
م

ها  
ص 

اخ
ش

 

بار عاملی  

(Factor 

Loading ) 

متوسط  

واریانس  

(AVE ) 

آلفای  

کرونباخ  

(α ) 

پایایی  

ترکیبی 

(CR ) 

ک 
چاب

ی 
بر

ره
 

گیری مشارکت در تصمیم  0.888 

0.795 0.935 0.951 

اختیار تفویض   0.891 

 0.886 شفافیت در ارتباطات 

 0.868 بازخورد مستمر 

 0.922 اعتمادسازی 

 
 

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5
4.52 4.49 4.56 4.5 4.59
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 ( تأثير رهبری چابک بر ابعاد نوآوری در سازمان نظامی 7جدول )

 مؤلفه

تأثيرگذاری ميزان   

 واریانس ميانگين
ضریب 

 تغييرات
 اولویت

آماره  

آزمون  

2-کای  

خيلی  

 زیاد
 کم  متوسط  زیاد

خيلی  

 کم 

نوآوری در  

 فرآیند 
65 30 5 0 0 4.60 0.34 0.1274 1 157.5 

نوآوری در  

 محصول
60 35 5 0 0 4.55 0.35 0.1302 2 142.5 

نوآوری در  

 ساختار 
58 37 5 0 0 4.53 0.35 0.1311 3 137.۹ 

نوآوری در  

 راهبرد
50 40 10 0 0 4.40 0.44 0.1515 5 110 

  نوآوری

 فرهنگی
55 38 7 0 0 4.48 0.3۹ 0.1400 4 125.۹ 

 

 
 رهبری چابک بر ابعاد نوآوری در سازمان نظامی ميانگين وزنی ميزان اثرگذاری ( 4نمودار )

( متوسط واریانس،آلفای کرونباخ و پایایی ترکيبی تأثير رهبری چابک بر ابعاد نوآوری  8جدول )

 در سازمان نظامی 

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

نوآوری در 
فرآیند

نوآوری در 
محصول

نوآوری در 
ساختار

نوآوری در 
راهبرد

انوآوری 
فرهنگی

4.6 4.55 4.53 4.4 4.48
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ها 
ه 

ولف
م

ها  
ص 

اخ
ش

 

 Factorعاملی )بار 

Loading ) 

متوسط واریانس  

(AVE ) 

آلفای  

 ( αکرونباخ )

پایایی ترکیبی  

(CR ) 

ک 
چاب

ی 
بر

ره
 

 0.902 نوآوری در فرآیند 

0.757 0.950 0.956 

 0.869 نوآوری در محصول 

 0.860 نوآوری در ساختار 

 0.823 نوآوری در راهبرد 

 0.810 نوآوری فرهنگی 

 های رهبری مشارکتیتوصيفی شاخصتحليل 

مشارکت در   :ازجملههای رهبری مشارکتی بود، مرتبط با مؤلفه گویه 10نامه حاوی پرسش

گیری، تفویض اختیار، شفافیت در ارتباطات، بازخورد مستمر، اعتمادسازی، نوآوری تصمیم

فرهنگی.  نوآوری  راهبرد،  نوآوری در  نوآوری در ساختار،  نوآوری در محصول،  فرآیند،    در 

پنجپاسخ لیکرت  مقیاس  از  استفاده  با  گردآوری  درجهها  زیاد(  خیلی  تا  کم  )خیلی  ای 

طور مجزا محاسبه گردید. نتایج  گین، واریانس و ضریب پراکندگی برای هر گویه بهمیان.شدند

گویه   که  داد  ارتباطات»نشان  در  )شفافیت  میانگین  بالاترین  کمترین ضریب  4.55«  و   )

( داشت 0.1302پراکندگی  را  نشان  (  پاسخکه  مثبت  ادراک  و  همگرایی  دهندگان  دهنده 

 .نسبت به این رفتار رهبری بود

 گيریجهنتي
. بعد رهبری مشارکتی  باشدمیچابک    ساختار بعد رهبری مشارکتی و    2این تحقیق دارای  

هستند.    تأثیرگذار نظامی  سازمان  در  نوآوری  ابعاد  و  سازمانی  بعد    های مؤلفهبر خلاقیت 
که به ترتیب اولویت شفافیت    مؤلفه   5بر خلاقیت سازمانی شامل    تأثیرگذار رهبری مشارکتی  

گیری با ضریب  ، مشارکت در تصمیم0.1302در ارتباطات در اولویت اول با ضریب پراکندگی  
، بازخورد مستمر با ضریب  0.1388، اعتمادسازی با ضریب پراکندگی  0.1352پراکندگی  
پراکندگی  0.13۹8پراکندگی   ضریب  با  اختیار  تفویض  در  0.1442،  بعدی    های اولویت، 

بر ابعاد نوآوری در سازمان نظامی شامل    تأثیرگذاربعد رهبری مشارکتی    های مؤلفههستند.  
 ،0.1348به ترتیب اولویت، نوآوری در راهبرد در اولویت اول با ضریب پراکندگی    مؤلفه  5

پراکندگی   با ضریب  ساختار  پراکندگی  0.13۹5نوآوری در  با ضریب  فرآیند  در  نوآوری   ،
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، نوآوری فرهنگی با ضریب پراکندگی  0.1443حصول با ضریب پراکندگی  ، نوآوری در م0.14
بر خلاقیت    تأثیرگذاربعد رهبری چابک    هایمؤلفه.  باشندمیبعدی    هایاولویت در    0.1477

شامل   ضریب    مؤلفه   5سازمانی  با  اول  اولویت  در  اختیار  تفویض  اولویت  ترتیب  به  که 
، اعتمادسازی با  0.1556ا ضریب پراکندگی  گیری ب، مشارکت در تصمیم0.1534پراکندگی  

پراکندگی   ارتباطات 0.1488ضریب  پراکندگی    ، شفافیت در  بازخورد  0.1505با ضریب   ،
بعد رهبری    های مؤلفه  .بعدی هستند   های اولویتدر    0.1563مستمر با ضریب پراکندگی  

به ترتیب اولویت، نوآوری    مؤلفه  5بر ابعاد نوآوری در سازمان نظامی شامل    تأثیرگذارچابکی  
پراکندگی   ضریب  با  اول  اولویت  در  فرایند  ضریب    ،0.1274در  با  محصول  در  نوآوری 

با ضریب پراکندگی  0.1302پراکندگی   نوآوری در ساختار  با  0.1311،  نوآوری فرهنگی   ،
پراکندگی   راهبرد  0.14ضریب  در  نوآوری  پراکندگی  ،    هایاولویتدر    0.1515با ضریب 

های پژوهش حاضر بیانگر آن است که رهبری مشارکتی نقش مؤثری  یافته.  باشندمیبعدی  
کند. این سبک  های نظامی ایفا میدر ارتقاء خلاقیت در سطوح فردی و گروهی در سازمان

نو را در میان کارکنان    هایرهبری با تقویت مشارکت، اعتماد و آزادی عمل، زمینه بروز ایده
گیری  پذیری، تصمیمهایی چون انعطافسازد. همچنین، ساختار چابک با ویژگیفراهم می

های  های خلاقانه و تحقق نوآوریسریع و تمرکز بر نوآوری، بستر مناسبی برای اجرای ایده
ای  ، زمینهافزایی میان رهبری مشارکتی و ساختار چابک تعامل و هم  .نمایدسازمانی مهیا می

مثابه یک  عنوان یک رفتار فردی یا مقطعی، بلکه بهتنها بهکند که خلاقیت نهرا فراهم می
توان  و در تمامی سطوح سازمانی تسری یابد. بر این اساس، می  شدهنهادینهارزش سازمانی  

سازی ساختارهای چابک،  نتیجه گرفت که استقرار رهبری مشارکتی در کنار طراحی و پیاده
های  سازی خلاقیت و نوآوری در سازمانراهبردی مؤثر در جهت نهادینه  عنوانبهتواند  یم

 .قرار گیرد موردتوجهنظامی 
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