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Objective: Before the Islamic Revolution, most of the air force fleet 

was organized by USA aircrafts. After the victory of the Islamic 

Revolution, in the late 1980s, the air force was able to empower its air 

fleet with eastern aircraft. Now, after four decades of Western and two 

decades of Eastern combat aircraft operating in IRIAF, it seems 

necessary to compare the performance of their logistics system; 

Therefore, the aim of this research is " comparison of western and 

eastern IRIAF combat aircraft in terms of logistics system".  

Methodology: This is applied research, descriptive method and mixed 

approach. The statistical population is the commanders, deputies, 

managers and technical staff with work experience in both western 

and eastern combat aircraft who have more than 20 years of service, 

which is 210 persons. The method of data analysis in the documentary 

section is qualitative, and to analyze the data obtained from the 

questionnaire, statistical analyzes were performed with TOPSIS.  

Findings: According to the results of the research, Western combat 

aircrafts are of higher quality in terms of ease of maintenance, 

cannibalize and moving parts between two planes, compliance with 

maintenance standards. In the comparison of the readiness-material 

component, in terms of the availability of parts, the adequacy of 

readiness, western combat aircrafts are of higher quality, and finally 

the researcher found that the performance of the logistics system of 

western combat aircrafts is better than eastern aircrafts. 
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  هواپیمای   سه یمقا   نهاجا، 
 ، رزمی

 

پ  انقلاب اسلام   ش ی تا  ن   عمدة بخش    ، ی از  پرنده   یی هوا   ی رو ی ناوگان    یی کا ی آمر   ی ها از 

  یرو ی ن   ی د ی در اواخر دهه شصت خورش   ، ی انقلاب اسلام   ی روز ی بود. پس از پ   افته ی سازمان 

کند. اکنون پس از    ت ی تقو   ی شرق   ی ماها ی خود را با هواپ   یی توانست ناوگان هوا   یی هوا 

از فعالیت هواپیماهای رزمی    پس   دو دهه و    ی غرب   ی رزم   ی ماها ی هواپ   ت ی عال چهار دهه از ف 

  ی ضرور  گر ی کد ی آنان با   ی بان ی عملکرد سامانه آماد و پشت   سه ی به مقا  از ی در نهاجا ن   ی شرق 

  ی و شرق  ی غرب  ی رزم   ی ماها ی هواپ  سه ی پژوهش »مقا  ن ی هدف ا  ن ی بنابرا   رسد؛ ی به نظر م 

نوع پژوهش کاربرد   « ی بان ی نظر سامانه آماد و پشت   نهاجا از  آن    ی روش اجرا   ، ی است. 

  ن، ی فرماندهان، معاون  ق ی تحق  ن ی در ا  ی آمار   ة است. جامع   خته ی آن آم  کرد ی و رو  ی ف ی توص 

سابقه    با   ی و شرق   ی غرب   ی زم ر   ی ما ی باتجربه مناسب در هر دو هواپ   یِو کارکنان فن   ران ی مد 

اطلاعات در    ل ی وتحل ه ی . روش تجز هستند نفر    210سال است که    20از    ش ی خدمت ب 

افزار  نامه با کمک نرم حاصل از پرسش   ی ها داده   ل ی تحل   ی بود و برا   ی ف ی ک   ی بخش اسناد 

نمونه به جامعه    ة آمده از جامع دست انجام شد و اطلاعات به   ی آمار   ی ها ل ی تحل   س ی تاپس 

سهولت در    ث ی از ح   ی غرب   ی رزم   ی ماها ی پژوهش هواپ   ج ی داده شد. طبق نتا   م ی تعم   ی آمار 

  ی استانداردها   ت ی رعا   ما، ی دو هواپ   ن ی ب   طعات ق   جایی جابه و    ز ی کانابلا   ر، ی و تعم   ی نگهدار 

از    ل ی ماتر   - د  مؤلفه آما   ة س ی . در مقا هستند برخوردار    ی بالاتر   ت ی ف ی از ک   ی و نگهدار   ر ی تعم 

  ت ی ف ی از ک   ی غرب   ی رزم   ی ماها ی هواپ   ، ی آماد   ت ی در دسترس بودن قطعات، کفا   زان ی م   ث ی ح 

آماد    ة که عملکرد سامان   دند ی رس   جه ی نت   ن ی پژوهشگران به ا   ت ی درنها .  ند برخوردار   ی بالاتر 

 تر است. نهاجا مناسب   ی شرق   ی ماها ی از هواپ   ی غرب   ی رزم   ی ماها ی هواپ   ی بان ی و پشت 

  ی و شرق یغرب ی رزم یماهایهواپ سه ی(. مقا1403) یمهد ، یکوندیردریم و محمدرضا ، یتودشکی محمد ؛ غلامرضا ، یدیجد :استناد

 .102  - 81، (20) 6 ، . فصلنامه مطالعات جنگیبانیاز نظر سامانه آماد و پشت رانیا یاسلام یارتش جمهور ییهوا یروین
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 مقدمه 

و   ادیآن، از تنوع ز ی لاتیارتش، سازمان تشک ییهوا یروین  یریگ نخست شکل ی روزها در

باگذشت    مختلف   ی کشورهاهواپیماهای  از    ی متعدد  یهافیط که  است  بوده  برخوردار 

هواپ انگل  یهلند  ،یفرانسو  ،یروس   یماهایزمان  هواپ  یجا   یس یو  به  را    ی ماهایخود 

ناوگان بزرگ    عمدةبخش    1357در سال    ی از وقوع انقلاب اسلام  شی دادند. تا پ  یی کایآمر

  ی ماهایناوگان شامل هواپ  نیبود. ا افتهی سازمان یی کایآمر  ی هااز انواع پرنده ییهوا یروین

 یترابر  یماهایهواپ،  14اف    ریرهگ  یو شکار  4افکن اف  بمب  ی، شکار 5اف    یضربت  یشکار

جت فالکن   ، اف 3 یپ  جت استار،  ، (لند)ه 27اف ، 747 نگی، بوئ707 نگی، بوئ130 سی

با توجه به    یبوده است و به عبارت   ییکایآمر  نیسبک و سنگ   ی)فرانسه( و انواع بالگردها

  ی از انقلاب اسلام  شی پ  ییهوا  یرویها، ناوگان نپرنده  نیا  ه یناتو در کل   یاستاندارها  تیرعا

است  یغرب پ  پس.  (16:  1400)بابایی،    بوده  اسلام  ی روزیاز  لغو    ی انقلاب    جانبه ک ی و 

  کا یسفارت آمر  ریخاز تس  یناش   یهامیو تحر  رانیدولت موقت ا  یاز سو  ینظام   ی قراردادها

قطع شد.    یغرب  زات یتجه  نی غرب و تأم  ی ایارتباط با دن  یل یدر تهران و وقوع جنگ تحم

خورش شصت  دهه  اواخر  شرا  ییهوا  یروین  یدی در  از  از    یبعض  یاسی س  طیتوانست 

استقلال  یکشورها بهره   یشورو  افتهیتازه  ا  ؛د کن   یبردارسابق  از    یبخش  قیطر  نیاز 

افکن  و هواپیماهای بمب  رفته در جنگ را جبران ازدست  یماهایخسارات و نقصان هواپ

  راژ یم   یمای؛ ضمناً با ورود هواپرا از روسیه خریداری کرد  29و شکاری میگ    24سوخو  

  ی ن یچ   7اف    هواپیمای   و  فارسجیخل فرانسوی و ایلیوشین روسی پس از جنگ اول    1اف  

و    یغرب  هواپیماهای  فیبا دو ط  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ییهوا  یروین  یساختار فعل 

گرفت   ی شرق  هر    شکل  امت  کی که  و  ازات ی از  منحصربه  یی هایژگ یو  برخوردار  بعضاً  فرد 

 .  هستند

  ی سازمانو  تخصص بوده    ه یبر پا  رانیا  ی اسلام  یارتش جمهور  ییهوا  یرویساختار ن

،  این سازمانو عملکرد    تیدر انجام مأمور  رگذاریاز ارکان تأث  یکیمحور است.    زاتیتجه

هایی  آماد و پشتیبانی یکی از سامانهشده است.    به کار گرفته  زات یتجهآماد و پشتیبانی  

  نکه یبا توجه به ابرداری از هواپیماهای رزمی نهاجا دارد.  است که نقش مهمی را در بهره

  ع، یواکنش سر  اتیبا خصوص  رانیا  یاسلام   یارتش جمهور  ییهوای  روین  یهاتیمأمور

ز برد  و  عمل  یسطح  یروهاین  از  یبان یپشت   اد،یتحرک  تداوم  انواع   اتیو  از  استفاده  با 

منعطف    ی بانی آماد و پشتسامانه    ازمندی ن  رد،یپذیانجام م   ی ارتباط  یهاو سامانه  ماهایهواپ
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پژوهشگران تحقیقی را با عنوان مقایسه هواپیماهای    ؛ لذا(1400است )روشنی،  و پاسخگو  

نهاجا    1رزمی  این    ازنظرغربی و شرقی  انجام  با  انجام دادند که  سامانه آماد و پشتیبانی 

سبب   بتحقیق  پشت  شتریاشراف  و  آماد  منظر  از  نهاجا  خصوص    یبانیفرماندهان  در 

  ی و ماد  یظ منابع انسانو حف   هاآن  نهیبه  یریکارگبههواپیماهای رزمی شرقی و غربی،  

می  .دنشونهاجا   پژوهش  این  نهاجا    تواندهمچنین  و  آجا  فرماندهان  زم رهنمون    نة یدر 

ناوگان    ینوساز  برایمناسب    یهاملاک  نییشناخت نقاط ضعف، قوت و تع   ارها، یمع   نییتب

مبنایی  پژوهش    نیدر صورت عدم انجام اکه    از نظر آماد و پشتیبانی شود  نهاجا  ییهوا

سامانه آماد و پشتیبانی هواپیماهای رزمی غربی و شرقی وجود نخواهد    ةعلمی برای مقایس

 داشت.

عمر    کهییازآنجا از  دو دهه  و  غربی  رزمی  هواپیماهای  فعالیت  از  از چهار دهه  پس 

پرنده نهاجا،  خدمتی  در  شرقی  مقا  ی علم  یپژوهش های  با  رابطه  و    سهیدر  آماد  سامانه 

آن استها  پشتیبانی  نگرفته  ب  ،صورت  قضاوت  نوع  هر  و    ه یشب  شتر یتاکنون  به حدس 

است  ی زنگمانه افزا  دتوانیم   قیتحق  نیا  بنابراین  ؛ بوده  آگاهانه  شی به  از    یترشناخت 

  منجر   ها آن  قیدق  یریکارگو به  یو شرق  یغرب  فیهردو ط  لکرد سامانه آماد و پشتیبانی عم

  هدف   نیبنابرا؛  نهاجا مؤثر باشد  ی آت  یها یازمندین  نیجهت تأم  هایریگ می تصم  ر و د  شود

  « سامانه آماد و پشتیبانی مقایسه هواپیماهای رزمی غربی و شرقی نهاجا از نظر  »  قیتحق 

هربود   در  رزمیاز    کیکه  شرق  ی غرب  هواپیماهای  پشتیبانی    یو  و  آماد    ازنظر سامانه 

محققین با ذکر است  لازم بهشد.    ده یسنج مقایسه و  ،  لیماتر   - د  آما  و  ر یتعم  -   ینگهدار

 آوردند.  به دستهای این پژوهش را  مصاحبه اکتشافی با جامعه خبرگان مؤلفه 

 

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 2آماد و پشتیبانی  سامانه

سازمان  یاشبکه فعالاز  افراد،  منابع  ها،تیها،  و  جر  یاطلاعات  در  که    ی ک یزیف   انیاست 

عرضه از  مشترمحصولات  به  دارند    یکننده  همکاران،  نقش  و  نیا  همه 2011)فهیم   )  

های سازمان آماد و پشتیبانی خود را با  های جهان همواره در تلاش هستند تا چرخارتش

 
 افکن، رهگیر، چندمنظوره جنگنده و ضربتی است. هواپیماهای بمب منظور از هواپیماهای رزمی کلیه  1

2 Logistic System (LS) 



 85... / غلامرضا جدیدی و همکاران        ارتش مقایسه هواپیماهای رزمی غربی و شرقی نیروی هوایی

در این صورت است که قادر خواهند بود  تنها    رایدرآورند؛ زبالاترین راندمان به گردش  

 (1391به نفع خود پایان دهند )روشنی، ها را نتیجه جنگ  تنهانه

  ی بانی پشت  و   سامانه آماد  یهاتیفعال  ن یتراز مهم  زاتیاقلام و تجه  ع یو توز  نیبرآورد، تأم

در زمان    ی بانیتحت پشت   ی نظام  یروهایملزومات ن  نینسبت به تأم  ی ستی بایم  است که

 (1400)روشنی،  د یاقدام نما یمناسب و به مقدار کاف ت یف ی باک مناسب، مناسب، مکان 

 

 ی بانیآماد و پشت

به معنی    1کوسی لجست  یونانیبرگرفته از کلمه    لجستیک علم محاسبه است که  معنی کهن

فعالیت  (12:  1401نژاد،  مهارت در محاسبه است )بختیاری های جنگی  در روند جنگ، 

میدان نمیپشت  را  رزم  تعریف  های  و ساده  عباراتی مشخص  با  اولین تلاش  کرتوان  د. 

یافته برای تعریف این قبیل اقدامات با دقتی نسبی و مرتبط با دیگر اصول جنگ،  سازمان

در    توسط متفکر و نویسنده برجسته نظامی فرانسه آنتونی هنری جومینی انجام شد. وی

نژاد،  قشون تعریف نمود )بختیاری  جایی جابهرا هنر    2کتاب خلاصه هنر جنگ لجستیک

های تابعه بود که جزء  به عقیده کلازویتز، لجستیک به معنی پشتیبانی یگان  (.12:  1401

نمی محسوب  جنگ  )بختیاریجریان  لجستیک    (.13،  1401نژاد،  شد  رسمی  تعاریف 

به گستردهکماکان  هیچطور  همچنان  اما  هستند،  متفاوت  در  ای  چندانی  موفقیت  کدام 

 (14: 1401نژاد، اند )بختیاریفراگیری نداشته

از فنون نظامی است که با مسائلی از قبیل آماد، ترابری،   ی های آن قسمتآماد یا فعالیت

امور کارگری و امور متفرقه سر و کار داشته و    تخلیه و بستری کردن، نگهداری و تعمیر،

های مربوط به  دیگر کلیه فعالیت  به عبارت د یا  شوها و اجرای آن را شامل میتهیه طرح

: 1401نژاد،  آماد، نگهداری، ترابری )حرکات( و خدمات را آماد و پشتیبانی گویند )بختیاری

  یو اجرا  یزیربرنامهواژه لجستیک را  (. فرهنگ واژگان وزارت دفاع ایالت متحده آمریکا  16

 .(DOD, 2021, 132تعریف کرده است ) روهاین ی بانی حرکت و پشت

  ات یعمل در نیروی هوایی مانند نیروهای نظامی دیگر، لجستیک وظیفه پشتیبانی از  

ها و وسایل زمینی و نیروی انسانی را بر عهده دارد  نظامی، مانورهای تمرینی و کلیه پرنده

برآورد،   ،یزیردر نهاجا علم طرح ی )لجستیک( بانیو پشت  آماد ی طورکلبه .(1395لطفی، )

 
1 Logistikos 

 لجستیک در فرهنگستان زبان و ادب فارسی به عبارت آماد و پشتیبانی تغییر یافته است.  2
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  ، ی انباردار  اتی عمل  ل،یوتحلهیتجز  زات،یتجه   یدهکنترل و نظارت، سازمان  ن،یو تأم  هیته

 (.2:  1397)قنوات،    است   جاییجابهو    ل یکنترل ماتر  د، یساخت و تول  ، یواگذار  ی، حسابدار

 

 1ی نگهدار

 گونه تعریف کرده است: این فرهنگ واژگان وزارت دفاع ایالت متحده آمریکا نگهداری را 

کل1 از    ه ی.    ت یقابل  ، یبندطبقه  ، یدهسیسرو  ش، یآزما  ، یبازرس   ل یقباقدامات، 

  ا یاستفاده  قابل  طی شرادر    تجهیزات حفظ    یکه برا  ایو اح  یبازساز  ر،یتعم   ،یدهسیسرو

 .گیردمیی انجام دهسی سرو تیبازگرداندن آن به قابل

خود    تیانجام مأمور  یرا برا روین  ک ی تا    گیرد میکه انجام   ریو تعم  نیاقدامات تأم  ةی. کل2

 نگه دارد.  رزمی ط یدر شرا

کارها3  نگهداری  لازمی  معمول   یتکرار  ی.  تجهیزات  ساتیتأس  برای  به  تا  و  طور بتوان 

 (DOD, 2021, 135).هدف موردنظر استفاده کرد یبرا هامداوم از آن

 

 2نگهداری   توانایی

آماده و    ت یدر وضع  زاتیها و تجهسامانه  ی در حفظ و نگهدار  یواحد نگهدار   کی   توانایی

است.    شیآرا تأث  ینگهدار  قابلیت مناسب  موردن  م یمستق  ریتحت    ی نگهدار  از ی منابع 

  ، ی فن  یها و نقشه  اتینشر  ش، یآزما   یهادستگاه  ،یبانیپشت  لیابزارآلات، وسا  لات،ی)تسه

( قرار دارد.  ینگهدار  ی مهندس  ی بانی پشت  ، یدک یو کارآمد، قطعات    ده ی دوزشکارکنان آم

  ی نگهدار  توانایی باعث کاهش    ،یکمبود منابع مذکور در هر واحد نگهدار   ای عدم وجود و  

م  واحد  واحدها   ک ی هر  رانی. مددشویآن  در حد    دی با  ی نگهدار  یاز  که  باشند  مطمئن 

: 1394،  31-1نامه مدیریت نگهداری  آیینجلد اول  )  اردارندی منابع مذکور را در اخت  تیکفا 

4). 

از    کیدر هر    ینگهدار  یواحدها  اییبه توان  ینهاجا درمجموع بستگ  ینگهدار  توانایی

از سطوح    ک ی اگر هر    ،گری دیعبارت بهاست.  دپویی    سازمانی، پایگاهی و   ی نگهداری هارده

  ینگهدار  ایی و امور محوله دارا نباشند، توان  فیلازم را جهت انجام وظا  ی هاتیمذکور قابل

از منابع    یبردارباشند که بهره  ته توجه داش  دی با  ینگهدار  ران ی. مدابدیینهاجا کاهش م 

 
1 Maintenance 

2 Maintenance Capability 
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به انجام    ت یکارها و درنها  تیفیو توان موجود، به ک   هاتی از قابل  ش یب  زان یبه م  ینگهدار

 .(127: 1399)شریفان،   سازدیمحوله لطمه وارد م یهاتیمأمور

 

 یسطوح نگهدار

  د شویرده معمولاً در خط پرواز انجام م   نیا: 1یخط ای یرده سازمان ری و تعم ینگهدار - 1

ب تعم   هی تک  ها یبازرس  ی بر رو  شتر یو  انجام  تا  کل  راتیدارد  بازرس   دها ی بازد  هی و    ی هایو 

و به    شودانجام    ینگهدار  تی ریو پس از پرواز بر اساس دستورالعمل مد  نیح،  شیروزانه، پ

م   ماها یهواپ  جایی جابهو    هایباطر  ، هاک ی لاست  ضیتعو  ، یکاروغنامور ر .  شودیپرداخته 

)گردان    یو مناطق در گروه نگهدار  هاگاهیپا  یخط   ای   یکارها در قالب رده سازمان  نیتمام ا

-1: صص  1394،  31-1نامه مدیریت نگهداری  )جلد دوم آیین دشوی( انجام م ی سازآماده

6.) 

مشاهده    ها یاست که در بازرس   ی ب یمنظور رفع معابه  :2ی گاهیرده پا  ری و تعم  ینگهدار  - 2

تمام  گرددیم انجام  تبدیل.  و  پا  3ها تغییر  حد  در  تمام    ده ش  هیته  ها گاهیکه  و  است 

گردان  نیا  یهاتیفعال  در  قسمت:    ینگهدار  یهارده  دو  بر  و    « ک یالکترون»مشتمل 

نامه مدیریت  )جلد دوم آیین  رسدیبه انجام م  ینگهدار  روهچتر گ  ریو ز  «ک ی الکترومکان»

 (.1: 1394، 31-1نگهداری 

 

  یو نگهدار  ریتعم   دپوییدر سطح    یو نگهدار  ریتعم  :4ییرده دپو  ری و تعم  ینگهدار  - 3

ها،  کامل قطعات، مجموعه  ی بازساز  ی،اساس  ریبه تعم  از ینکه    دهد یرا انجام م  تجهیزاتی

شامل ساخت قطعات،    دپویی  یو نگهدار  ریدارد. تعم   ییو موارد نها  یفرع  یهامجموعه

  زات یاز تجه  ی منبع این سطح از نگهداری  .  است  از یدر صورت ن  اء ی اح  و   هاشی اصلاحات، آزما

انجام    ای  یفن   یهاکمک   ةبا ارائ را    سایر سطوح نگهداریو    کندیرا فراهم م   سیقابل سرو

-JP 4-0, 2019, II)  کندیم   یبانیها پشتآن  تیمسئول فراتر از    یو نگهدار  ر یتعم  فیوظا

6). 

پشت  ی فرمانده و  هوای کی )لجست  ی بانی آماد  نگهدار  ، یی(  انجام  تعم  ی مسئول    ریو 

پدافند  یآفند  زاتیتجه آمادگاه   ی و  سطح  در  در  ییدپو  ا ی  ینهاجا  انجام    است.  واقع 

 
1 Organization Level 

2 Intermediate Level 

3 Modification 

4 Depot Level 
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مطابقت    یدستورات فن   ن،ی سنگ  راتیتعم   ی اساس  راتیتعم  ةیکل   ، یو کل  ی اساس  راتیتعم

وسا  ماها،یهواپ  ةیکل  یضرور  ی هایبازرسو    یزمان تجه  لی موتورها،  و    یآفند  زاتیو 

قطعات    ة یکل  یاساس   راتیتعم   ی . از طرف شودیانجام م   یفرمانده  ن ینهاجا در ا  ی پدافند

  ،یو مهندس   ی( و طراح یها )در رده آمادگاهنمودن آن  ی اتی و آماده عمل   ی و بازساز  ی ریتعم

سطح   ن یدر ا یستها مقدور نآن هینهاجا که ته  ازیوردنانبوه قطعات م دیو تول  یسازنمونه 

 (.13: 1394، 31-1نامه مدیریت نگهداری )جلد دوم آیین  دشویانجام م  راتیتعم

 

 ماتریل - د آما

  ی روش تدارکات  یبرقرار  گان،ی  نیکه هدف از ا میازمندیآماد ن  گانیقطعات به    نیتأم  یبرا

انبار،   افت، ی در ه،یدرخواست، ته ،ین یبشیپ یساده برا الامکانیو حت کنواختیهماهنگ، 

واگذار   ی حسابدار قطعات   لیوسا  ه یکل  ی و  دارا  ی و  تشک   ییهوا  ی روین  یی است که    ل یرا 

و    عاتیو از بروز ضا  دهیممانعت گرد  طیوتفرروش از هرگونه افراط  نی. با انجام ادهندیم

)شریفان،    گرددیم   یریجلوگ  شود، ینهاجا م   ان یکه موجب ضرر و ز  ی انگارخسارات و سهل

  ی و خدمات   ی راتیتعم  ، یاتیعمل   یهاگانی  ه یکل  ی هایازمندین  نیتأم  نیبنابرا  ؛(50:  1399

  ها گانیو فرسوده از    یریتعم  لیقطعات و وسا  ی آورجمع  نی در حداقل زمان ممکن و همچن

بازساز کمک  آن  ی و  با  آن  ی ریتعم  یهاگانیها  بازگرداندن  از  و  آماد  سامانه  به  ها 

 .(51: 1399)شریفان، است ماتریل  -د  آما سامانه  یهاتیمأمور

 

 قطعات  ن یتأم 
موقع  به  یرسانقطعه    رونی است؛ ازا محور  زاتیتجه  ییروین  ،ییهوا  یروین  نکهیبا توجه به ا

  ی و فرودگاه  یارتباط   زاتیتجه   ،ین یزم  لیوسا  ماها،یهواپ  داشتننگه  یات یجهت عمل  عیو سر

شبک مداوم  ارتباط  پا  یهاگردان  یها همستلزم  فرماندهیی  هوا  یهاگاهیآماد    و  آماد  یبا 

 .(1400)روشنی،  استلجستیک نهاجا  ةمکانیز ةسامان  قینهاجا از طر ییهوا ی بانی پشت

پ  ی فن   آماد به  نسبت  است  حسابرس  یواگذار   ه، یته  ، ین یبشیموظف    ة یکل  ی و 

اقدام    ازیها و قطعات موردندستگاه  زات،ینظر تجه   مختلف نهاجا از  یهاگانی  یهایازمندین

واحد    کی که    یریانداختن اقلام تعم   ان یمرکز به جر  قیرا از طر   ی ریو قطعات تعم  کند 

صورت قابل خدمت مجدداً  به  ریو پس از تعم   بفرستد  یری تعم  ی است، به دپوها  ینگهدار

و از حساب    افت ی در  زیکننده قرار دهد، سپس قطعات فرسوده را نمصرف  گان ی  ار یدر اخت 
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نما  گانی با    نیتأم  ةوظیف  واقع   در   .دی کسر  در    آن راقطعات هواپیما و تجهیزات مرتبط 

 .(131: 1399دار است )شریفان، نیروی هوایی مدیریت آماد فنی عهده

 

 پشتیبانی قطعات 

  ی لازم جهت دسترس   لاتیتسه   ، یراتیتعم  ی موقع از واحدهاو به  عیسر  ی راتیتعم   ی بانی پشت

  کل یدادوستد اقلام س   حیتند مصرف روزانه، کنترل صح   از یواحدها به قطعات موردن  نیا

  ی واحدها  یدار با هماهنگو اقلام زمان یفن   شیآرا ،یو نظارت بر انجام امور آماد یریتعم

انبارهایتشک  ن یهمچن  ،ینگهدار داغ  کاریپا   ی ل  قطعات  انبار  از  یو    فیوظا دیگر  دار 

از شهر و    یداریخر  ،یراتیتعم   یبان یاز شعبات پشت   تیریمد  نیاست. ا  آماد فنی  تیریمد

 .(52: 1399)شریفان، است  افتهی لی تشک ی اقلام مصرف  یحسابدار

از    ی کی   پشتیبانی قطعات شناخته شود،   ق یبه چه طر  یقدرت نظام   که نیاز ا  نظرصرف

موضوع از    ن ی. استیمقدور ن  یات یعمل   یهاتیمأمور  یاجرا  آن  بدون  ؛عناصر مؤثر آن است

است؛    داکردهیپ   قتی شده درآمد حق سازمان داده  یروهایصورت نبرد نبه  ات یکه عمل   یزمان

که    یهر قدم  .کردندیحمل م یشخصطور بهرا خودساخته و  کاری لوازم پ یبدو ردمم رایز

  ترتیپراهم پشتیبانی قطعات  به همان اندازه    ند،شویم  دتری جد  زات یتجه  رود یم   شیپ   ایدن

 (. 6: 1387/ه، 33-6نامه آمادهای فنی شود )آیینمی

 

 درخواست   کیفیت

ممکن است    هر لحظهدر    نده،یآ  ات ینبرد در تمام کشور در عمل   ة نظر به گسترش جبه

بالا و حساس وجود داشته    ار یبس   ی هاو تقدم  ها تیبا فور  ی از اقلام درخواست   یی حجم بالا

جمله    خود از  زین  هیاقلام درخواست اول  ات،ی در عمل  ینیب شیباشد. علاوه بر اقلام قابل پ

با  ییهاچالش که  گ   دیاست  قرار  عمل ردیمدنظر  م  اتی.  را  مکان  توانیدرخواست    زه یبا 

  ن یترد و به کمکر کوتاه    یل یخ  یبانیسامانه آماد و پشت  ای و    ستمی دن سکر(  ونی)اتوماس

نامه  و کیفیت درخواست قطعات را بهبود بخشید )جلد اول آیین  زمان ممکن کاهش داد

 (.7: 1394، 31-1مدیریت نگهداری 
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 ی انباردار  کیفیت

انبارها م  یوجود  باعث  مد  شودیمناسب  شرا  یموجود  ت یوضع   رانیکه    ط یانبارها، 

صورت در زمان  ها را بهاطلاعات مربوط به آن  ه یو کل  یاضطرار  ی انبارها  محل   ، یانباردار

و مدکر  تیریمد آماد  ک ی  یات یعمل   رانیده  زنج  یگردش    ط یدر شرا  وستهیپهمبه   ةر یبا 

که    شودیباعث م   کاریپا  ی انبارها   ی بانی پشت  ی داشته باشند. عدم وجود واحدها  یبحران

شرا  یموجود  ت یوضع  رانیمد انبارها  ،یانباردار  طیانبارها،  کل   ی اضطرار  یمحل    ه یو 

  ی آماد گردش    کی   طورنیبکنند و هم   تیریمد   ی درستها را نتوانند بهاطلاعات مربوط به آن

: 1387/ه،  33-6نامه آمادهای فنی  )آیین  دشویسلب م  یو اضطرار   یبحران  یهادر زمان

245) . 

 

 پژوهش یهانهیشیپ
عنوان   با  پژوهشی  پدافند   ر یرهگ  ی ماهای هواپ  تیوضع  ةس ی مقا»در  با    یطرح  نهاجا 

  ی ها یژگیدن نسبت و وکرمشخص  با هدف اصلی:    «جوارهم  ی کشورها  ریرهگ  یماهایهواپ

پدافند  ریرهگ  ی ماهایهواپ مقا  یطرح  در  هواپ  یقیتطب  سه ینهاجا    ر یرهگ  ی ماهای با 

پرواز   هاینهزمی  درجوار  هم  ی کشورها برد  سرعت،  برد    ی پرواز  سقف  ،یحداکثر  و 

توسط منوچهر یزدانی در دانشگاه فرماندهی و    1383که در سال  هوا به هوا    هایموشک 

ایران   اسلامی  جمهوری  ارتش  با    شدهانجامستاد  محقق  و    ی آمار  لیوتحلهیتجزاست؛ 

  ریرهگ  یماهایکه درمجموع، هواپ  دریافت  ق یتحق   نیمستقل کلان ا  یرهایمتغ  ةسی مقا

توازن    تیدر وضع   هیپاکستان و ترک  ی استثناجوار، بههم  یبا کشورها   سهینهاجا در مقا

  ی کشورها  تیز است؛ اما با توجه به اهمین  یبرتر  یدارا  یدر موارد  یبوده و حت   ینسب

ترک و  ن  نیو همچن  ه یپاکستان  نزد  یافرامنطقه  یروهایوجود  و    یغرب  یمرزها  ی کیدر 

ها  آن  زینهاجا و تجه   ریرهگ  ی ماهای هواپ  تیبه وضع   شتر یب   ی دگیلزوم رس   ، یو جنوب  ی شرق 

  ی هایتوانمند   یقیتطب   یبررس »در تحقیقی دیگر با عنوان    .رسدیتا حد امکان به نظر م 

ترابر  ی شکار  ی ماهایهواپ  ی اتی عمل هواپ  هیهمسا  ی کشورها  یو  با هدف    « آجا  ی ماهایو 

ترابر  یشکار   یماهایهواپ  ی اتیعمل   یتوانمند  ی ق ی تطب  یهاتفاوت  نییتب اصلی:     ی و 

در آجا    1393سال  در   یزنجان  داود  دکترتوسط که    آجا  یماها ی و هواپ  هیهمسا  یکشورها

  ی هایارتقاء توانمند  برای هیهمسا  ی از آن است که کشورها  ی حاک  جی نتا؛  شده استانجام

حوز  یزاتیتجه در  خود  فناورانه  هوا  ةو  رو  ییقدرت  تجه  کرد ی با  از  و    زاتیاستفاده 
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ابه  یی هوا  یهاسامانه تجهیزات    ییهوا  یبرتر  جادیمنظور  آفندی،  هواپایه  تجهیزات  به 

های  های هوشمند پیشرفته، موشک های پیشرفته هوا به هوا، بمبراداری هواپایه، موشک 

 اند.هوا به سطح پیشرفته، هواپیماهای بدون سرنشین پیشرفته تجهیز شده

 سنهاجا بر اسا   یبانیسامانه آماد و پشت   تعی وض  حیو تشر   نیی تب» ای با عنوان  در مقاله      

که توسط مصطفی لطفی، محمود غلامی و   «سدر دوران دفاع مقد   یرزم  توانی  ها مؤلفه 

است؛ پژوهشگران   شدهانجام فصلنامه علوم و فنون نظامی  در    1395رهام گلرنگ در سال  

توان   یها جا بر اساس مؤلفه نها  یبان ی سامانه آماد و پشت  ت یوضع   حیو تشر   نییتببا هدف  

نتیجه گرفتند: وضعیت آماد و پشتیبانی در دوران دفاع مقدس   در دوران دفاع مقدس   ی رزم

بسیار   رزمی  توان  به   مؤثردر  ورود  جهت  لازم  آمادگی  از  نهاجا  که  دلیل  این  به  بود 

 ی محوله برخوردار بوده است. هات ی مأمور 

 ی رو ی ن  ک یلجست  زه ی سامانه مکان ةفناوران   یها ی ر ی پذ ب ی آس نیی تب»   با عنوانای  هدر مقال

 « مناسب   ی و ارائه راهکارها  ندهیآ   دات یدر برابر تهد   ران ی ا  ی اسلام  ی جمهور   ارتش  یی هوا 

است.   شده انجام فصلنامه علوم و فنون نظامی    در   1400  توسط دکتر رضا روشنی در سال 

با هدف   تهد این    فناورانه ی  ها ی ر ی پذ ب ی آس  ن یی تب پژوهشگر  برابر  در   ،ندهیآ   داتیسامانه 

 ،یی هوا ی  هاگاه ی با پا   یارتباط   ة شبک   ی داریعدم پا   : شامل   های ر ی پذ ب یکه آس نتیجه گرفت  

 در برابر  یر ی پذب ی آس  بان،یپشت   تی نداشتن سا  ار،ی س ییو ی شبکه ارتباط راد ین یب ش یعدم پ 

عدم   ل ی به دل  ی تیو امن   ی ساتیدشمن و ضعف تأس   ی تیو گراف   یسی الکترومغناط  یها بمب 

های متعدد لذا پس از بررسی پژوهش ؛  هستند  ی مرکز  ةدهند س ی سرو  سات ی تأسی  سازمقاوم 

 ی اسلام  ی ارتش جمهور  یی هوا   ی رو ی ن   یو شرق   ی غرب   ی رزم  یماها یهواپ   سهی مقاموضوعی که  

موضوع   جهی درنتیافت نشد و    ،قرار دهد   مورد پژوهشی  بان ی نظر سامانه آماد و پشت  ازرا    رانی ا 

پژوهش خلاقانه است و به لحاظ موضوعی، قلمرو مکانی و جامعه موردمطالعه نوآوری لازم 

 را دارد. 
 

 : شناسی پژوهشروش

آماد و    ة سامان   نظر   از تطبیقی هواپیماهای رزمی غربی و شرقی    ة مقایس با    پژوهشگران   ازآنجاکه 

  ن ی ا   ج ی نتا   ة با ارائ   و   د کنن می   ی ار ی قدر  گران   ی انسان   ی رو ی ن   ن ی ا   ی نگهدار را در  نهاجا    پشتیبانی 

این پژوهش    شود می زمان، منابع و امکانات    ها، نه ی در هز   جویی باعث صرفه   ن ی به مسئول   پژوهش 

نهاج   ی برا  و  بنابرا   ا ارتش  است؛  اینکه  است.    ی کاربرد   پژوهش نوع    ن ی سودمند  به  توجه  با 
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هواپیماهای غربی و    با   مرتبط   اطلاعات   هست موجود و آنچه    ت ی بر اساس وضع   پژوهشگران 

، توصیف و  ی مورد بررس سامانه آماد و پشتیبانی در یک مقایسه تطبیقی   را ازنظر   شرقی نهاجا 

 اند، پژوهش از نوع توصیفی است. تفسیر قرار داده 

مصاحبه با خبرگان و متخصصان  در این پژوهش، پژوهشگران با استفاده از ادبیات نظری و  

آوری )روش  های موردنیاز را با ابزارهای مصاحبه و پرسشنامه جمع مربوطه، اطلاعات و داده 

، نتایج موردنظر را  کردن خلاصه . محققین در گام اول با انجام تحلیل کیفی و  ند د کر توصیفی( 

سشنامه را تحلیل  نمونه، نتایج پر   ة ، سپس بر اساس دیدگاه و نگرش جامع ند به دست آورد 

  دستگیری و ارائه راهکارهای مناسب  با روش تحلیل آمیخته به نتیجه   ت ی درنها و    کردند کمی  

 یافتند. 

 آماد جامعة آماری این تحقیق را کلیة فرماندهان، معاونین و مدیران ستاد نهاجا، فرماندهی  

ی هوایی که سابقه مدیریتی و کاری با هر دو هواپیمای رزمی غربی  ها گاه ی پا ی نهاجا،  بان ی پشت  و 

که بر    ی شکاری تبریز، اصفهان و چابهار ها گاه ی پا و شرقی را داشتند؛ همچنین کارکنان فنی  

سال    20هواپیمای رزمی غربی و شرقی تجربه مناسب و سابقه خدمتی بیش از    دو روی هر  

از بین    نفر   17نفر هستند. محققین با    210ی  که با احتساب ضریب   دادند تشکیل  ،  داشتند 

، مصاحبه حضوری انجام  هستند سال    25مسئولین و فرماندهان که دارای سابقه خدمت بالای  

 دادند. 

از فرماندهان و مسئولین    ی نظران، افراد متخصص و آگاه برای روایی مصاحبه با صاحب 

شدند  نهاجا   موضوع  انتخاب  به  تحق که  دا   ق ی مورد  کامل  سؤالات  شت آشنایی  همچنین  ند. 

رسیدن به اهداف    را در   ین که تمامی ابعاد موضوع را پوشش دهد و محقق   شد   ی طراح ای  گونه به 

ی دیگر با  زمان   در های مصاحبه، سؤالات  پایایی پاسخ   بالا بردن برای    تحقیق رهنمون سازد. 

مصاحبه  مطرح  همان  پاسخ ش شوندگان  در  و  موضوع  د  در خصوص  مشابه  نسبت  به  هایی 

 تحقیق، پایایی مصاحبه حاصل شد. 

که  مورد تأیید افراد متخصص    و  در رابطه با موضوع   و  و مدارک معتبر د با استفاده از اسنا 

ه از تحقیقات  اسناد و مدارک معتبر و مختلف حاصل   همچنین   کاربردی دارند   ة همگی جنب 

 آمد.   به دست روایی اسناد و مدارک  ؛  از اعتبار لازم برخوردار بودند   که   اول دست   و   آمده عمل به 

  استفاده شد های معتبر  اسناد و مدارک، از متون موجود در کتابخانه   تعیین پایایی   منظور به 

این مهم، از انتشارات    پایایی   بالا بردن اسناد و مدارک شده است و برای    که باعث افزایش پایایی 

منظور موضوع تحقیق در سایر مراکز علمی، نیروی هوایی  مدارک، کتب و مقالاتی که به   ة و کلی 
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اسناد و مدارک    برداری شد و در این راستا هم به پایایی ده و موجود است، بهره ش و آجا تهیه 

 و هم به محتوا توجه گردید. 

د خصیصه و ویژگی را مورد ارزیابی قرار دهد  توان نامه می روایی و اینکه پرسش   منظور به 

و   مطلع  و  آگاه  افراد  قضاوت  مورد  تهیه  از  پس  و جهت    گرفت   قرار   نظر صاحب پرسشنامه 

صوری، محتوایی و    ازنظر و نقطه نظرات متخصصان    شد   استانداردسازی به مشاوره گذاشته 

نامه  عدادی پرسش سپس ت ،  د ی گرد   نامه اعمال در پرسش   ذکرشده اثربخشی آن بررسی و نکات  

، نحوه نگارش و  سؤالات ی  ا فرم، محتو   نظر   از   ها آن ی نظرات  آور جمع آماری ارائه و با    ة به جامع 

 د. ش نامه فراهم  پرسش   ر ت ش ی ب موجبات روایی    ها آن با لحاظ نمودن نقطه نظرات  

در خصوص تعیین پایایی پرسشنامه یعنی در پاسخ به این پرسش که آیا پرسشنامه در  

(  αاز آزمون آلفای ) ؟  های مکرر در شرایط ثابت، نتایج یکسانی در برداشت یا خیر سنجش 

مقدار پایایی )آلفای کرون باخ(    SPSS  افزار نرم با توجه به خروجی  د.  ش کرون باخ استفاده  

 است.   برخوردار شد؛ لذا پرسشنامه از پایایی بالایی    0/ 82به میزان    آمده دست به 

 

 ها داده  لیوتحلهیتجز

 کیفی   لیوتحلهیتجز .1

ها و اطلاعات مندرج در اسناد و مدارک و مصاحبه با  و تلخیص دادهماحصل نظرخواهی  

مقایسه عملکرد نگهداری و تعمیر هواپیماهای رزمی  »:  اول  هدفدر خصوص  نظران  صاحب

 به شرح زیر است: « غربی و شرقی نهاجا

از   • تعمیر یکی  و  و  هامؤلفهنگهداری  و    رگذار یتأثی مهم  آماد  در عملکرد سامانه 

محسوب   ساخت  چگونگ  .دشویمپشتیبانی  رزمی  هواپیماهای  در  آن  عملکرد  ی 

 . استشرق متفاوت و کشورهای بلوک غرب 

غربی   • رزمی  هواپیماهای  بیشتر  گستردگی  به  توجه  زمبا  انواع   نةیدر  ساخت 

  ، دشوهای خاص در ساخت این هواپیماها استفاده میگوناگون و اینکه از شرکت

  ی اقتصادهمچنین تعامل و همکاری بین کشورهای غربی در این زمینه، مبحث  

صرفه و  رو بهزاینساخت، تعمیر و نگهداری هواپیماها بیشتر مطرح است. ا  بودن

بُکم از  بودن  هم  هزینه  اقتصادی،  زمعد  هم    نةی در  و  زمساخت  و    نةی در  تعمیر 

و   تعمیر  است،  شده  باعث  امر  این  و  قرارگرفته  غرب  موردتوجه خاص  نگهداری 
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  تر صرفهبهنگهداری هواپیماهای رزمی غربی را نسبت به هواپیماهای شرقی مقرون  

 کند. 

هواپیماهای غربی وابستگی شدید    با  مشکل اساسی هواپیماهای شرقی در مقایسه •

  ة ای که در حال حاضر در نیروی هوایی کلیگونهآمادی به کشور سازنده است؛ به

ر و بدنه هنوز حرف اول را در نیروی  وجود سن بالای موتو  هواپیماهای غربی با 

می غربی  هوایی  هواپیماهای  روی  بر  نیاز  صورت  در  هوایی  نیروی  هنوز  و  زنند 

 کند. ای باز میحساب ویژه

بُ • به  در  به دلیل عدم دسترسی  فنی  نگهداری هواپیماهای رزمی شرقی گروه  عد 

افاً اینکه  اطلاعات کامل هواپیماها در موقع خرید، همیشه دچار مشکل است، مض

و   نگهداری  و  است  نشده  رعایت  خاصی  استاندارد  شرقی  هواپیماهای  در  تقریباً 

آن غربیتعمیر  به  نسبت  سختها  استها  آماده  .تر  هواپیماهای  همچنین  سازی 

می بیشتری  زمان  است  شرقی  کمتر  شرقی  هواپیماهای  مفید  عمر  چون  و  برد 

 سد. رهواپیماهای شرقی نیز زودتر فرا می 1اورهال

ده  شهای یکسان شرقی، این امر باعث  تنوع قطعات در سامانه  بودن  بالا به دلیل   •

قطعات    2های شرقی به خاطر عدم امکان کانابلایزاست که تعمیر و نگهداری سامانه

د و این مهم  شوقطعات از یک سامانه در سامانه مشابه( بسیار سخت    جاییجابه)

 د.شوکننده میکشورهای استفادههای اضافی  باعث افزایش هزینه

در بحث نگهداری و تعمیر به علت نوع قرارداد منعقده هنگام خرید، سامانه آماد و   •

پشتیبانی در مورد هواپیماهای غربی بسیار مؤثرتر است. چراکه تمام تجهیزات و  

 ها در هواپیماهای غربی خریداری و به کشور واردشده است.نیازمندی

در تحریمی شدیدتر  درصورتی • باشیم  قرار    ة در صحنکه مجبور  و عملیات  جنگ 

)هواپیمایی که به دلایل فنی قادر به    3یک هواپیمای گراند بگیریم با استفاده از  

نیست( می را عملیاتی کردپرواز  از قطعات آن چندین هواپیما  استفاده  با    . توان 

قابلدرحالی این مهم  به  که در هواپیماهای شرقی  نیست و حتی دسترسی  اجرا 

از قسمت از طرف شرکت سازنده ممنوع شده است و در شرایط  بعضی  های آن 

 
1 Overhaul 

2 Cannibalize 

3 Ground 
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هواپیما    ، کوچک   ةکند و عملاً برای یک قطعمشکلات حاد مواجه میبحران ما را با  

 د. شوگراند می

ها و اطلاعات مندرج در اسناد و مدارک و مصاحبه با  و تلخیص دادهماحصل نظرخواهی  

هواپیماهای    1ماتریل   - د  مقایسه عملکرد آما»  دوم با عنوان  هدفدر خصوص  نظران  صاحب

 :استبه شرح زیر  « رزمی غربی و شرقی نهاجا

برای تأمین قطعات به یگان آماد نیازمندیم که هدف از این یگان، برقراری روش   •

یکنواخت   هماهنگ،  برای    الامکانیحت  وتدارکاتی  درخواست،  نیبشی پساده  ی، 

وسایل و قطعاتی است که دارایی    ةتهیه، دریافت، انبار، حسابداری و واگذاری کلی

ممانعت    طیوتفرافراط  هرگونه. با انجام این روش از  دهند یم نیروی هوایی را تشکیل  

و  ش خسارات  ضایعات،  بروز  از  و  نهاجا  انگارسهلده  زیان  و  ضرر  موجب  که  ی 

 . گرددیم، جلوگیری شودیم

ی عملیاتی، تعمیراتی و خدماتی در حداقل زمان  ها گان ی   ة ی کلی ها ی ازمند ی ن تأمین   •

و بازسازی    ها گان ی قطعات و وسایل تعمیری و فرسوده از ی آور جمع ممکن و همچنین  

ی  ها ت ی مأمور به سامانه آماد از    ها آن   بازگرداندن ی تعمیری و  ها گان با کمک ی   ها آن 

 . است ماتریل    - د  سامانه آما 

به ماتریل در هواپیماهای رزمی • به  دسترسی  از هواپیماهای  مراتب آسانغربی  تر 

ها با مشکلات اساسی همراه  های قطعاتی آنرزمی شرقی است و تأمین نیازمندی

 است.

در       • رزمی،  هواپیماهای  آمادی  مایحتاج  تأمین  و  ماتریل  موضوع  خصوص  در 

مقایسه  شده است. کشورهای غربی در    هواپیماهای غربی از انحصار کمتری استفاده

  ة کنند کلیالامکان سعی میزمان با تحویل هواپیماها حتیبا کشورهای شرقی هم

که این فاکتور در هواپیماهای  درحالی  ، های قطعاتی را نیز تحویل دهندنیازمندی

ده دسترسی به ماتریل هواپیماهای  ش این مهم باعث  که    د شوشرقی کمتر یافت می

که به دلیل انحصاری بودن  درحالی ؛ر باشدرزمی غربی از سهولت بیشتری برخوردا

هزینه شرقی،  هواپیماهای  استفادهماتریل  کشورهای  متوجه  گزافی  کننده  های 

 د.شومی

 
1 Materiel 
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آماد و ماتریل هواپیماهای رزمی غربی خیلی بهتر از هواپیماهای شرقی است؛ اکثر   •

اف    و  4خورد )مانند اف  های هواپیماهای غربی همنوع به هم میقطعات و دریچه

ها در  طور نیست و عملاً شرقیکه در هواپیماهای شرقی این(، درحالی5و اف    14

 ترند. ها عقبسازی از غربیعلم قطعه

ماتریل در هواپیماهای  عم • و  آماد  مؤلفه  نظر گرفتن  با در  و پشتیبانی  آماد  لکرد 

رزمی غربی بسیار بهتر از هواپیماهای رزمی شرقی است؛ تجهیزات یدکی، تسترها  

ها و  و قطعات موردنیاز هواپیماهای رزمی غربی پشتیبانی بیشتر و بهتر از سامانه

خریداری شرقی  هواپیماهای  هواپیماهای  اما  داده،  انجام  را  اینکه    رغم علیشده 

های  تر عمل کرده و وابستگییفعخریدهای جدیدتری هستند در این امر بسیار ض

 بیشتری دارند.

ماتریل برتری هواپیماهای رزمی غربی به شرقی کاملاً برای اکثریت  عد آماد و در بُ •

العاده  عد آماد و ماتریل هواپیماهای رزمی غربی فوقبُ .افراد در نهاجا ملموس است

کامل است و قطعات در گردش سیستم آمادی از پشتیبانی خوبی برخوردار هستند.  

ریم هنوز هم تعدادی  طوری که مشخص است پس از نزدیک به چهار دهه تحهمان

به آمادی  از قطعات  از یک سیستم  و  آمادی موجود است  انبارهای  نو در  صورت 

های شرقی با توجه به منظم و پیشرفته در زمان خود برخوردار است؛ ولی سامانه

از ورود    نکهیا  با   دارند.   ی ناقصپشتیبانی    همان شرایط استثماری شرقی  دو دهه 

گذرد؛ اکثریت به علت عدم پشتیبانی دارای مشکلات  ها به ساختار نهاجا نمیآن

 ای هستند.عدیده

و پشتیبانی    هستند عد آماد و ماتریل دارای ضعف اساسی  های شرقی در بُسامانه •

ندارند مناسبی  خوب  سامانه  ،برعکس  .قطعاتی  خیلی  مؤلفه  این  در  غربی  های 

 د. شوپشتیبانی می

زمان با تحویل هواپیماهای غربی، قطعات یدکی، تسترها و سایر اقلام آمادی  هم •

ها،  تحریم  رغمعلیطور کامل تحویل نهاجا و وارد سامانه آمادی شد که در عمل،  به

ب کمتر از هواپیماهای  مراتمشکلات پشتیبانی تجهیزات هواپیماهای رزمی غربی به

 رزمی شرقی است.
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در  ی از حیث میزان  و شرق ی رزمی غربی  ها آماد و ماتریل بین هواپیما   ة مؤلف   ة در مقایس  •

بالاتری    دسترس  کیفیت  از  غربی  رزمی  هواپیماهای  آمادی،  کفایت  قطعات،  بودن 

 . هستند برخوردار  

آن • تعمیر  و  قطعات  سختتأمین  بسیار  شرقی  هواپیماهای  در  و  ها  تر 

 تر از هواپیماهای غربی است. دسترسغیرقابل

سامانه • ماتریل  بودن  انحصاری  دلیل  هزینهبه  شرقی،  متوجه  های  گزافی  های 

 د.شوکننده میکشورهای استفاده

در خصوص تجهیزات یدکی، تسترها و قطعات موردنیاز، هواپیماهای غربی بیشتر   •

 کنند. شده پشتیبانی میها و هواپیماهای خریداریو بهتر از سامانه

 

 یکمّ  لیوتحلهیتجز .2

 بندی با استفاده از تکنیک تاپسیس ارزیابی و اولویت
سامانه آماد و پشتیبانی،    ازنظرهواپیماهای رزمی غربی و شرقی نهاجا    ةمقایس  منظوربه

 در قالب پرسشنامه طراحی و در اختیار جامعه آماری قرار گرفت.  سؤال 21تعداد 

مقایسه و درنهایت  با یکدیگر  گزینه هواپیماهای رزمی غربی و شرقی    در این مقایسه دو

 بندی شدند.برحسب ضریب نزدیکی اولویت

 
 عد نگهداری و تعمیر ( میانگین و انحراف معیار ب1ُ)  شمارهجدول 

 بیشینه کمینه  انحراف معیار  میانگین  تعداد مشاهدات 

136 044118/4 9212876/0 1 5 

136 205882/4 9550935/0 1 5 

136 382353/4 9778046/0 1 5 

136 088235/4 9261587/0 1 5 

136 308824/4 9963718/0 1 5 

136 808824/3 7177359/0 1 5 

136 9706/3 94586/0 1 5 

136 4 8809764/0 1 5 

136 823529/3 9453922/0 1 5 
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 ماتریل   -د  عد آما( میانگین و انحراف معیار ب2ُ) شماره جدول 

 

گزینه    گیرنده )خبره( برای دو تصمیم  نفر  136گیری حاصل از نظرخواهی  ماتریس تصمیم

  -   ی و دو معیار )متشکل از نگهدار  هواپیماهای رزمی شرقی(   )هواپیماهای رزمی غربی و 

 آمده است. دستبه شرح زیر به( ماتریل -د  تعمیر و آما 

 
 ( نتایج توصیفی ارزیابی با توجه به معیارها )ماتریس تصمیم(3) جدول

 

آنجا ازیاز  هر یک  اهمیت  توسط  گزینه  ی که  انتخاب  با  معیارها  به  نسبت  فرد    136ها 

لذا جهت تشکیل ماتریس تصمیم از میانگین اعداد در هر    ؛شده استتعیینگیرنده  تصمیم

دست آوردن وزن نسبی هر معیار   (. اکنون برای به2 و 1 شده است )جدول معیار استفاده

  ارائه   4  شده و نتایج در جدولاستفاده  3  های جدولروش تاپسیس از داده  1  مطابق گام

 شده است.

 

 بیشینه کمینه  انحراف معیار  میانگین  تعداد مشاهدات 

136 338235/4 001645/1 1 5 

136 411765/4 9809422/0 1 5 

136 367647/4 049583/1 1 5 

136 970588/3 8458959/0 1 5 

136 441176/4 056357/1 1 5 

136 426471/4 026749/1 1 5 

136 215486/4 015678/1 1 5 

136 323529/4 112228/1 1 5 

136 397059/4 009503/1 1 5 

136 132353/4 118427/1 1 5 

136 044118/4 8882958/0 1 5 

136 338235/4 001645/1 1 5 

  نگهداری و تعمیر  ماتریل  -د  آما

 هواپیماهای رزمی غربی  80 124

 شرقی  هواپیماهای رزمی  56 12
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 معیارهای مربوط با استفاده از روش آنتروپی ( وزن نسبی 4) جدول

  نگهداری و تعمیر  ماتریل  -د  آما
 هواپیماهای رزمی غربی  81923/0 9967/0

 شرقی  هواپیماهای رزمی  5734/0 080/0

 

گام  در  نرمال شده  ماتریس  از محاسبه  نرمال شده  2  بعد  موزون  ماتریس  به محاسبه   ،

 (. 5 پرداخته شد )جدول 3 مطابق با گام 

 
 ماتریس موزون نرمال شده با استفاده از ضرب ماتریس تصمیم در بردار وزن  (5) جدول

  نگهداری و تعمیر  ماتریل  -د  آما

 هواپیماهای رزمی غربی  4915/0 398/0

 هواپیماهای رزمی شرقی  3440/0 03215/0

 

شود. درنهایت  منفی تعریف می   ایدآل مثبت و    ایدآل های  حل روش تاپسیس، راه   4مطابق با گام  

به محاسبه فواصل جداگانه رتبه هر گزینه از   5 ابتدا مطابق با گام  ها بندی گزینه برای اولویت 

بر اساس بیشترین    6منفی پرداخته و سپس مطابق با گام    ایدآل حل  مثبت و راه   ایدآل حل  راه 

 (. 6  ها پرداخته شد )جدول گزینه (  بندی بندی )رتبه مقدار ضریب نزدیکی به اولویت 

 
 بندی( نتایج حاصل از فاصله اقلیدسی، ضریب نزدیکی و رتبه 6) جدول

 فاصله اقلیدسی  ضریب نزدیکی  بندیرتبه 
 

 Ci 
−

is
 

+

is
 

 هواپیماهای رزمی غربی  4915/0 3987/0 4478/0 1

2 23089/0 15045/0 5027/0 
هواپیماهای رزمی  

 شرقی 

 

از جدولهمان ها در ستون آخر برحسب مقدار ضریب  مشخص است، گزینه  6  طور که 

و گزینه هواپیماهای رزمی غربی    بندی( شده است بندی )رتبه( بیشتر اولویتiCنزدیکی )

در   23089/0 در اولویت اول و گزینه شرقی با ضریب نزدیکی  4478/0 با ضریب نزدیکی 

 اولویت دوم قرار دارد. 
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 :گیری و پیشنهادهانتیجه

را هواپیماهای  توجهقابلبخش   ایران  اسلامی  ارتش جمهوری  نیروی هوایی  از قدرت  ی 

،  29-و هواپیماهای رزمی شرقی: میگ  1-و میراژ اف  5-، اف 4-، اف 14-رزمی غربی: اف

طراحی، ساخت،    ازنظرهواپیماهای شرقی و غربی  .  دهندتشکیل می  7-و اف  24-سوخو

تفاوت نگهداری  لجستیک،  دارندقابلیت،  فراوانی  تلاش    . های  بدون  کرمحققین  تا  دند 

و    اولدستای علمی و مبتنی بر نظر خبرگان، اسناد و مدارک  د مقایسهنسوگیری بتوان

 :استمحاسبات آماری انجام دهند که نتایج آن به شرح ذیل 

 مقایسه عملکرد نگهداری و تعمیر هواپیماهای رزمی غربی و شرقی نهاجا هدف اول: 

رد  نظر  از .1 شامل  نگهداری  دپویی  هسطوح  و  پایگاهی  )خطی(،  سازمانی  های 

عملکرد   نهاجا  شرقی  رزمی  هواپیماهای  از  نهاجا  غربی  رزمی  هواپیماهای 

میمناسب لذا  دارند؛  بیان  تری  غربی  کرتوان  رزمی  هواپیماهای  که    ازنظر د 

 تری دارند.نگهداری از هواپیماهای رزمی شرقی عملکرد مناسب

 ماتریل هواپیماهای رزمی غربی و شرقی نهاجا  - د مقایسه عملکرد آما هدف دوم: 

غربی   .1 رزمی  کیفیت    نیتأم  ازنظرهواپیماهای  قطعات،  پشتیبانی  قطعات، 

عملکرد   نهاجا  شرقی  رزمی  هواپیماهای  از  انبارداری  کیفیت  و  درخواست 

دارندمناسب نتیجه می  .تری  بیان  در  نهاجا  کرتوان  غربی  رزمی  هواپیماهای  د 

 تری دارند. ماتریل از هواپیماهای رزمی شرقی نهاجا عملکرد مناسب  - د  آما  ازنظر

 مقایسه سامانه آماد و پشتیبانی هواپیماهای رزمی غربی و شرقی نهاجا : هدف کلی 

محاسبات  و همچنین    نظرانصاحببا    اسناد و مدارک و تحلیل مصاحبهبر اساس   .1

با  انجام تاپسیس  شده  ضر  یغرب  یرزم  یماهایهواپ  نهیگز روش    ی ک ینزد  بیبا 

  ت یدر اولو  23089/0  یک ینزد  بیبا ضر  یشرق   نهیاول و گز  تیدر اولو  4478/0

 دوم قرار دارد.

د: هواپیماهای رزمی  کرتوان بیان  به موارد مندرج در بندهای فوق می  اهیبا نگ .2

عملکرد    نظر  ازغربی   شرقی  رزمی  هواپیماهای  از  پشتیبانی  و  آماد  سامانه 

 تری دارند.مناسب

 :دشوپیشنهادهای ذیل بیان می ، لذا با توجه به نتایج حاصل از تحقیق

برای نوسازی ناوگان نیروی هوایی سامانه آماد و پشتیبانی  فرماندهان آجا و نهاجا   -

را   رزمی  از    عنوانبههواپیماهای  بسیار  هامؤلفهیکی  کارایی    رگذار یتأثی  در 
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عملیاتی هواپیماهای رزمی در نظر داشته باشند و در هنگام عقد قرارداد برای  

رزمی   هواپیماهای  کشورها  خصوصبهخرید  روسیه  از  و  چین  نظیر  شرقی  ی 

آما  عملکرد  همچنین  و  تعمیر  و  نگهداری  را    - د  عملکرد  کامل    طوربهماتریل 

 ند.کنبررسی و تحقیق  

  های عملیات، آماد و پشتیبانی، طرح و برنامه و بودجه و تربیت و آموزش معاونت -

رای خرید هواپیماهای رزمی شرقی  بهای مربوطه در آجا معاونت به همراه نهاجا

توانایی به  موردنظر  تنها  هواپیماهای  عملیاتی  و    اکتفا های  تشکیل  نکنند  با 

زمینة   کارگروهی متخصص و    ، توانمندی کشور سازنده  در  آماد  نظر سامانه  از 

  د نکنی و کیفی بررسی  طور کامل و کمّبهپشتیبانی و همچنین سامانه آموزش  

 .مایندو سپس اقدام به خرید ن 

و پشت  ات، ی عمل  یهامعاونت - نهاجا    و  ی بانیآماد  بودجه  و  برنامه    به همراه طرح 

  حد امکان برای خرید هواپیماهای رزمی شرقی تا  مربوطه در آجا    یهامعاونت

درصدد خرید خط تولید کارخانه هواپیمای موردنظر باشند تا ضمن دستیابی به  

 پشتیبانی قطعات نداشته باشند.   و قطعات  نیتأمصنعت ساخت آن مشکلی در 

آماد - کیفیت   و معاونت  ارتقاء  خصوص  در  نهاجا  آمادهامؤلفهپشتیبانی   و ی 

 نگهداری و تعمیر، کیفیت آمادپشتیبانی هواپیماهای رزمی شرقی اعم از کیفیت  

 د. کنپشتیبانی هواپیماهای غربی اقدام  و رسانی با الگوبرداری از آماد

 

 ی قدردان

و نقطه نظرات   ها دگاهیداز کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه 

 د. شودند، تشکر و قدردانی میکرعلمی و کارشناسی خود را ارائه 
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