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Objective: The purpose of this article was to explain how to develop 

the professional competencies of the financial managers of the Islamic 

Republic of Iran Army. 

Methodology : In terms of practical purpose, in terms of the type of 

implementation, descriptive research is mixed with an approach. The 

statistical population is the number of 125 AJA financial managers 

who have at least 15 years of service and have a bachelor's degree or 

higher. The size of the sample population at the interview stage is 9 

people using the Cochran formula. 91 people were calculated and 

sampled by random stratified method. Questionnaire interviews and 

library studies have been used as data collection tools. The validity of 

the questionnaire was confirmed by the opinion of experts. Also, its 

reliability was obtained using Cronbach's alpha coefficient of 

916%The results of the research at the.05% error level showed that 

the sample community developed competencies 

Findings: Professional financial managers of Aja have found it 

appropriate through the development of specialized knowledge by 

83.70 percent, through the development of skills and abilities by 82.05 

percent, and through the development of individual characteristics by 

95.05 percent. 

Originality:the results of the hypothesis test show that the individual 

characteristics with an average of 61.4 have the greatest impact on the 

development of the professional competencies of financial managers 

of Ajah. Also, in the next ranks, the components of specialized 

knowledge and skill and ability are respectively with The average is 

4.26 and 4.18 . 
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ی  هایستگیشا
مهارت و   ،یاحرفه

  ی هایژگی و، توانایی
 یفرد

ی مدیران مالی  احرفه ی  هایستگیشاتوسعه  تبیین چگونگی    باهدفمقاله حاضر    :هدف 

 . انجام گردیدارتش جمهوری اسلامی ایران  

  با رویکرد   یف یپژوهش توص  یازنظر نوع اجرا  ،یپژوهش ازنظر هدف کاربرد  نیا:  روش

از مدیران مالی آجا است که حداقل دارای    نفر  125ی، تعداد  است. جامعه آمار  ختهیآم

و از مدرک تحصیلی کارشناسی و بالاتر برخوردارند.    باشندی مسابقه خدمت    سال  15

نفر و برای    9تعداد  حجم جامعه نمونه در مرحله مصاحبه به روش هدفمند قضاوتی به  

از فرمول کوکران تعداد    پرسشنامه استفاده  ی به روش  ری گنمونهو    نفر محاسبه  91با 

  عنوان به ای ات کتابخانهاست. از مصاحبه، پرسشنامه و مطالع شدهانجام ای تصادفی طبقه

خبرگان مورد    ازنظر نامه با استفاده  یی پرسش روا  است.  شدهاستفاده آوری داده  ابزار جمع 

  % 916مقدار  کرون باخ  . همچنین پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای  قرار گرفت  دیتائ

 آمد.   به دست

خطای  هایافته  سطح  در  تحقیق  نتایج  که  05%:  داد  نمونه    نشان  توسعه  جامعه 

  را از طریق توسعه دانش تخصصی به میزان   آجای مدیران مالی  احرفه ی  های ستگیشا

از طریق توسعه  و    درصد  05/82  زانیمبه    از طریق توسعه مهارت و توانایی،  درصد  70/83

 اند. دانسته مناسب    درصد  05/95  به میزان  های فردیویژگی

  61/4  نیانگیبا م  یردف  یهایژگیکه و  دهدینشان م  هاهیآزمون فرض  جینتا:  گیرینتیجه

در   نیدارد. همچن  آجا  یمال  رانی مد  یا حرفه  یهای ستگیرا بر توسعه شا  ریتأث  نیشتریب

  26/4 نیانگیبا م  بیبه ترت ییو مهارت و توانا یدانش تخصص یهامؤلفه   یبعد یهارتبه

 . قرار دارند   18/4و  
  ی ارتش جمهور  یمال  رانی مد  یاحرفه  یهایستگیتوسعه شا.  (1403)  میر حسین،  موسویو    محمد  ،طایر؛  مهدی،  نیازی:  استناد

  .56-29، (20) 6. فصلنامه مطالعات جنگ، رانی ا  یاسلام
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 مقدمه 

که علاوه بر   رند یقرار گوجود دارند، مدیرانی    تردهی چیپکه مشاغل    ها سازمانهرم    رأساگر در  

از  هایژگیو احراز شغل  برای  باشند. هایستگی شاو    هاییتوانای عمومی  برخوردار  نیز  ی خاصی 

امروزه شایستگی بسیار    دن یدررس موفقیت سازمان   نیز تضمین خواهد شد.  به اهداف سازمانی 

ی لازم  هایستگیشادر انواع    نظرانصاحباست و شاید تنها تفاوت بین    نظرانصاحب  موردتوجه

ی  ها یستگی شابرای یک مدیر باشد. در دنیای پررقابت، سازمانی موفق خواهد بود که مدیرانی با  

  یب یترک   یستگ ی شا  (1400خراسانی، ناصری و فریبرزی،  ی اراحمدی )  متعدد در اختیار داشته باشد. 

به  ک ی  یاجرا  یبرا  ازیموردن  یهاها و نگرشها، دانشاز مهارت . باشدیاثربخش م  یاگونهنقش 

ترک  یستگیشا  نیهمچن از  است  انگ  یب یعبارت    ایها  نگرش  ها،یانگارخود  ها،یژگیو  ها،زهیاز 

ب  زیتما  یبرا  تواندیم   یو شناخت   ی رفتار  یهاو مهارت  یی ها، دانش محتواارزش  ن ی قائل شدن 

 (1397و صفاریان، فلاح  جوکار، ) و متوسط نشان داده شود. یکارکنان عال 

  ی عوامل و ابزارها برا  نیتراز مهم  یک ی سرعت در حال رشد هستند و  ها بهدر قرن حاضر، سازمان

به سازمان را کنترل م  یها انیتوانمند هستند که جر  یمال   ران یها، مدکمک  و   کنندیسازمان 

  ، یمال   رانیبرخوردار هستند. مد  ییبالا  گاهیاز جا  یکنندگان مال و اداره  تگرانیعنوان طراحان، هدابه

امور مالآن  یاصل  تیهر سازمان هستند که مسئول   ت یمهم در موفق   یعنصر بر  و   ی ها، نظارت 

ا   ازیموردن  یهاسازمان است. درک دانش و مهارت  ک ی  یاندازهاو چشم  هادهیمشاوره در مورد 

بسآن )شا  اریها  است.  جمهور   یمال   رانیمد  (1402،نیالدنیمعو    انی تفت  ق، یمهم  ارتش    ی در 

تجز  رانیا  یاسلام   لیوتحل هیتجز  ،یمال   یهانسبت  لی وتحلهی)تجز  یمال   یهاصورت  لیوتحلهیبا 

  ی ها انیجر  لیوتحل هیتجز  ،یسودآور  ل یوتحلهیتجز  ها، نهیهز  لیوتحل هیتجز  ، یمنابع مال   بیترک

همواره تلاش   ییزا  دیعوا  یهاتیو نظارت بر فعال  نهیهز  رتیمد  ،یکنترل داخل   ،ی(، حسابرسینقد

تصم  کنند یم اتخاذ  در  فرماندهان  به  به  ح ی صح  یریگ می تا  مال و  امور  در    یبرداربهره  ، یموقع 

و    ها نهیکنترل هز  ، یمال  یزیرمنابع راکد، برنامه  ی مولدساز  ،یاقتصاد  یهاتیاز ظرف   یحداکثر

مال   یریجلوگ سوءاستفاده  و  تخلف  هرگونه  نما  ی از  مدند یکمک  کل  یمال   رانی.  در    ی دی نقش 

دارند. به   رانیا  یاسلام  یجمهور  ارتش  یراهبرد  یهاآگاهانه فرماندهان در برنامه  یریگ میتصم

  امانیب  راتییبرخوردار است. تغ  ی اژهیو  تیاز حساس  رانیدسته از مد  ن یعملکرد ا  لیدل   نیهم

  نیتعدد قوان  ،و متنوع  یتخصص  فی مستمر، وظا  یهایضرورت نوآور  ط،یشرا  یدگیچ یپ  ،ی طیمح

  د ی شد  ت یمحدود  ، ییگوفن آورانه، لزوم پاسخ  ی هاشرفتی و پ  نیو مقررات، انتظارات متعدد مراجع

  رانیمد  یاحرفه  ی ستگی لزوم توسعه روزافزون شا  دستنیازا  ییهاو چالش  یدر اعتبارات واگذار
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عملکرد    یف . از طر سازدیسازمان خاطرنشان م  نیمطلوب ا  یمال  تیریآجا را در جهت مد  یمال

(،  ی مال   رانیخود مد  ی)برا  یمنفی در ابعاد فرد  یامدها یاز اوقات، منتج به پ   یاآنان در پاره  فیضع

مأموریت   یابعاد سازمانی )مجموعه یگان( گردیده است که علاوه بر کاهش اثربخشی یگان در اجرا

 . است  دهیگرد زیآوردن جایگاه سازمان در سطح جامعه ن  نیذاتی خود، در برخی موارد موجب پای

  رانیمد  ی احرفه  یهایستگ یتوسعه شا  یچگونگ  نییو تب  یجامع به بررس  صورتبهکه    یپژوهش

ادامه روند مذکور و عدم توجه به ارائه نشده است.    ، یارتش پرداخته باشد در مطالعات قبل   ی مال

با مشکلات عد  رانیا  یاسلام   یسازمان ارتش جمهور  ، یمال   رانیمد  یستگ یتوسعه شا   ی ا دهی را 

مسئولین و کارشناسان آجا در راستای پرورش باعث شده است تا    مسئله  نیا  .مواجه خواهد نمود

پژوهشگر با مدنظر لذا  شوند.    ی عملاً دچار مشکل و سردرگم  ای مدیران مالی های حرفهشایستگی

در    ی جامع، از سردرگم راهکارهاییبا ارائه  رویکرد علمی با   د ینمایفوق، تلاش م   مسئله قراردادن 

ی مرتبط با شایسته  هانامهنییآ  نی در تدوسهولت    ش یپژوهش، افزا  ن یا  تیاهم   .حوزه بکاهد  نیا

ای مدیران ی حرفههایستگ یشاپرورش    آجا جهت  و کاهش دغدغه کارشناسان  کارکنان  یپرور

شناسان  کار  یخطاها  شی، موجب افزامسئله  نیاست. نپرداختن به ا  مالی متناسب با شرایط موجود

  یستگ ینامتوازن و عدم تطابق شا  صورت به  ی مال  ران یمد  یاحرفه  یهایستگی پرورش شا  آجا در 

 بود.سازمان خواهد  ازی موردن یا حرفه یهایستگ ی با شا یمال  رانیمد یاحرفه

  ی مال رانیمد یاحرفه یستگ یتوسعه شا یچگونگ نییبر همین اساس، هدف از پژوهش حاضر، تب 

توسعه  یچگونگ ن ییتب  ی به آن اهداف فرع ی ابی دست  یاست که برا رانیا ی اسلام  ی ارتش جمهور

جمهور  یمال   ران یمد  ی احرفه  یهایستگ یشا دانش    ی مبتن  رانیا  یاسلام   یارتش  توسعه  بر 

اصلی    سؤال  .اندمدنظر قرارگرفته  یفرد  یهایژگیتوسعه و  و  ییتوسعه مهارت و توانا،  یتخصص

اینکه   از  است  عبارت  ارتش جمهوری  احرفهشایستگی    توانیمچگونه  تحقیق  مالی  مدیران  ی 

ایران را توسعه بخشید؟ و  اینکه   فرعی تحقیق   سؤالات   اسلامی  از    توان یمچگونه    عبارت است 

  رانیا ی اسلام ی ارتش جمهور ی مال رانیمدفردی   ی هایژگیوو توانایی و  مهارت  دانش تخصصی،

 را توسعه بخشید؟ 

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری

در زبان    ی ستگیاست. شا  یستگ یشا ار یمع   رانیمد یریکارگمهم در انتصاب و به  ی ارهایاز مع  ی کی

  ی ستگی نامه دهخدا شاحق اظهارنظر است. در لغت  ن یدر قضاوت و همچن  تیصلاح  یبه معنا  نیلات
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معنا ک   یبه  و  است   اقتیل   یسزاوار  ،ستهیشا  ت یفیحالت  شده  معنا  استحقاق   . و 

شا1267:1377دهخدا،) توانا  ی امجموعه  یستگ ی(  و  ،دانش  ، هاییاز    ی،شخص   یهایژگ یمهارت 

کمتر قابل   زین  یو برخ  ی ریادگیقابل    یو استعداد که بعض  ی هوشمند  ا یفرد    ق یو علا  ی تیشخص

 (31:1400ابوالعلایی،)  .باشدیاست م  یریادگ ی

شخص   کی  یاساس   ی هایژگیصفات و و  ی بر رو  یطورکل به  ی ستگی که شا  دارد یاظهار م   1سیاتزیبو

و    یرفتار، نگرش، مهارت و تصور فرد از نقش اجتماع   زش،یانگ  تواندیصفات م  ــنیدارد. ا  د یتأک

)یگانگی،  .  دهدیمورداستفاده قرار م   ها تیو فعال  کار ها باشد که فرد انجام    ی از دانش  ی امجموعه  ای

1398) 

ترک  تی ظرف   ،یاحرفه  یهایستگ یشا و    ییها یستگ یشا  یکار  یهاشناخت ها، دانش  بیتحرک 

 نی مورد انتظارند. ا  ی و به دست آوردن دستاوردها  یاحرفه  یهاتی کردن بر موقع  دایتسلط پ   یبرا

از داشتن شناخت و دانش کار از آن  یموضوع عبارت  با    ، یکار  تیموقع   ک ی ها در  اما استفاده 

 ( 12:1395نویه دیدیه، است ) خود نقش  ی فایا

است   یمدع   یمکتب فکر  کی وجود دارد    یستگیشا  فیدر تعر  یدو مکتب فکر  یطورکلبه  نیبنابرا

  یدربردارنده  یستگ یاست که شا  ی بر دانش و مهارت دلالت دارد و مکتب دوم مدع   ی ستگی که شا

شامل دانش و    تواندیم   یستگ یدوم، شا  فی. در تعرکندیاست که به عملکرد کمک م   یی هایژگیو

  ی باشد. هسته اصل   یت یو صفات شخص  زهیاز انگ  یمانند سطوح  گری د  اتیاز خصوص  یخمهارت و بر

باشد که کار را انجام    ی کسان  ی بر رو  د یاست که معتقد است تمرکز با  ی ادوم فلسفه یمکتب فکر

و مکتب دوم را    یس یانگل  کرد ی. مکتب اول را روشودیافراد انجام م  ن یکه توسط ا  ی کار  دهند یم

 ( 49:1399، بهمن پور) . کنندیم  یمعرف   یستگ ی به شا یی کایآمر کردیرو

  یها یستگی را به دو گروه شا  هایستگیشده است شاارائه  یهایستگیکه از شا  یبنددستهیک  در  

  ریبه شرح ز  ی بنددسته  نیاند که اکرده  می گانه تقسپنج  یکانون  یها یستگیو شا  یادیگانه بنسه

 .شده استخلاصه
 :ی ادیگانه بن سه یهایستگ یشا

 گوش دادن و صحبت کردن   ،ی و عدد ی اضی: خواندن، نوشتن، محاسبات رهیپا ی هامهارت 
 ی ریادگی دانستن راه ، تصور ،یتجسم فکر ، یریگمی تفکر خلاق، تصم فکر کردن: ی هامهارت 
 اراده، امانت و صداقت  ،ییگرانفس، جامعهاعتمادبه ت،ی: آشکار کردن حس مسئولیشخص تیکفا 
 :گانهپنج یکانون  یهایستگ یشا

___________________________________________________________ 
1 -Boyatzis 



 1403، بهار 20، شماره 6، دوره مطالعات جنگ  فصلنامه                                                                                                          34 

 

 منابع  صیو تخص یزیربرنامه ، یدهسازمان ،یی منابع: شناسا •

وگو، تنوع  گفت  نفعان، یبه انتظارات ذ  ی ده: عضو گروه بودن، مشارکت، پاسخگرانیکار با د •
 در کار

و ارائه    ریاطلاعات، تفس  ی و نگهدار  یدهاطلاعات، سازمان  یابی و ارز  لیاطلاعات: تحص •
 در پردازش اطلاعات  انهی اطلاعات، استفاده از را

  ینظارت و اصلاح عملکردها و بهبود و طراح  ها، ستمیس   ده ی چیها: فهم روابط پسامانه •
 ها ستمیس

فناوریفناور  • انتخاب  به  ی :  وظ  یفناور  ن یا  یریکارگو  و  کار   & Bates) فه ی در 

Phelank,2018) 
  قات یحاصـــل مطالعات و تحق   باشـــد،یم  یســـتگیبعد شـــا نیترکه پر ســـابقه یعلومات نظرم

در    لیتحص ــ قیطورمعمول از طربه  ،یتوســعه دانش و معلومات نظر  ندیاســت. فرآ  شــمندانیاند

  یربنای. توســعه دانش و معلومات، زشــودیم  یط  یو غالباً در ســطوح دانشــگاه  تیریرشــته مد

ــعه مهارت ــمار متوس ــعه   یچندان ریتأث خودیخودو به  ییتنهاو به  دیآیها و نگرش به ش در توس

 (15:1398روحی،  )  .ندارد  یتیریمد  یهایستگیشا

ازمان نظام ازمانبه  یسـ رویپ  یعنوان سـ ا  انیدر م  شـ ازمان  ریسـ  ها تیمأمور  نهیبه یاجرا یها، براسـ

و کارکنان توانمند    سـتهیشـا یرانیاز مد  دیبا  نینو  یهایو فناور  زاتیاز تجه یعلاوه بر برخوردار

  رکان از ا  یکیعنوان به  سـته،یشـا  رانیبا سـاختار مناسـب برخوردار باشـد. مسـئله مد  یو سـازمان

از    یاریخاص و وابسـته بودن بس ـ  گاهیاز جا  یبرخوردار  لیو به دل  رانیا یاسـلام  یارتش جمهور

ــت. توجـه نکردن بـه ا  یادی ـز  تی ـهـا از اهمامور کـارکنـان بـه آن ــئلـه  نیبرخوردار اسـ مهم    یمسـ

 ــ  یکی تواندیم ــاسـ ــد رانیا یاســـلام  یدر ارتش جمهور  ینظام ادار  یاز مشـــکلات اسـ  .باشـ

 (1398:صادقپور)

افراد نخبه و    د ی با  ، یتیریمشاغل مد   ی برا  د یمحور شدن باشد باکه ارتش به دنبال دانش  ی تا زمان

از آگاهدانش مؤلفه  ی محور که  برخوردارند،    ی قدرت مل   ی هاو دانش روز در موضوعات مختلف 

و   ی دراهبر   ت یبرخوردار باشد و داشتن ذهن  ی از تفکر راهبرد  یست ی آجا با  ران یانتخاب شوند. مد

تفکر مقطع   دن یگز  یدور فضا  ی و جار  دن ی شیاند  یارهیو جز  ی از  در سطوح    یفکر  ی ساختن 

و   ی است. توجه به اهداف و تفکرات راهبرد سالار ستهی شا ستم یس  کی لازمه کار در  ی ریگ میتصم

  یروهاین  یبرا  یزیرتا توان برنامه   استدر سطح ستاد آجا    ریمد  ک ی داشتن لازمه    یکینگاه استراتژ

  زاتیکارآمد و تجه ییاجرا یهاشمناسب، رو  یوجود ساختار سازمان نیتابعه داشته باشد. همچن

و   سالم  کار  ابزار  به  ی فضا  کی و  متعادل  ناامن کار  و  تلاطم  برا  ی بستر  ی دوراز  بود    یخواهد 
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  یبرا  ی اریمطلوب که به مع  یوربا بهره  ت یو واجد صلاح  طیواجد شرا  یانسان  یروین  ی ریکارگبه

 ( 1397،)مرادی دمنه اطلاق نمود. توانیم ی سالارستهیشا

  که ثروت سهامداران  یاگونهبه  ،هیبر منابع و مصارف سرما   تیریعبارت است از مد  ی مال  تیریمد

 . گرددیسود به سه نکته برم شیافزا یجاثروت به شیاستفاده از عنوان افزا ل یشود. دل حداکثر

  سود   زانیم  هانهیحداکثر کردن درآمد و حداقل نمودن هز  یواسطهبه  ان ی اگرچه ازنظر کارفرما (1

 .مدت و سود بلندمدت ابهام وجود دارداما در مفهوم مربوط به سود کوتاه شودیم  ممیماکز

 .در نظر گرفته شود  دیپول با ی مبحث زمان و ارزش زمان (2

 (24:1397میرخانی، و  نظری) .در نظر گرفته شود  دیبا ها تیفعال  یفیک  جنبه (3

و عملکرد بنگاه و    تیمربوط به وضع  یمال   یهاگزارش  هیشامل ثبت و ته   ی مال   ر یمد  ی نقش سنت

بنگاه دچار   که یها و تعهدات بنگاه بود. هنگام موقع حسابمنظور پرداخت بهوجوه نقد به تیریمد

  ریمد  تیمسئول   ش یافزا.  بود  از یمنابع موردن  نیمسئول تأم  یمال   ری مد  د،یگردیم  ی نگیکمبود نقد 

مقابله با مشکلات و    ت یمنابع از خارج از بنگاه به سمت مسئول  ن یها و تأمگزارش  ه یاز ته   ی مال

  .باشدیم   ی مال  ت یریبنگاه ازجمله موارد گسترش نقش مد  ی هاییمربوط به اداره دارا  مات یتصم

 (7:1398نادری، )

در    تیریمد  یشواهد درباره ادعاها  طرفانهیب  یاب یو ارز  یآورجمع  ک ی ستماتی س  ندیفرآحسابرسی  

  شی از پ   یارها یادعاها با مع   نیانطباق ا  زانیم  نییمنظور تع به  یاقتصاد  عیو وقا  هاتیارتباط با فعال

 (3:1399یرکبیر، امسنجش   مؤلفانگروه )  است. نفعیبه افراد ذ ج یو گزارش نتا شدهنییتع

ه روشکنترل داخلی:   دابمجموعـ ا و تـ ه برا  یریهـ ــت کـ دا  یاسـ   کی ـ  اتی ـعمل  تی ـاداره امور و هـ

 د.شویاتخاذ م  ریز یهامؤسسه باهدف

 مؤسسه  ک ی  یهاقسمت  هیعملکرد کل  یابیو ارز  اتیعمل  ییکار آ  شیافزا(  1

 در عمل  تیریمد  ماتیها و تصمدستورالعمل  ها،یمشمراعات خط(  2

 از تقلب، سوءاستفاده،  یریو جلوگ  هاییمحافظت از دارا(  3

 موسسه،  ک یمتعلق به   یاستفاده نادرست و اتلاف منابع اقتصاد(  4

 (14:1398الی. )احمدی،  اعتماد مدارک م  تیاز صحت و قابل  نانیاطم(  5

ابدار ت که کاربرد آن  ییهامجموعه روش تیریمد  یحسـ ازمان را به  تیریها مداسـ و کارکنان سـ

 ی برا  ازیموردن  اطلاعات  .سـازدیبه اهداف سـازمان رهنمون م  یابیجهت دسـت  یریگمیسـمت تصـم

  هیآن را ته  یرقابت  تیوضـع  یابیسـازمان و ارز  اتیو کنترل عمل  تیهدا ی،زیربرنامه  ی،ریگمیتصـم

 (13:1395،  نیمؤلف گروه )  .دینمایم
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 گر یدعبارتبهتوانایی یعنی توان فرد در انجام کارهایی که در یک پست سازمانی باید انجام شود  

ی فرد شامل دو توانایی  هاییتواناانجام دهد.    تواندیم توانایی، ارزیابی کاری یا عملی است که فرد  

 است هوشی و توانایی جسمانی )فیزیکی( 

  یرانندگ   ی،راندازیتی مانند مهارت در  افهیوظ مهارت یعنی رسیدن به حد شایستگی در هر کار و  

. کاربردبه    مؤثر  طوربهمعلوماتش را    کهنیا  منظور بهو غیره، به بیانی دیگر مهارت یعنی توانایی فرد  

  ییتوانا  مهارت عبارت است از  با دست( یا ذهنی باشد.  شدهانجامممکن است دستی )  هامهارت

آمده و توسعه دستبه  یواقع   طیعلم در عمل مهارت از راه تکرار کاربرد دانش در مح  یسازادهیپ

ک   ابد ییم بهبود  به  منجر  مهارت  بس  شودیم  لکرد عم  تیفیتوسعه  در  آن  موارد    ی اریبدون  از 

و تجربه کردن   یریکارگبدون به ی ریمد چ یمثال ه ینخواهند بود برا یادیز ریمعلومات منشأ تأث

 (10:1399،  بهمن پور)  را بامطالعه کسب کند.  یم یمهارت کار ت  تواندیدر عمل نم  یم یاصول کار ت

و نگهداشت  یانسان یرویو پرورش ن تیانتخاب، استخدام، ترب ،ییرا شناسا  یمنابع انسان تیریمد

سازمان تمام    کی   ی اند. منظور از منابع انسانکرده  فیبه اهداف سازمان تعر  ل یمنظور نکارکنان به

 (22:1398نگار،زرینهستند ) است که در سطوح مختلف سازمان مشغول به کار  یافراد

وابسته با سطوح    ی و فناور  انهیدر استفاده از را  ی کارآمد  ییعنوان دانش و توانابه  ی اانهیرا  سواد

از استفاده مقدمات  برنامه  یمهارت  . سواد شودیم   فیتعر  شرفته ی و حل مسائل پ  انهیرا  یسینوتا 

  یکاربرد   یافزارهاها و نرمفرد در استفاده از برنامه   یراحت  زانیبه م  تواندیم   نیهمچن  یاانهیرا

و    انهی کارکرد را  یدرک چگونگ  یاانهیسواد را  ارزشمند ی  اجزا  گریاشاره داشته باشد. از د  انهیرا

  ک ی   یاانهیاست سواد را  زیمتفاوت و متما  انهیرا  یسینواز برنامه  ی اانهیسواد را  .عملکرد آن است

سنجش    یهاست. براو درک نحوه کار آن  هاانهیفرد در استفاده از را  ی و توانمند  یی توانا  زانیفرد م

را  زانیم پرسشنامه    توانیم  یاانهیسواد  از  ع  ایفرد  رفع  مسئله  . گرفت  بهره  ه یاول  وبیحل 

 (79:1399،زادهخلف)

است که در رشد و تکامل فرد و   ی انسان  شه ی اند  یهاجلوه  نیتریو عال  ن یتردهیچ یاز پ  ت یخلاق 

. رودیبه شمار م  یو علم   یهنر  یدستاوردها   ها واختراع  یربنایدارد و ز  ینقش مؤثر  یتمدن بشر

  ی عامل مهم   تیخلاق  ل یدل  نیها دارد به همانسان  یدر بهبود و تکامل زندگ   یات ینقش ح   تیخلاق 

و   اتیادب ، در علم، هنر ت یو مملو از مسائل است، خلاق  ی پررقابت کنون  طی جوامع در مح یدر بقا

سبب پرورش   نیها بوده است و به همفرهنگ و تمدن همواره مورداحترام انسان  یهاجنبه  ریسا
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وپرورش به شمار  آموزش  مهم  از هدف  ی کی حل مسئله    ییخلاق، همانند پرورش توانا  ی استعدادها

 (1400:127، 2، جین 1سیرت ) .دیآیم

  یعن ی  ینوآور  گر،یدعبارتاست به  ده ی شده و به مرحله عمل رس  یمتجل   ت یخلاق   یمنظور از نوآور

  یبه بازار است؛ نوآور  د یو خدمات جد  ند یهمانا ارائه محصول فرا  ینوآور  افته یخلاق تحقق  شهیاند

جد  ای فکر    کی   جادیا  یبرا  ی ذهن   ی هاییتوانای  ریکارگبه و   عصاره)   است.  د یمفهوم 

  ریپذامکان  د یرا با  ر یجهت پرورش افراد خلاق و آموزش آنان موارد ز  ران یمد  لذا؛  (18:1399راهبر،

 تحملی، رعمل یغ  یهاراه تحمل، کارمیتقس  کاهشی، رونیکنترل ب  کاهش ،مخاطره تحمل :سازند

  ی ها گروه  گسترش،  جونظام مشارکت  جادیا،  جانبهارتباطات همه،  تا ابزارها  جی بر نتا  تمرکز،  تضاد

 (318:1396سید جوادین، . )یکار

. دهدیارائه م  گرانیو برخورد با د  ی رفتار  ی هافرد شخص را از جنبهمنحصربه  ت یماه  ت،یشخص

انسان چگونه به نظر که    دهد یرا ادغام و نشان م   ی و ذهن  ی جسم  ی هایژگ یو  ی سر  کی   تیشخص

ها  جنبه که شباهت  ن یاز ا  تیدرک شخص  . کندیو احساس م   کند یعمل م   کند، یفکر م  رسد، یم

 . (10:1399،  پوربهمن)  استمؤثر    ی در فهم رفتار سازمان  دهدیافراد ارائه م  یهازهیها و انگیو توانائ

درخواست   یکه از کس   ی و به عهده گرفتن کار  ییپاسخگو  رش،یپذ  تیقابل  ی عنی  یریپذتیمسئول

رشد    ح یدر روندِ صح   ی ریپذتیرد کند. مسئول  ای و    رد یو شخص حق دارد که آن را بپذ  شود؛ یم

  ی گر ینفر به د  ک ی است که    یکار  فهیتفاوت دارد. وظ  فهیبا وظ  ت ی. مسئولدیآیم   دیها پدانسان

  ی برا   دیبا  رد یرا بپذ  یت یمسئول  دیخواه یم  ی از کس  ی وقت  ردیحتماً انجام بگ  د یکند و بایمحول م

به   ی زیو در برابر به عهده گرفتن آنچه چ  ست یاو کاملاً مشخص شود که موضوع درخواست چ

  یانتخاب   ت یدرخواست وجود ندارد. درواقع مسئول  ن یا  رشیپذ  یبرا  ی. البته اجبارآوردیدست م

مشخص است. در    نیطرف  یآن برا  ی نانوشته که تمام اجزا  یآگاهانه است؛ درست مثل قرارداد

  دی که هر دو با  رنده یگ  ام یو پ   دهندهامی پ  ام، ی هر ارتباط وجود سه عنصر ضرورت دارد. پ  یبرقرار

احساس    ایبااحساس گناه    دینبا  تی مسئول  ادشنهی داشته باشند. پ  ام یاز پ   یواحد  ریدرک و تفس

  ی عاطف  ا ی  ی بدون فشار مال  دی کسب قدرت همراه باشد، بلکه با  یو مبارزه برا  زور اعمال    ا ی  ی بدهکار

جز   انتیاز خ   یریگشی در افراد و پ  یدارروح امانت  پرورش؛  (52:1399،ای مقدس ن. )مطرح شود

شرک و عدم   ،انتیعمده خ یهاشهیاز ر یک ی رایز ست؛ی ن ریپذامکان مانیا یمبان  تیتقو هیدر سا

اگر دست   که نیبه گمان ا  مان یالافیاو است. افراد ضع   ت یاعتقاد کامل به قدرت پروردگار و رازق

___________________________________________________________ 
1  - Syrett 

2 -Jean 
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  دهندیم   انتی تن به ذلت خ  شودینم   ن یها تأمو منافع آن  مانند یعقب م  ینزنند در زندگ   انتیبه خ

هنگام  اطم  .شد  ت یتقو  مان یا  ی هاهیپا  که یاما  و  خدا  بر  اعتماد  و  وعده  نان ی توکل    ی ها به 

  از   .دی مای نپ  ی به مواهب زندگ  وصولی  که راه انحراف شرک را برا  شود یاو سبب م  ریناپذتخلف

با  از ی ن  ،انتیاز عوامل مهم خ   ی ک یچون    گرید  ییسو آنجا که م   د یافراد است    ی ازها ین  شود یتا 

سبب   ازشانیمبادا ن  .انسان قرار دارند برآورده کنند  تیریرا که تحت مد  یمعقول و مشروع کسان

 ( 603:البلاغهنهج) . آورندیرو انتیو به خ  کنند  امانت را پاره یی طلا ریشود که زنج

و  یی سازمان خاص و اهدافش شناسا  کیاست که در آن کارکنان خود را با    یحالت   یتعهد سازمان

امر موجب بالا رفتن   نیدر آن را دارند که ا  تیماندن و عضو  یباق  ینموده و آرزو  تیهو  نییتع

آ اهدافش م  یاب یسازمان و دست  ییاثربخش و کار  گفت که تعهد    توانیم   یطورکل. بهشودیبه 

 وندیفرد را به سازمان پ  تینسبت به سازمان که هو ی ریگبه جهت لیتما ی عنوان نوعبه ی سازمان

رفتار سازمان  ت یاهم  دهد یم مقوله  در  تعهد سازمان  داکرده ی پ   ی و ضرورت خاص    ینوع  ی است 

و الزام به ادامه اشتغال در سازمان    از ین  ل، یتما  زانیم  یدهندهاست که نشان  ینگرش و حالت روان

 (1396کفاش، ) .است



 39                                            نزی و همکارا.../ مهدس نیا ارتش یمال رانیمد یاحرفه یهایستگیتوسعه شا  

 

 
 مدل مفهومی تحقیق ( 1شکل ) 

 پژوهش هاییشینهپ
 شدهانجام ( پیشینه تحقیقات 1جدول )

محقق و سال 

 انتشار 
 نتایج تحقیق هدف تحقیق  موضوع تحقیق 

مهدی رضایی یزدلی  
 و همکاران 

1402 

طراحی الگوی  
ی مدیران  هایستگیشا

بر عملکرد   رگذاریتأث
  نیتأمی هامارستانیب 

 اجتماعی استان تهران 

هدف از انجام این  
پژوهش طراحی  

الگوی  
ی  هایستگیشا

  رگذاریتأثمدیران 
بر عملکرد  

ی  هامارستانبی
سازمان تأمین  

پژوهش  نتایج به شناسایی    این    مضمون   4منجر 

  مضمون   40دهنده و  سازمان مضمون  10فراگیر، 

پایه شد. مضامین فراگیر و سازمان دهنده شامل؛  

و دانش    دانش  تخصصی،  )دانش  کاری  تجربه 

کاری(   تجربه  و  فردی  هایژگی وعمومی  ی 

اخلاقی،  هایژگیو) شخصـیتی( هایژگی وی  ی 

ی،  سازمان درونی تعـاملی )ارتباطـات هایستگیشا
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اجتماعی استان  
 تهران بود 

ارتباطی،  هامهارت و  سازمان برون  ارتباطاتی  ی( 

ی مدیریتی و  هایستگیشای اجرایی )هایستگیشا

ی رهبـری( بـود. بـر اسـاس مضامین  هایستگیشا

، الگوی شایستگی مدیران  در پژوهش  آمدهدستبه

عملکرد    رگذاریتأث   نیتأمی  هامارستانیب بر 

 طراحی گردید. توسط محققین اجتماعی 

بهنام گلشاهی و  
 نه روزیان   رضایعل

1401 

  ی مدل ساختار
  رگذار یتأث یهایستگیشا

  یاحرفه یدر توانمندساز
فرماندهان ارتش  

 ران یا  یاسلام ی جمهور

پژوهش حاضر  
باهدف شناسایی  

  یهایستگیشا
مؤثر در  
  ی توانمندساز

ارتش   یاحرفه
اسلامی   ی جمهور

ایران صورت  
 گرفته است. 

بخش ک این    فیینتایج  داد که  در  نشان  پژوهش 
حرفه شایستگی  بر    ، یاسه  شناختی  و  ارزشی 

خبرگان    یاحرفه  ی توانمندساز ازنظر  فرماندهان 
شاخص    31مقوله فرعی و    8در  اند که  مؤثر بوده

نتایج بخش کمی نشان داد    نیشد. همچن  نییتب
  ی بر توانمندساز  ها یستگیشا  ی اثرگذار  زان یکه م

ب شا   بیترت  هفرماندهان    ی هایستگیشامل، 
  ی هایستگی، شا 0/    459  ریبا ضریب تأث  یاحرفه

  ی هایستگیو شا   0/    270  ریشناختی با ضریب تأث
 بوده است.  0/   246 ریارزشی با ضریب تأث

ی  منصوره چهار دول
 و همکاران 

1400 

  ییو شناسا  یواکاو
و   یعموم یهایستگیشا

کارشناسان   یتخصص
  یاتوسعه کرد یبا رو  یمال

: بانک  ی)مطالعه مورد
 (ید

این مقاله به  
  یشناسای

  یهایستگیشا
  یکارشناسان مال
  ی در حوزه بانک

 .پردازدیم

د پژوهش،  این  اساس    ی شایستگ  79رمجموع  بر 
کارشناسان    یبرا  از یموردن   یهایستگیعنوان شابه
مقوله    12شد که در قالب    یشناسای  یبانک د  یمال

اصل  4و    یفرع فرد  یمقوله  عناوین  میان    ،یبا 
و   یشغل، دانش فن  یو عموم یاهی دانش پا ،یفرد

شا   شغل   یکلید بعد  دو  در  نهایتاً    ی هایستگیو 
 تعیین و تعریف گردیدند. یو عموم یتخصص

، پاملا  1مارتی ریلی 
شارکی  

 22023اسکات 

  یستگیشا   جادیا  یداریپا
ی تیدر شرکت چندمل

در   لوتینقش پا )
 ( تابعه یهاشرکت

  مامقاله،  نی در ا
چرخه   یهایتئور

و   ت یعمر قابل
را   یفرع تیقابل

  یبررس  یبرا
  یمطالعات مورد

متعدد  
تابعه   یهاشرکت

  ی ستگیشا جادیا
در بخش  

  یهایفناور
اطلاعات و  

متوجه  برا  ندشد  محققین    ی ستگیحفظ شا  یکه 
  ی زیچ  ری تابعه درگ  یهاخود در طول زمان، شرکت

پا  شوندیم را  آن  چرخهندنامیم  لوت یکه    ی ا: 
ش از  فرصت  یی هاوهیمتحرک  را  که  روندها  و  ها 

را در پاسخ به آن    هایستگیشا   کند،یم  ییشناسا 
شا  کندیم  ینوآور انتظار    ییهایستگیو  که  را 

ساز  رودیم واگذار    «ی»کالا  شوند،  منسوخ  و 
را    یشرکت فرع  د یو تمد   ییامکان جابجا   .کنندیم

کند اصل  .فراهم  در    یتئور  شبردیپ  ها آن  یسهم 
ا   یهامورد شرکت با آشکار    یستگیشا  جادیتابعه 

پا  مکان به  لوتیساختن    د یتجد   ی برا  ی زمیعنوان 
با    نیهمچن  هاآن  است.  MNE  کی استراتژ

___________________________________________________________ 
1-  Marty Reilly 
2- Pamela Sharkey Scott 
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ارتباطات  
(ICT)  گرد هم

 .میآوریم

به  یهاشرکت  هچگون  نکهیا   ییشناسا  طور  تابعه 
تا   کنندیم  میرا تسل  ییکالا  ی هاتیداوطلبانه فعال

اجازه    یستگ یشا  جادی ا  ی منابع برا  ی ریپذبه انعطاف
نظر بر  شرکت  یهاهی دهند،    ی فرع  یها تکامل 

 ند. شویاستوار م

،  1نیلی نارانجی 
 2ناکوخلا سیبیا

چارچوب   کی توسعه  
  یمال تی ریمد  شایستگی 

پرستار در   ران ی مد یبرا
مراقبت   یهاسازمان
در   یعموم یبهداشت

ناتال،  - استان کوازولو
 ی جنوب  ی قایآفر

  نیهدف از ا 
  یمطالعه بررس

  تی رینقش مد 
  ران یمد یمال

در   یپرستار
  یکار یهاطیمح

ها،  آن یفعل
  یازهاین   ییشناسا 

  تی ری توسعه مد
  ی لازم برا یمال

  ریعملکرد مد 
  جادی پرستار و ا

  تی ری چارچوب مد
بهبود   ی برا  یمال

  یهامهارت
  ی پرستار رانیمد

 .بود

  ی پرستار  رانینشان داد که مد این تحقیق    جی نتا
فعال   ها مارستانیب   یمال  ت یر یمد  یهاتیدر 

  از یو ن   یمال   تیر ینقش مد  ی. براکنندیمشارکت م
هشت موضوع    ،یمال  تی ری مد  یستگیبه توسعه شا

برنامه  یاصل مال  ، یمال  ی زیر شامل    ، ینظارت 
مال  ، یمال  یریگم یتصم بودن    یناکاف   ،یکنترل 

  یآموزش  ی آمادگ  ، یمال  تی ری مد  یهایستگیشا
برنامه  یمال  تیر یمد  یبرا   ، یپرستار  یهادر 

شناسا  یی راهنما را  آموزش  مد   یی و    ران یکردند. 
سازمان  یپرستار   ی بهداشت  یهامراقبت  یهادر 
آن  یمال  ت یر یمد   فهیوظ  یعموم ها  دارند. 

انجام    یلازم برا   یهایستگیها، دانش و شا مهارت
به دانش، مه  نیا ندارند و  را  و آموزش    ارتنقش 
چارچوب    ک یمتعاقباً    دارند.  ازین   یشتریب 

شا   یبرا  ی ستگیشا   ت یر یمد  ی هایستگیبهبود 
 شد. جادیپرستار ا  ران یمد یمال

 شناسی پژوهش روش

  ی ا حرفه  های یستگیتوسعه شا  یاست و محقق به چگونگ  ی عمل  ی سودمند  قیتحق   ن یهدف از ا

بنابرا  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  یمال   رانیمد نوع تحق   نیپرداخته است،    یکاربرد   قیازنظر 

در این راستا  .  استآمیخته(  ها )روش تحقیق توصیفی با رویکرد تحلیل کیفی و کمی داده  .است

انجام مطالعات کتابخانه از  به گیری مبنای تئوریک پژوهش که  ای و شکلدر گام نخست پس 

. منتج شدای مدیران مالی آجا  های حرفهشناسایی مجموعه عوامل اثرگذار بر توسعه شایستگی

  ی ا حرفه  یهایستگیبر توسعه شا  مؤثربه تبیین عوامل    یافتهساختاردر ادامه با تنظیم مصاحبه نیمه

پرداخته و در بخش دوم با استفاده از ابزار   موردمطالعهاز بین جامعه خبرگان    آجا  یمال   رانیمد

بوده استپرسشنامه محقق ساخته در پی ارزیابی فرضیه بنابراین ابزار گردآوری  ؛  های پژوهش 

___________________________________________________________ 
1  -  Nellie Naranjee 

2  - Maureen Nokuthula Sibiya 
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ارشد  ا خبرگان و مدیران  ب  یافتهساختارای، شامل مصاحبه نیمه  ها علاوه بر مطالعات کتابخانهداده

نامه پژوهش و پرسش  سؤالاتپاسخگویی به    در جهتکیفی    یها دادهآجا برای گردآوری    یمال

پژوهش بوده است.   های یهفرضارزیابی    منظور بهکمی    ی هادادهبرای گردآوری  و  محقق ساخته  

  در مورد  سؤال  12مشخصات جامعه نمونه،    در مورد   سؤال  3،  یهگو  36دارای  نامه  این پرسش

  سؤال  12ها و  ها و تواناییتوسعه مهارت  مؤلفه  مورد  در  سؤال  12توسعه دانش تخصصی،    مؤلفه

ویژگی  مؤلفهمورد  در   فردیتوسعه  تبیین چگونگی  های  راستای  در  های  یستگیشاتوسعه    که 

 .بوده استآجا  یمال  رانیمد یاحرفه
است  آجا  ی مال  ران ینظران و مد( شامل خبرگان، صاحبی )خبرگ ی فیبخش ک  یبرا ی جامعه آمار

سال و سابقه    25  یبالا  یارشد، سن خدمت  یچون حداقل مدرک کارشناس  ییارهایمع   یکه دارا
  یکم   بخش  یبرا  یآمار  جامعه  .باشندیرا م   ی حسابیوبودجه و ذخدمت در معاونت طرح و برنامه

بودجه   و  آجا در معاونت طرح و برنامه  یمال  تیریمربوط به حوزه مد  ریدوا  یو روسا  رانیشامل مد
  ی روها یدر ن  حساب یذ  ن یکنترولر و عامل  یروسا   ن یآجا و همچن  یو سازمان حسابرس  ی حسابیو ذ

  یلی بودن مدرک تحص  و دارا  سال سابقه خدمت  15  یحداقل دارا)  طی چهارگانه آجا واجد شرا
 .است نفر 125آنان  ادتعد یب یکه با اعمال ضر باشند ی( م و بالاتر یکارشناس 

تا    نفر  9هدفمند قضاوتی به تعداد  به روش    یف ی در بخش ک  یحجم نمونه آمارپژوهش،    نیدر ا
برای تعیین حجم نمونه آماری در بخش کمی از فرمول کوکران در    مرحله اشباع اطلاعات بوده است.

 است. شده استفادهجامعه محدود 
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nی : حجم نمونه آمار 

:N ی حجم جامعه آمار 

:δ 462/0مشابه= قاتی شده در تحق محاسبات انجام ی بر مبنا اریانحراف مع 

:ε  =05/0مقدار اشتباه مجاز 

:Z 95 نان ینرمال واحد متناظر با سطح اطم  ریمتغ ( 1.96درصد؛=Zα/2) 
 آجا در معاونت طرح و برنامه   یمال   تی ریمربوط به حوزه مد  ریدوا  یو روسا   رانیاز مد  ی جامعه آمار

چهارگانه   یروهایدر ن  حسابیذ  نی کنترولر و عامل  یو روسا  نیآجا و همچن  یحسابیبودجه و ذ  و
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آن    ی هر طبقه متناسب با جامعه آمار  یراستا حجم نمونه آمار  ن ی. در اانددهی گرد  ل یآجا تشک
 گردید.محاسبه  ریطبقه به شرح ز

 
 آماری  جامعهو  حجم نمونه( 2جدول )

 حجم نمونه  تعداد  جامعه آماری طبقات ردیف 

 نفر  36 نفر  49 نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایرانمدیران مالی در  1

 نفر  13 نفر  18 نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایراندر   یمال  رانیمد 2

 نفر  9 نفر  13 نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایراندر   یمال  رانیمد 3

 نفر  20 نفر  27 نیروی پدافند ارتش جمهوری اسلامی ایراندر   یمال  رانیمد 4

 نفر  13 نفر  18 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایراندر   یمال  رانیمد 5

 نفر  91 نفر  125 جمع 

متخصصان    دیو با تائ  ییمحتوا  ییمصاحبه و پرسشنامه به روش روا   سؤالات   ییپژوهش روا  ن یدر ا
  سؤالاتمرتبه    نیدر چند   یراستا با اعمال رفت و برگشت   ن یا  در   است.  دهی گرد  د ی و کارشناسان تائ

اسات  یترؤبه   گرد  دهیرس  نظرانصاحبو    دیو  اعمال  آنان  نظرات  همچندی و  ابزار    ییای پا  نی. 
ها و مهارت  ،ی دانش تخصص  یرهایمتغ  یبرا  ب یبه ترت  کرون باخ  ی آلفا  بیبا ضرا  زین  پرسشنامه 

  نانی اطم  تیآمده است که از قابلدستبه  %892و    %832،  %806  ی فرد  یهایژگیو و  هاییتوانا
 .باشدیمبرخوردار  یی بالا اریبس

  کردیمحتوا و با رو  لیمرحله مصاحبه به روش تحل  یها براداده  وتحلیل یهتجزروش    حالیندرع
  ی ها داده  ل یافزار تحلمربع و توسط نرم  یمرحله پرسشنامه با استفاده از آزمون کا  یو برا  ی ف یتوص

 . است شدهانجام یپژوهش

 هاداده  وتحلیلیهتجز
 وتحلیل کیفی یهتجز

نقطه   ق،یاسناد، مدارک و انجام مصاحبه در خصوص اهداف تحق  یپژوهش پس از بررس  نیدر ا

ارائه توسط صاحبنظرات  بررس  ی بندنظران دستهشده  از  پس  تفاوتشباهت  یو  و  آن،    یها ها 

 لی وتحلهیمورد تجز  یفی صورت کطور جداگانه و بهبه  شدهیآورجمع  یهااطلاعات و داده  لیتحل

 . است قرارگرفته
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ی مدیران مالی ارتش  احرفههدف اول: تبیین چگونگی توسعه شایستگی تحلیل کیفی 

 جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر توسعه دانش تخصصی
از طر  یمال   رانیمد  ی احرفه  یهایستگ یتوسعه شا از سه مؤلفه    یتوسعه دانش تخصص  قیآجا، 

 است.  شدهلیتشک  تی ریمد  یو حسابدار ی و کنترل داخل ی حسابرس ، یمال  تیریمد
 :ی مال  تیریمد ی احصاء شده در مؤلفه دانش تخصص یهاشاخص

 ؛ و منعطف ای پو یبرنامه جامع آموزش  نیتدو (1

 ؛ یل یتکم یل یمدارج تحص ی معتبر کشور جهت ط ی هااعزام به دانشگاه (2

 ؛ مستمر و مداوم ی آموزش ی هاکارگاه ی( برگزار3

  یازسنج یبر ن  یمعتبر مبتن   یها از متون و سرفصل  یبردارو بهره  ی آموزش  یروز بودن محتوبه (4

 .یو عرض یطول  یهاجهت دوره ی علم

 : یو کنترل داخل  یحسابرس یاحصاء شده در مؤلفه دانش تخصص یهاشاخص 

 ،یدانی م د یکار و فراهم نمودن فرصت مشاهده و بازد نیآموزش ح (1

 ، ی تخصص اتیها و نشرپادکست ، یک یالکترون ،یصوت  یهاقراردادن کتاب ار یو در اخت  هیته (2

 ، صورت منظمبه ی هیتوج یهاو کنفرانس نارهایسم ی( برگزار3

 .ییرسته دارا  شکسوتانیاز پ  یبردارو بهره نگ یمنتور (4

 :تیریمد یحسابدار  ی احصاء شده در مؤلفه دانش تخصص یهاشاخص

 ، یو عال  ی مقدمات ی هادر دوره تی ریمد ی درس حسابدار  سیتدر (1

 ، مجرب و ماهر د یاز اسات  یبردار( بهره2

 ، آجا یداخل  نترنتیدر بستر ا نیآنلا یوگوگفت یهاها و اتاقو وبلاگ ها تیسا هیته (3

 .تیمنظور انتقال تجارب بااهم دانش به تیریسامانه مد جادیا (4

ارتش    ی مال  رانیمد   یاحرفه  ی ستگ یتوسعه شا  ی چگونگ  نییهدف دوم: تبتحلیل کیفی   

 ییبر توسعه مهارت و توانا ی مبتن  رانیا ی اسلام  یجمهور

از سه مؤلفه   یی توسعه مهارت و توانا  ق یآجا، از طر  ی مال  رانیمد  ی احرفه  ی هایستگیتوسعه شا

 است. شدهلی تشک  یو نوآور تیو خلاق  یاانهی سواد را ، یمنابع انسان تیریمد

 :یمنابع انسان تیریمد یی احصاء شده در مؤلفه مهارت و توانا یهاشاخص

 ؛ ی و عال یدر دوره مقدمات  یرفتار سازمان تیریدرس مد  سیتدر (1

 ؛ یشغل ر یمس یزیر( برنامه2
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 ؛ یمال  رانیبه مد یقانون اراتیبخش از اخت  اریاخت ضیتفو (3

 . یروانشناس ی تخصص ی هاکارگاه یبرگزار (4

 :یاانهی سواد را یی احصاء شده در مؤلفه مهارت و توانا یهاشاخص

 ؛تیری اطلاعات مد ی هاستمیس  جادیا (1

 ؛ ICDLیهادوره  یجهت ط یمعتبر همچون جهاد دانشگاه  ی( اعزام به مراکز آموزش2

 ، یمال یافزارهاجهت نرم یتخصص یهادوره ی آموزش ی هاکارگاه یبرگزار (3

 .بروز یافزارهاافزارها و سختقراردادن نرم ار یدر اخت  (4

 :یو نوآور ت یخلاق  یی احصاء شده در مؤلفه مهارت و توانا یهاشاخص

 ؛یو نوآور دهی در جهت خلق ا یو معنو ی ماد یهامشوق یجاد( ا1

 ؛ یو عال  ی مقدمات ی ها( در دورهسازی یمو تصم یریگمیحل مسئله )تصم ی هاروش سیتدر (2

 ؛ و تحمل مخاطره  یعرض  یهاو تفکر خلاق در دوره یتفکر انتقاد  ،ی مباحث تفکر راهبرد  سیتدر (3

 .توسط سازمان یریپذسک ی ر شیافزا (4

ارتش    ی مال  رانیمد یاحرفه  ی ستگیتوسوعه شا ی چگونگ نییهدف سووم: تبتحلیل کیفی   

 یفرد  ی ژگیبر توسعه و  ی مبتن رانیا  ی اسلام یجمهور

از سه مؤلفه    ی فرد   ی هایژگ یتوسعه و  قیآجا، از طر  یمال   رانیمد  ی احرفه  ی هایستگیتوسعه شا

 است.  شدهلیتشک  یو تعهد سازمان یو پاک دست  یدارامانت ،یریپذتیمسئول

 :یریپذتیمسئول ی فرد یژگیاحصاء شده در مؤلفه و یهاشاخص

 ؛ عدالت سازمان یبرقرار (1

 ؛ یمال  رانیو منصفانه از عملکرد مد قیدق  یابیارز (2

 ؛ یو طراح  ی مال رانیمد ین یگز ستهیو شا  ی سالارستهیتوجه به شا (3

 ؛مناسب یزشینظام انگ ی ریکارگبه (4

 . یشغل تیامن یبرقرار (5

 : یو پاک دست  یداراحصاء شده در مؤلفه امانت یهاشاخص

 ؛ یمال  رانیکنترل و نظارت مستمر بر عملکرد مد (1

 ؛ و... ی سازمانازجمله مسکن زین یمال  رانیمد شت یبه مع یدگ یرس (2

 . یمال  ران یدر انتخاب مد ی توجه به حسن شهرت اخلاق  (3

 :  یاحصاء شده در مؤلفه تعهد سازمان  یهاشاخص
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 ؛ یمال  رانیسازمان از مد ی و معنو ی ماد تیحما (1

 ؛ یمال  رانی از اقدامات سازنده مد یقدردان (2

 ؛ یو سازمان یارتقاء منزلت اجتماع  (3

 . مهم  یهایریگمیدر تصم  یمال  رانیمشارکت مؤثر مد (4

 کمی  وتحلیلیهتجز

 اسناد، مدارک و انجام مصاحبه بامطالعههای تحقیق که و شاخص هامؤلفه پس از استخراج ابعاد،

  یمنظور بررسبهکیفی احصاء گردید در بخش دوم پژوهش    وتحلیلیهتجزبا خبرگان که از مرحله  

  هایهنامه جهت آزمون فرضابزار پرسش  ق یاز طر  شدهیآوراطلاعات جمع  وتحلیل یهو تجز  یآمار

 . شده استاستفاده یو استنباط  یفیاز آمار توص 

 آمار توصیفی

 هدف اول  آمار توصیفی

  .عه نمونه آماری پژوهش، پرسیده شدمپرسش از جا  12  به هدف اول تعداد   یاب یمنظور دستبه

ای مدیران مالی  های حرفهشایستگیتوسعه    از جامعه نمونه،  درصد   60/44کلی نشان داد    ج ینتا

از طریق توسعه    آجا ی  حسابدار   مدیریت مالی، حسابرسی و کنترل داخلی،)  یدانش تخصصرا 

 . اندداشتهمتوسط بیان   درصد 38/14زیاد و  طوربه درصد 10/39خیلی زیاد، طوربهمدیریت(، 
 فرضیه اول   آماریوتحلیل نتایج تجزیه  (3)جدول 

ف 
دی

 ر

اول  هدف یهاشاخص  

ن
گی

یان
 م

س
یان

وار
 

ت
را

یی
تغ

ب 
ری

ض
 

ت
وی

اول
 

فاصله 

 اطمینان 

ن
مو

آز
ره 

ما
س آ

تف
یم ری

ن
زا

 
یر

تأث
 

الا 
د ب

 ح

ن 
ایی

د پ
 ح

1 
و   پویا  آموزشی  برنامه جامع  تدوین 

 منعطف
33/4  48/0  16/0  6 5/4  2/4  98/0  

بالای  

 متوسط 

55/4 های معتبر کشور اعزام به دانشگاه 2  42/0  14/0  2 7/4  4/4  28/4  
بالای  

 متوسط 

3 
های آموزشی مستمر  برگزاری کارگاه

 و مداوم 
51/4  45/0  15/0  4 7/4  4/4  57/3  

بالای  

 متوسط 
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4 

و  به آموزشی  محتوی  بودن  روز 

و سرفصلبهره از متون  های  برداری 

علمی   نیازسنجی  بر  مبتنی  معتبر 

 های طولی و عرضی جهت دوره

34/4  58/0  18/0  5 5/4  2/4  01/1  
بالای  

 متوسط 

5 
نمودن  فراهم  و  کار  حین    آموزش 

 فرصت مشاهده و بازدید میدانی 
63/4  26/0  11/0  1 7/4  5/4  94/6  

بالای  

 متوسط 

6 

های  کتاب  تهیه و در اختیار قراردادن 

پادکست الکترونیکی،  و  صوتی،  ها 

 نشریات تخصصی

04/4  50/0  18/0  9 2/4  9/3  96/2 -  
بالای  

 متوسط 

7 
کنفرانس و  سمینارها  های  برگزاری 

 صورت منظم توجیهی به
88/3  18/0  11/0  12 0/4  8/3  53/8 -  

بالای  

 متوسط 

8 
بهره و  از  منتورینگ  برداری 

 پیشکسوتان رسته دارایی 
18/4  80/0  21/0  8 4/4  0/4  84/0 -  

بالای  

 متوسط 

9 
مدیریت   حسابداری  درس  تدریس 

 های مقدماتی و عالی در دوره
93/3  76/0  22/0  11 2/4  7/3  60/3 -  

بالای  

 متوسط 

54/4 برداری از اساتید مجرب و ماهر بهره 10  38/0  14/0  3 7/4  4/4  35/4  
بالای  

 متوسط 

11 

های  ها و اتاقها و وبلاگتهیه سایت

وگوی آنلاین در بستر اینترنت  گفت

 داخلی آجا 

97/3  69/0  21/0  10 2/4  8/3  32/3 - بالای   

 متوسط 

12 
دانش   مدیریت  سامانه  ایجاد 

 منظور انتقال تجارب بااهمیت به
21/4  56/0  18/0  7 4/4  0/4  63/0 -  

بالای  

 متوسط 

تخصصی،    توسعه دانشتوان با  میدرصد افراد جامعه نمونه )اکثریت مطلق( معتقدند که    83.70

جمهور  یمال   ران یمد  ی احرفه  یستگ یشا بخش  رانی ا  ی اسلام  ی ارتش  توسعه  به    با   .دیرا  توجه 

کار و فراهم   نیآموزش ح  تأثیر،  هامؤلفهبر اساس ضرایب تعیین، در کلیه    گرفتهانجامبندی  یتاولو

تأثیر اعزام به    بعدازآنی از بالاترین اولویت برخوردار بوده و  دانیم  د ی نمودن فرصت مشاهده و بازد

تکدانشگاه تحصیلی  مدارج  طی  جهت  کشور  معتبر  دوم  های  اولویت  در   است.   قرارگرفته میلی 

 . قرار دارددر اولویت سوم  مجرب و ماهر دیاز اسات یبرداربهره ین تأثیرهمچن

 هدف دوم  آمار توصیفی

شد.   ده یپژوهش، پرس  ی پرسش از جامعه نمونه آمار  12به هدف دوم تعداد    یابی منظور دستبه

  یمال   رانیمد  یاحرفه  ی هایستگی درصد از جامعه نمونه، توسعه شا  37/38نشان داد    ی کل  جینتا

  ،یمنابع انسان  ت یری)مهارت مد  ییتوسعه مهارت و توانا ق یرا از طر ران یا ی اسلام ی ارتش جمهور
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و   ادیطور زدرصد به  68/43اد،یز  یلیطور خ( بهیو نوآور  تیمهارت خلاق   ،یاانهی سواد را  تمهار

 .اندداشته ان یصد متوسط بدر 84/15

 دوم  هدف  یآمار لیوتحله یتجز  جینتا (4)جدول 
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1 
مد  سی تدر رفتار    تی ری درس 

 ی و عال یدر دوره مقدمات ی سازمان 
84/3  73/0  22/0  12 1/4  6/3  79/3 -  

بالای  

 متوسط 

2 
 ی شغل  ریمس یزی ربرنامه

19/4  48/0  17/0  5 4/4  0/4  15/0  
بالای  

 متوسط 

3 
اخت  ار یاخت  ضیتفو از    ارات یبخش 

 ی مال رانیبه مد   یقانون 
86/3  54/0  19/0  11 1/4  7/3  14/4 -  

بالای  

 متوسط 

4 
  ی تخصص  یهاکارگاه  یبرگزار

 ی روانشناس
08/4  55/0  18/0  8 3/4  9/3  28/1 -  

بالای  

 متوسط 

5 
اطلاعات    یهاستمیس  جادیا

 ت یر یمد
19/4  57/0  18/0  6 4//4  0/4  14/0  

بالای  

 متوسط 

6 

آموزش  اعزام مراکز  معتبر    یبه 

  ی جهت ط  یهمچون جهاد دانشگاه

 ICDL یهادوره

47/4  51/0  16/0  3 6/4  3/4  89/3  
بالای  

 متوسط 

7 

و    یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار

جهت    یتخصص  یهادوره

 ی مال یافزارهانرم

52/4  51/0  16/0  2 7/4  4/4  55/4  
بالای  

 متوسط 

8 
نرم  اریاخت  در دادن  و  قرار  افزارها 

 بروز   یافزارهاسخت
57/4  40/0  14/0  1 7/4  4/4  90/5  

بالای  

 متوسط 

9 
در    یو معنو  یماد  ی هامشوق  جادیا

 ی و نوآور دهی جهت خلق ا
45/4  53/0  16/0  4 6/4  3/4  55/3  

بالای  

 متوسط 

10 

مسئله    یهاروش  سی تدر حل 

( در  یساز  میو تصم  یریگمی)تصم

 ی و عال یمقدمات یهادوره

12/4  63/0  19/0  7 3/4  9/3  71/0 -  
بالای  

 متوسط 

11 

راهبرد  سی تدر تفکر    ، یمباحث 

انتقاد در    ی تفکر  خلاق  تفکر  و 

 ی عرض یهادوره

91/3  74/0  22/0  10 1/4  7/3  99/2 -  
بالای  

 متوسط 
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12 
افزا  تحمل و    ش ی مخاطره 

 توسط سازمان  یری پذسکیر
95/3  47/0  17/0  9 1/4  8/3  19/3 -  

بالای  

 متوسط 

  ها، ییتواناو    هاتوسعه مهارتتوان با  درصد افراد جامعه نمونه )اکثریت مطلق( معتقدند که می  05/82

جمهور  یمال   ران یمد  ی احرفه  یستگ یشا بخش  رانی ا  ی اسلام  ی ارتش  توسعه  به    با   .دیرا  توجه 

کلیه    گرفتهانجامبندی  یتاولو در  تعیین،  ضرایب  اساس  تأثیر  هامؤلفهبر  اخت،  دادن    اری در  قرار 

سختنرم و  و    بروز  یافزارها افزارها  بوده  برخوردار  اولویت  بالاترین    ی برگزارتأثیر    بعدازآناز 

 است.   قرارگرفته ی در اولویت دوم  مال  یافزارهاجهت نرم  یتخصص  ی هاو دوره  یآموزش  ی هاکارگاه

 ICDL  یهارهدو  یجهت ط   یمعتبر همچون جهاد دانشگاه  یاعزام به مراکز آموزش  ین تأثیرهمچن

 .قرار دارددر اولویت سوم 

 هدف سوم  آمار توصیفی

 . عه نمونه آماری پژوهش، پرسیده شد مپرسش از جا  12  تعداد   سومبه هدف    ی ابیمنظور دستبه

ای مدیران مالی  های حرفهشایستگیتوسعه    از جامعه نمونه،  درصد   03/67  کلی نشان داد   ج ینتا

ی،  ر یپذتیمسئول ویژگی فردی  )  یفرد ی  هایژگیورا از طریق توسعه    ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 02/28خیلی زیاد،  طوربهی، ویژگی فردی تعهد سازمانی(  پاک دستداری و  ویژگی فردی امانت

 . اندداشتهمتوسط بیان  درصد 40/4زیاد و  طوربه درصد 
 

 سوم  ه یفرض  یآمار لیوتحله یتجز جینتا (5)جدول 
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1 
 ی عدالت سازمان  یبرقرار

66/4  31/0  12/0  5 8/4  5/4  77/0  
بالای  

 متوسط 

2 

و منصفانه از عملکرد    ق یدق  یاب ی ارز

تصدبه  ی مال  ران یمد   ی منظور 

 مشاغل بالاتر 

57/4  42/0  14/0  8 7/4  4/4  66/0 -  
بالای  

 متوسط 

3 
  سته یو شا  ی سالارستهیبه شا  توجه

 ی مال رانیمد  ینیگز
76/4  21/0  10/0  2 9/4  7/4  02/3  

بالای  

 متوسط 
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4 
به  یطراح نظام    یریکارگو 

 مناسب  ی زشیانگ
40/4  52/0  16/0  12 6/4  2/4  84/2 -  

پایین  

 متوسط 

5 
 ی شغل تیامن  یبرقرار

65/4  27/0  11/0  6 8/4  5/4  64/0  
بالای  

 متوسط 

6 
و نظارت مستمر بر عملکرد    کنترل

 ی مال رانیمد
43/4  44/0  15/0  11 6/4  3/4  66/2 -  

بالای  

 متوسط 

7 
مع  یدگیرس   ی مال  رانیمد   شتیبه 

 و... یسازمان ازجمله مسکن زین 
78/4  19/0  09/0  1 9/4  7/4  61/3  

بالای  

 متوسط 

8 
اخلاق  توجه در    یبه حسن شهرت 

 یمال ران ی انتخاب مد
55/4  47/0  15/0  10 7/4  4/4  90/0 -  

بالای  

 متوسط 

9 
سازمان از    یو معنو  یماد  تیحما 

 ی مال رانیمد
71/4  29/0  11/0  3 8/4  6/4  68/1  

بالای  

 متوسط 

10 
  ران یاز اقدامات سازنده مد   یقدردان 

 ی مال
69/4  34/0  12/0  4 8/4  6/4  23/1  

بالای  

 متوسط 

11 
 یو سازمان  یمنزلت اجتماع ارتقاء

62/4  35/0  13/0  7 7/4  5/4  08/0  
بالای  

 متوسط 

12 
مد   مشارکت  در    یمال  رانیمؤثر 

 مهم  یهایریگم یتصم
56/4  38/0  14/0  9 7/4  4/4  85/0 -  

بالای  

 متوسط 

های فردی،  ویژگیتوسعه  توان با  افراد جامعه نمونه )اکثریت مطلق( معتقدند که می  درصد   95.05 

جمهور  یمال   ران یمد  ی احرفه  یستگ یشا بخش  رانی ا  ی اسلام  ی ارتش  توسعه  به    با   .دیرا  توجه 

  رانیمد  شتی به مع  یدگ ی رس، تأثیر  هامؤلفهبر اساس ضرایب تعیین، در کلیه    گرفته انجامبندی  یتاولو

مسکن  زین  ی مال و    و...  یسازمان ازجمله  بوده  برخوردار  اولویت  بالاترین  به  تأثیر    بعدازآن از  توجه 

 تیحما   ین تأثیر همچن  است.  قرارگرفته در اولویت دوم    ی مال  ران یمد  ی نیگزستهیو شا   ی سالارستهیشا

 .قرار دارددر اولویت سوم    یمال  رانیسازمان از مد یو معنو یماد

 استنباطی آمار 

آماره  صورت پذیرفته است. در این آزمون  کای مربع  استنباطی بر اساس آزمون    وتحلیلیهتجز

  شدهمحاسبهآماره آزمون  هرگاه  ،  لذا  .باشدیم  05/0  داریمعنو سطح    4آزمون با درجه آزادی  

اهمیت قرار  ابعاد در سطح قابل قبولی از  )شود رد نمی  0Hباشد، فرض  مقدار بحرانی  از    ترکوچک 

 شود یم  رد   0H، فرض  شده بیشتر از مقدار بحرانی باشدآماره آزمون محاسبهبنابراین هرگاه    (ندارند

 ( ابعاد در سطح قابل قبولی از اهمیت قرار دارند)
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 استنباطی وتحلیل نتایج تجزیه  (6)جدول 
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26/4 دانش تخصصی 1  79/0  05/0  4 49/9  57/78 68/0 تائید    
عدم  

 استقلال 

18/4 ها ها و تواناییمهارت 2  79/0  05/0  4 49/9  35/74 67/0 تائید    
عدم  

 استقلال 

62/4 های فردی ویژگی 3  60/0  05/0  4 49/9  07/150 79/0 تائید    
عدم  

 استقلال 

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

 گیری نتیجه 

از   نتایج    شده یآورجمعکیفی مطالب    لیوتحلهیتجزبعد  از مطالعه اسناد و مدارک و مصاحبه، 

در سه بعد    تواندیآجا م   یمال   رانیمد   یاحرفه  ی هایستگیتوسعه شاحاصله حاکی از آن است که  

توانامهارت  ،یدانش تخصص ارز  یموردبررس  یفرد  ی هایژگ یو  نیو همچن   هاییها و  قرار    یابی و 

و    ی و کنترل داخل  ی حسابرس  ،یمال  تیریاز سه مؤلفه مد  یبعد دانش تخصص  نیبنی. دراردیگ

  ، یمنابع انسان   تیریاز سه مؤلفه مد  ها ییها و توانااست. بعد مهارت  شدهلیتشک  تیریمد  ی حسابدار

از سه مؤلفه   ی فرد  یها یژگیبعد و  نیاست. همچن   شدهلیتشک  یو نوآور  تیو خلاق   یاانهیسواد را

دست  ی دارامانت  ،یریپذتیمسئول پاک  سازمان  یو  تعهد  هنگام    شدهلیتشک  ی و  در  لذا  است. 

ابعاد و   نیزمان به اصورت همبه  د ی آجا، با  ی مال  رانیمد  یاحرفه  یها یستگیشا  وسعهت  یچگونگ

کاف مؤلفه توجه  همچن  یها  و  یف ی توص  جی نتا  نیشود؛  بعد  داد  ضر   یفرد  یهایژگینشان   ب یبا 

با    یی و مهارت و توانا  26/4  نیانگی م  بیبا ضر  ی دانش تخصص  ینسبت به بعدها   61/4  نیانگیم

جا  18/4  نیانگی م  بیضر مخاطب  یبالاتر  گاهیاز  نزد  ا  ن یدر  به  توجه  لذا  دارد.   ت ی اولو  نیقرار 

درنهایت   داشته باشد.  یترآجا، اثر مطلوب  ی مال  رانیمد  یاحرفه  یها یستگیدر توسعه شا  تواندیم

را به ترتیب اولویت   آجا   یمال   رانیمد   ی احرفه  یها یستگی شای  توان عوامل زیر را جهت توسعهمی

 مطرح نمود:
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 های تحقیق بندی شاخص یت اولو( 7جدول )

ضریب  میانگین شاخص

 تغییرات

 اولویت

 1 09/0 78/4 ...و  یسازمان ازجمله مسکن  زین   یمال  رانیمد شتیبه مع  یدگیرس

 2 10/0 76/4 یمال  رانیمد  ینیگز  ستهیو شا  یسالارستهیبه شا  توجه

 3 11/0 71/4 یمال  رانیسازمان از مد  یو معنو  یماد  تیحما

 4 12/0 69/4 یمال  رانیاز اقدامات سازنده مد  یقدردان 

 5 12/0 66/4 یعدالت سازمان   یبرقرار

 6 11/0 65/4 یشغل  تیامن  یبرقرار

 7 11/0 63/4 یدان یم  دیکار و فراهم نمودن فرصت مشاهده و بازد نیح  آموزش

 8 13/0 62/4 یو سازمان   یمنزلت اجتماع  ارتقاء

 9 14/0 57/4 یمال  رانیو منصفانه از عملکرد مد قیدق  یاب یارز

 10 14/0 57/4 بروز  یافزارهاافزارها و سختقراردادن نرم  اریاخت در

 11 14/0 56/4 مهم یهایریگمیدر تصم  یمال  رانیمؤثر مد  مشارکت

 12 14/0 55/4 یلیتکم یلیمدارج تحص یمعتبر کشور جهت ط  یهابه دانشگاه  اعزام

 13 15/0 55/4 یمال  رانیدر انتخاب مد  یبه حسن شهرت اخلاق  توجه

 14 14/0 54/4 مجرب و ماهر  دیاز اسات  یبرداربهره

 15 16/0 52/4 یمال  یافزارهاجهت نرم یتخصص یهاو دوره یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار

 16 15/0 51/4 مستمر و مداوم یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار

 ICDL 47/4 16/0 17 یهادوره یجهت ط  یمعتبر همچون جهاد دانشگاه  یبه مراکز آموزش  اعزام

 18 16/0 45/4 یو نوآور  دهیدر جهت خلق ا یو معنو  یماد  یهامشوق  جادیا

 19 15/0 43/4 یمال  رانیو نظارت مستمر بر عملکرد مد کنترل

 20 16/0 40/4 مناسب  یزشینظام انگ  یریکارگو به  یطراح

ل  یبردارو بهره  یآموزشـ  یبودن محتو  روزبه رفصـ بر    یمعتبر مبتن  یهااز متون و سـ
 یو عرض یطول  یهاجهت دوره یعلم  یازسنجین 

34/4 18/0 21 

 22 16/0 33/4 و منعطف  ایپو  یبرنامه جامع آموزش  نیتدو

 23 18/0 21/4 تیمنظور انتقال تجارب بااهمدانش به  تیریسامانه مد  جادیا

 24 17/0 19/4 یشغل ریمس  یزیربرنامه

 25 18/0 19/4 تیریاطلاعات مد یهاستمیس  جادیا

 26 21/0 18/4 ییرسته دارا شکسوتانیاز پ  یبردارو بهره  نگیمنتور

  ی مقدمات یها( در دورهیسـاز  میو تصـم یریگمیحل مسـئله )تصـم  یهاروش  سیتدر
 یو عال

12/4 19/0 27 

 28 18/0 08/4 یروانشناس یتخصص  یهاکارگاه  یبرگزار

ــوت  یهاقراردادن کتاب  اریو در اخت  هیته ــت ،یکیالکترون   ،یص ــرپادکس   ات ی ها و نش
 یتخصص

04/4 18/0 29 

 30 21/0 97/3 آجا  یداخل  نترنتیدر بستر ا  نیآنلا  یوگوگفت  یهاها و اتاقو وبلاگ  هاتیسا  هیته
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 31 17/0 95/3 توسط سازمان  یریپذسکیر  شیمخاطره و افزا  تحمل

 32 22/0 93/3 یو عال  یمقدمات یهادر دوره  تیریمد  یدرس حسابدار  سیتدر

 33 22/0 91/3 یعرض یهاو تفکر خلاق در دوره  یتفکر انتقاد  ،یمباحث تفکر راهبرد  سیتدر

 34 11/0 88/3 صورت منظمبه  یهیتوج  یهاو کنفرانس  نارهایسم  یبرگزار

 35 19/0 86/3 یمال  رانیبه مد  یقانون   اراتیبخش از اخت  اریاخت  ضیتفو

 36 22/0 84/3 یو عال  یدر دوره مقدمات  یرفتار سازمان   تیریدرس مد  سیتدر

 ها پیشنهاد

ای های حرفهی شایستگیاحصاء شده تحقیق برای توسعه یهاو شاخصگرفتن نتایج  در نظربا 

 .گرددیم مدیران مالی آجا، پیشنهادهای اجرایی زیر ارائه 

 :نسبت به وبودجه آجا و نیروهای تابعهمعاونت طرح و برنامهگردد پیشنهاد می

در مقطع    ی دفاع   ی مال   تیریمد  یل یرشته تحص  جادیا  و   آجا   ی مال  رانیمد  ی دانش تخصص  شیافزا(  1

 ؛ دکنن و ستاد آجا اقدام   ی دانشگاه فرمانده  یدکتر

معتبر کشور   یهامذکور به دانشگاه  رانیاعزام مد  و   آجا  یمال   رانی مد  یدانش تخصص  شیافزا(  2

 ؛ ندیاقدام نما یارشد و دکتر ی در مقطع کارشناس یلی تکم ی لیمدارج تحص یجهت ط

  ران یمستمر جهت مد  یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار  و  آجا  ی مال  رانی مد  یی مهارت و توانا  شیافزا(  3

 کنند؛ اقدام   ی مال

  اتیاز تجرب  یبردارجهت بهره   یابرنامه  اقدام کرده و  آجا  یمال  رانی مد  ییمهارت و توانا  شیافزا(  4

 ؛ ندی و اجرا نما ن یتدو ییرسته دارا شکسوتان یپ

منظور انتقال تجارب  دانش به  تیری سامانه مد  جاد یاو    آجا   یمال   رانی مد  یی مهارت و توانا  ش یافزا(  5

 . کنندکننده( اقدام   نهیهز  سیسرو  ی و امور مال  یی )کنترولر، دارا  ی مال   ی هاجهت قسمت  تیبااهم

 ی قدردان

پژوهش، دانش خویش را سخاوتمندانه در اختیار محققان این از خبرگان توانمندی که در طول  

استواری پژوهش حاضر بر مشارکت و دانش این بزرگواران    سپاسگزارم.  سیاربدادند    پژوهش قرار

 . قرارگرفته است
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 منابع

 فارسی الف( منابع 

  عملکرد  بهبود  و   ارزیابی   برای  مدیران   راهنمای   عملکرد   مدیریت (.1400)  .بهزاد  ابوالعلایی،  •

 صنعتی.  مدیریت سازمان انتشارات نهم، تهران: چاپ کارکنان،

انتشارات    :تهران  سوم،  چاپ  ،( سوم   نسل)2  حسابرسی  طلایی  کتاب  .(1398)  .میلاد  احمدی، •

 .دانشگاه  پویندگان طلایی

  شغلی   انگیزه  بر  مؤثر  سازمانی،  رهبری  هایشایستگی  بررسی  .(1399)  کامران.  پور،  بهمن •

  دانشگاه  ،ارشد  کارشناسی  نامهپایان  ایران،  اسلامی   جمهوری  ارتش   دریایی  نیروی  کارکنان 

 . آجا ستاد و  فرماندهی

انسان   رانیمد  ی مکتب  ی هایستگیشا  یالگو  (.1398)  .پور صادق، ناصر • )موردمطالعه    یمنابع 

- 47  :(16)6  ، ییای آموزش علوم در  یقی تحق -ی(، فصلنامه علم رانیا  ی اسلام  یارتش جمهور

32 . 

صفاریان،   علی؛  جوکار،  • و  وحید    ر ب  مدیران   شایستگی   رابطه  بررسی  (،1397)  .سعید  فلاح، 

 .41-54(: 1)12 آموزشی، مدیریت  و رهبری  فصلنامه ،( موردی مطالعه)  سازمانیتوسعه

  واکاوی   .(1400)  .مژگان  لبادی، زهرا؛ پرسته قمبوانی، فاطمه و عبدالهی، منصوره؛   دولی،   چهار •

  مطالعه)  ایتوسعه  رویکرد   با   مالی  کارشناسان   تخصصی   و   عمومی  های شایستگی  شناسایی   و

 .24-46(: 30) 8انسانی،  منابع توسعه و آموزش فصلنامه ، (دی  بانک : موردی

  در  با   ایرایانه  باسواد   الکترونیکی  یادگیری  بستر  بین  رابطه  بررسی  .(1399)  .زهرا  زاده،  خلف •

  چمران   شهید   دانشگاه   تکمیلی   تحصیلات  دانشجویان   اطلاعاتی   سواد  میانجی   نقش   گرفتن   نظر

  چمران  شهید  دانشگاه  دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی،  ،ارشد  کارشناسی  نامهپایان  اهواز،

 . اهواز

 . دانشگاه تهران انتشارات  :تهران دوم،  چاپ  ،نامهلغت .(1377) اکبر.علی  دهخدا، •

  .مینا  و جمشیدی اوانکی،  محمدرضا؛ ربیعی مندجین،  احمد  مهدی؛ ودادی،   ، یزدلی  رضایی •

  تأمین  هایبیمارستان  عملکرد  بر  تأثیرگذار  مدیران  هایشایستگی  الگوی  طراحی  (.1402)

 . 175-183 :(2)22  پایش،  تهران، استان  اجتماعی
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  استان   صنعتی   های شرکت  مالی   مدیران  های شایستگی  مدل  طراحی  (.1398)  روشنک.   روحی، •

نور ،  ارشد  کارشناسی   نامهپایان  تلفیقی،   رویکرد:  گیلان پیام  دانشگاه  رشت،  نور  پیام  مرکز 

 استان گیلان. 

  فرهنگی  تهران: موسسه  دوم،  چاپ   انسانی،   منابع  مدیریت  (.1398)  .محمدجعفر  نگار،  زرین •

 تهران.  دیباگران هنری

  انتشارات   ،تهرانچاپ هفتم،    ، انسانی  منابع  مدیریت   مبانی  (،1396)  رضا   سید  جوادین،  سید •

 .تهران دانشگاه

چاپ    ،فرامرزی  محمدتقی ترجمه    خلاقیت،   مدیریت   (،1400)  لامیمان  ، جین  و   مایکل   سیرت، •

 .دانش آوندنشر  هران:تسوم، 

مع  ان، یتفت   ;د یحم  ق،یشا • و  اعتبار    نیتدو  (،1402.)محمود  ن، یالدنیاکرم  سنجش    ی ابیو 

  : (64)17  ، ینظارت و بازرس   یفصلنامه علم   ، ییاجرا  ی هادستگاه  ی مال  ران یمد  ی دانش  یتوانمند

66-33. 

عل  رضایعل  عصاره، • راهبر،  روش  تیخلاق   (.1399.) یو  آن،    یهاو  اول،  آموزش    :تهرانچاپ 

 . ییرجا دیشه ریدب تیدانشگاه ترب انتشارات 

  قصد   بر  اخلاقی   های ارزش  و  سازمانی   تعهد  تأثیر.  (1396)  حمیدرضا.  ایمانی،  لیلی،   کفاش، •

پژوهشی    عمومی،  بخش   حسابداران  بین   در  شدهکشف  های تخلف  گزارش علمی  مجله 

 . 87-105:(2) 6سلامت،  حسابداری

  چاپ   حسابرسی،  ارشد  کارشناسی   آزمون  آمادگی  (.1399)  امیرکبیر.  سنجش   مؤلفان   گروه •

 امیرکبیر. سنجش  انتشارات  پنجم، تهران،

 .دانش  و سنجش  انتشارات  تهران: سوم،  چاپ مدیریت، حسابداری. (1395)  .مؤلفین گروه •

 در  تأثیرگذار  هایشایستگی  ساختاری  مدل   .(1401)  روزیان.  نه  علیرضا   و  بهنام   گلشاهی، •

  علوم   آموزشی  علمی  فصلنامه  ایران،  اسلامی  جمهوری  ارتش  فرماندهان  ایحرفه  توانمندسازی

 . 186-202(: 1)9دریایی،
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