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Purpose: The purpose of this research is to identify the harms 

that the Nazaja units face in the implementation of combat 

regulations. 

Methodology: the type of applied research and the method of 

conducting descriptive research (case-based). In order to 

analyze the data, first the qualitative data has been classified 

and summarized, then processed and finally judged by the 

researcher. In this research, 25 experts were interviewed and 

the statistical population of the research consists of all the 

documents and documents related to combat regulations, as 

well as 135 people from the combat units of the Army of the 

Islamic Republic of Iran. 

Findings: The obtained results show that Nezaja units are 

faced with damages in 3 dimensions of structure, behavior and 

context in the implementation of martial regulations. 

Conclusion: The identified injuries play an important and 

decisive role in the implementation of regulations in combat 

units. Therefore, in addition to the correct formulation of 

regulations, attention should also be paid to the obstacles in the 

way of implementing the regulations so that the path of the 

organization towards reaching the predetermined goals 

becomes smoother and a more favorable result is obtained from 

the implementation of the regulations in the combat units . 
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 زمینی

های نزاجا  هایی است که یگان هدف از انجام این تحقیق شناسایی آسیب   هدف:

 ها مواجه هستند.  های رزمی با آن نامهدر اجرای آیین 

  - ی )مورد  یف یتوص قیتحق یو روش اجرا  یکاربرد   قینوع تحق  روش شناسی:

و   یبندطبقه   یفی ک  یهاها، ابتدا داده داده   لیوتحله ی تجز   یاست. برا  (یانه یزم

 است. مورد قضاوت محقق قرارگرفته تی و سپس مورد پردازش و درنها  صیتلخ

جامعه آماری تحقیق  نظران مصاحبه و  صاحبنفر از    25در این پژوهش با تعداد  

از    135و همچنین    های رزمینامه را کلیه اسناد و مدارک مرتبط با آیین نفر 

 دهند. تشکیل می های رزمی نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران  یگان 

به  ها:یافته  میآمده  دست نتایج  یگان نشان  که  اجرای  دهد  در  نزاجا  های 

ای مواجه  زمینه   و  رفتاری  ،  بعد ساختار  3در  هایی های رزمی با آسیب نامه آیین 

 هستند.

  ی هاگان یدر    هانامه نییآ  یاجرا  ریدر مس  شدهیی شناسا  یهاب یآس  گیری:نتیجه 

تع  یرزم و  مهم  بنابرا  یاکننده ن یینقش  تدو   دی با  نیدارد.  کنار    حی صح  نیدر 

  ر یتوجه شود تا مس  زین  هانامه نییآ  ییاجرا  ریبه موانع موجود در مس  هانامه ن ییآ

هموارتر شده و  شده،ن ییتع شیبه اهداف از پ  دنیحرکت سازمان در جهت رس

 حاصل شود.  یرزم  یها گان یدر    ها نامه ن ییآ  یاز اجرا   یترمطلوب   جهینت

 های رزمی در نیروی زمینی ارتشنامهشناسی اجرای آیینآسیب(. 1402)، نام احمدمهدی، جمالی، محمد، محمدی: استناد

 .91-63(، 17) 5، مطالعات جنگ. جمهوری اسلامی ایران
                                                           DOI: 10.22034/qjws.2023.1989811.1115 

                                                                           رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه  

ای با اجرای دو  های بالقوههای یک کشور، توانمندیسیاستنیروهای نظامی برای اجرای  

کنند، کیفیت و کمیت نیروهای  الملل ایجاد مینقش بازدارندگی و دفاعی درصحنه بین

ترین عامل بازدارندگی باشد. برای تحقق  تواند مهممسلح و ساختار نظامی یک کشور می

و چگونگی حرکت در جهت رسیدن به  هایی است که مسیر  نامهاین امر نیاز به وجود آیین

بهخواسته مستلزم  برتر  نظامی  قدرت  ایجاد  نماید.  مشخص  را  سازمان  و  های  کارگیری 

 شده در سازمان است. های تدویننامهاستفاده صحیح از آیین

ها و همچنین  ها، تسهیل در اجرای مأموریتنامهکارگیری آییناز به  هدف اصلی هر سازمان

نامه به نحوی تهیه  ای هدفمند برای انجام امور است. آیینروندی یکنواخت و شیوهایجاد  

که  می سازمانی  باشد.  نداشته  آن  با  مغایرتی  و  داشته  خود  دل  در  را  قوانین  که  شود 

کند ملاحظاتی را  ها را تهیه، تصویب و جهت اجرا به زیرمجموعه خود ارسال مینامهآیین

های  ها با توجه به توانایی و ظرفیتمل قابلیت اجرایی بودن آندهد که شامدنظر قرار می

 ... هست. سازمان و همچنین میزان تأثیرگذاری بر عملکرد سازمان و

آییننامهآیین نظامی  دانستنینامهی  اطلاعات،  که  هستند  روشهایی  مقررات،  و  ها،  ها 

بهراهنمایی چگونگی  که  فنهایی  فنون،  و  علوم  و  کارگیری  و  تاکتیک ها  عملیات  در  ها 

مأموریت رزمی،  اجرای  خدمات  پشتیبانی  رزمی،  پشتیبانی  رزمی،  واحدهای  وظایف  ها 

می بیان  را  نظامی  موضوعات  و  مسائل  حل  ستادی،  همکاران،    کندآموزشی،  و  )ثروتی 

(. اینکه در هر سازمانی به چه میزان فرماندهان و کارکنان پایبند به اجرای  123:  1395

نامه هستند، امری مهم و حیاتی است. این مهم  ای سازمانی خود بر مبنای آئینهمأموریت

به ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  مجموعهدر  که  نزاجا  و  خصوص  انسانی  سرمایه  از  ای 

های  نامهای برخوردار است. نظارت بر اجرای آئینتجهیزات را در اختیار دارد از اهمیت ویژه

 های موجود در این حوزه است.ینی مستلزم شناخت آسیبهای نیروی زمرزمی در یگان

مأموریت اجرای  و  امورات  کلیه  صحیح  وجود  انجام  از  مسلح  نیروهای  در  محوله  های 

های ارتش  محض حضور کارکنان در سازماناجرا نشأت گرفته است و بههای قابلنامهآیین

می داده  که  آموزشی  اولین  اسلامی  آیینجمهوری  خصوص  در  مانند  نامهشود  است  ها 

آید و موردبررسی قرار  نامه پادگانی...، هرزمانی مشکلی پیش مینامه انضباطی، آیینآیین

شود که این اهمیت  ها مرتبط مینامهگیرد به عدم اجرای صحیح و درست این آیینمی

آیین نشان مینامهاجرای درست  را  آیینها  اجرای صحیح  بسیار مهم نامهدهد.  امری    ها 
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ثمر  های سازمان بیهای رزمی بوده و در غیر این صورت تمام تلاشخصوص در یگانبه

سال دفاع مقدس    8های رزمی در  نامههایی از عدم اجرای درست آیینخواهد بود. نمونه 

های جدی به  مشاهده است که در برخی موارد منجر به شکست و یا آسیبوفور قابلبه

شد که هدف نهایی  ای میشدهریزیاز رسیدن به اهداف طرحهای رزمی شده و مانع  یگان

ها عوامل بازدارنده و تنگناهای  نامهدر هر مأموریت است. بنابراین در مسیر اجرای آیین

آسیب شناسایی  تحقیق  این  انجام  از  اصلی  هدف  که  دارد  وجود  که  زیادی  است  هایی 

 مواجه هستند. های رزمی با آن نامههای نزاجا در اجرای آیینیگان

 سؤال اصلی: 

 هایی مواجه هستند؟ های رزمی با چه آسیبنامههای نزاجا در اجرای آیینیگان

 های فرعی: سؤال

آیینیگان .1 اجرای  در  نزاجا  آسیبنامههای  چه  با  رزمی،  عوامل  های  بعد  در  هایی 

 ساختاری مواجه هستند؟  

هایی در بعد عوامل رفتاری  ه آسیبهای رزمی، با چنامههای نزاجا در اجرای آیینیگان .2

 مواجه هستند؟ 

ای  هایی در بعد عوامل زمینههای رزمی، با چه آسیبنامههای نزاجا در اجرای آیینیگان .3

 مواجه هستند؟ 

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری 

است. لازمة   ایران  اسلامی  مسلحّ جمهوری  نیروهای  اولیه  وظایف  از  جنگیدن  جنگیدن 

داشتن قدرت نظامی و برای اِعمال قدرت نظامی علاوه بر تسلیحات، تجهیزات و فنّاوری،  

ها فنون و  نامهعملیاتی و رزمی است. آیین  نامه ویژه آیینهای مختلف بهنامهنیازمند آیین

به را  جنگیدن  میروش  مطرح  نظامی  نیروهای  اصلی  کانون  معظم  عنوان  مقام  نماید. 

های  ها بایستی روشن، قاطع و برای تمام ردهنامهفرمایند: آیینالعالی( میهرهبری)مدظل

باشد و  جانبه و پویا موردنیاز میفرماندهی گویا و شفاف باشد، لذا در این امر نگرش همه

راهبردی   نماید)مرکز  هدایت  و  کنترل  نظارت،  را  امر  این  شخصاً  فرماندهی  است  لازم 

 (. 3: 1395ح، های نیروهای مسلنامهآیین
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به مجموعه های نظامی آییندر یگان  فنون و امور پیرامون اطلاعات و هادانستنی نامه 

  .شودمی اطلاق  جنگی  ادوات و کلیه وسایل  کارکرد  شرح و توضیح  همچنین و  نظامی

-شود. آیین می بندیتقسیم فنی یا و  رزمی هاینامهآیین به نیروهای مسلحّ  در  هانامهآیین

 و دکترین مهم نکات هستند که رزمی نامهآیین نیز جنگیدن چگونه به مربوط هایامهن

-جزوه .کنندمشخص می بالا به تیپ رده تا گروه رده از ها یگان برای را جنگ موضوعات

 دهد برایمی  نشان  و ساخته مربوط آموزشی هایوضعیت با را  دکترین این  آموزشی، ایه

  100-5نامه  مانند آیین  .کنیم استفاده دکترین از چگونه آموزشی نتایج بهترین به رسیدن

 (.  22: 1386سازمان و روش ستاد تیپ، لشگر و...) رستمی،  71-61نامه عملیات و آیین

به  نامهآیین  سازمان  هر  برای  اساسی  ابزار  سازمانیک  برای  جهت  ویژه  نظامی  های 

ها هستند که مبتنی بر  نامهرود. آیینار می ای در هنر و علم جنگ به کتحصیلات حرفه

های روی نقشه و تمرینات صحرایی انجام  آن تمرینات تاکتیکی و انواع مدل آن و مانور

ها به  ها و روشها، فنشود؛ و با تلفیق تجارب نظامی، اصولی را برای توسعة تاکتیک می

را نیز در سیستم آموزشی برای  ها اصول لازم برای برنامه درسی  نامهآورند. آیینوجود می

-موجب می   نامه کارگیری آییندهند. بهشکل می  نیروهای مسلّح از رده گروهان تا سپاه

ها و اصول آن را در امور آموزشی، توسعه مدیریتی و اجرای  گردد دکترین رزم و نظریه

گذاری  زله ریلمنهای نیروهای مسلح بهنامهدرستی به کار گرفته شود. آیینامور جنگی، به

دیگر طراحی و  عبارتباشد، بهبرای راهبری و هدایت نیروهای مسلح و نیل به اهداف می

تدوین یک مسیر است؛ مسیری برای توسعه که تکامل نیروهای مسلح را در نیل به اهداف  

شده در پی خواهد داشت. تدوین راهی برای خروج از وضع موجود  های تعیینو مأموریت

گیرد)مرکز راهبری  پژوهی صورت میشده، با فنون آیندهتر ترسیمضعیت مطلوبو نیل به و

 (. 22: 1395های نیروهای مسلح، نامهآیین

 کار انجام هانامه آئین وجود بدون و باشندمی بیشتر قانون از کمیت لحاظ به هانامهآئین

 هاویژگی از ضمناً  .شودمی غیرممکن اوقات گاهی و مشکل بسیار هاسازمان در هاو فعالیت

بودن،   الاطرافجامع بودن، موجز نظیر مواردی توانمی نامهآئین خصوصیات و

:  1398برشمرد)رشیدی راد،   را بودن مکمل ها وتبصره  و بندها و مواد توالی پذیری،انعطاف

در نحوه اجرای  ترین تأثیر را  نامه امری مهم و عملی دشوار است که مهم(. تدوین آیین106

توجهی دارد به همین منظور  نامه نیاز به تخصص، زمان و هزینه قابلآن دارد. تدوین آیین

های کشورهای  نامهنمایند از آیینجای اقدام به تدوین آن سعی میاکثر کشورهای جهان به
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بل  صورت ترجمه استفاده نمایند و این دقیقاً همان کاری بود که در ق غربی و یا شرقی به

گرفت، که با توجه به اختلافات  از انقلاب شکوهمند اسلامی ایران توسط ارتش انجام می

ها  های جغرافیایی و تفاوت در تاکتیک ساختاری، ایدئولوژیکی، فرهنگی و همچنین تفاوت

که  پذیر نخواهد بود و یا اینیا امکانها  نامهگونه آیینهای ارتش ما، اجرای اینو تکنیک 

 لوبی نخواهد داشت.نتیجه مط

بهآسیب منظم  و  سیستماتیک  نگرشی  نیازمند  آن  شناسی،  هدف  و  است  فرآیند  کل 

تشخیص ماهیت و نوع مسئله یا مشکلی است که بروز نموده و نیاز به حل دارد. درواقع  

ها  شناسی یک نظام، ایجاد چهارچوبی است که بتواند برای افزایش تلاشهدف از آسیب

شناسی  دیگر آسیبعبارتلامت نظام، انگیزه لازم را ایجاد نماید؛ بهدر جهت برقراری س

ها، فشارها  آوری اطلاعات در راستای حل مشکلات، چالشمند از جمعفرآیندی است نظام

منظور تعامل اثربخش و سودمند با سازمان  های محیطی سازمان است که بهو محدودیت

آسیب طراحیفرآیند  مشاهدهشناسی  با  و  نارسائی  شده  و  آغاز  عوارض  آسیب  های 

 (.77: 1393شود)میرزایی، می

شود که فرماندهان پیوسته معضلات جاری سازمان را شناسایی و  شناسی، باعث میآسیب

آسیب نمایند،  جلوگیری  نامطلوب  شرایط  آمدن  وجود  به  حاصل  از  سازمانی  شناسی 

ها  همفکری اعضای سازمان و مشاوران مجرب بوده و تمهیدات لازم را جهت گردآوری داده

ها، تحلیل و  بنیادین سازمان و دلایل بروز و نمود آنو اطلاعات، مبنایی پیرامون مسائل  

بندی مشکلات در دو سطح عمومی  آمده و دستهعملگیری از تحلیل بهها، نتیجهآنالیز داده

به کاربردی  راهکارهای  ارائه  و  تخصصی  میو  عمل  به  مشکلات  رفع  )مرکز  منظور  آورد 

 (.   3: 1395های نیروهای مسلح، نامهراهبردی آیین

 سه دارای شناسی سه شاخکی است، این مدل،یکی از روش های آسیب شناسی آسیب

 بین که ارتباط است این مدل گذارینام است. علت رفتاری و ایزمینه ساختاری، بعد

 از خارج  تواندنمی ایپدیده هیچ که است نحوی به ایزمینه و رفتاری  ساختاری، عوامل

 تنگاتنگ  رابطه یک  شاخهسه این رابطه میان واقع،گیرد. در انجام شاخهسه تعامل این

 وجههیچبه  شاخهسه بین عبارتی به ناپذیرند.جدایی هم از  در عمل که است ناگسستنی

 صرفاً  جنبه سه این تشخیص و تمایز  .است سه گونگی حاکم  بلکه نیست؛ حاکم گانگیسه

 (.22: 1391ها است)دهقان، پدیدهمفاهیم  شناخت و وتحلیلتجزیه منظوربه و نظری
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 سازمان غیرانسانی و  فیزیکی شرایط  و عوامل عناصر، ساختاری: دربرگیرنده تمام عوامل

بانظم، است بدنه   و  پوسته قالب، چارچوب، پیوسته،همبه و  خاص ترتیب و قاعده  که 

 که فنی و اطلاعاتی مالی، مادی، منابع تمام بنابراین سازد؛را می سازمان مادی و فیزیکی

 گیرند.قرارمی ساختاری شاخه جزء شوند،جاری می سازمان بدنه کلی در  خاصی  ترکیب با

شرایطزمینه عوامل  را سازمان محیط که هستند سازمانی برون محیطی عوامل و ای: 

 نظام هستند هر سازمان کنترل  از  خارج  و  دارند متقابل تأثیر  سازمان کنند، بامی احاطه

است.   دائمی واکنش درکنش محیطی  هاینظام با خود همواره ویژه جایگاه در سازمانی یا

 سازمان مناسب و موقعبه واکنش  امکان برقراری، تنظیم که عواملی و علل همه رو،ازاین

 .شوندمی نامیده یا محیط زمینه آورند،می فراهم را هانظام سایر به نسبت

 رفتاری، هنجارهای  که است  سازمان  در انسانی روابط و عوامل شامل رفتاری: عوامل 

غیررسمی   تشکیل را  سازمان اصلی محتوای و پیوستههمبه ویژه الگوهای و ارتباط 

اینمی درواقع عوامل دهند.   و شوندمی تلقی سازمانی وزنده بخش پویایی محتوایی 

 این در باشند انسانی نیروی به مستقیم مربوط طوربه که  متغیرهایی و عوامل هرگونه

 مرزهای در و محصور سازمانیدرون رفتاری، و ساختاری  عوامل گیرند.می قرار شاخه

 (.49: 1384هستند)میرزایی،  سازمان سیستم

شناسی این امکان  های عملی پس از آسیبچگونگی همکاری با یکدیگر جهت برداشتن گام

دهد که مسائل و مشکلات جاری در  یهای نزاجا مهای مختلف یگانرا به فرماندهان رده

آیین اجرای  راستای  نامهخصوص عدم  در  و  را شناسایی  موجود  موانع  و  برشماری  را  ها 

آیین نادرست  اجرای  بردارند.  قدم  آن  مأموریتنامهبهبود  در  را  خود  سوء  اثرات  های  ها 

ه یگان، یا  های نظامی خواهد گذاشت. جایی کواگذاری اعم از رزمی و غیر رزمی به یگان

که مأموریت واگذاری را به نحو مطلوب  توانایی انجام مأموریت را نخواهد داشت و یا این

انجام نخواهد داد و این یعنی یک شکست برای سازمانی که تمام تلاش خود را در جهت  

 از ای نبرده است. یکیها هیچ بهرهانجام مأموریت محوله معطوف نموده و از این تلاش

دهند،  می انجام خود اثربخشی ارتقای برای موفق هایسازمان که هاییاقدامترین  مهم

 به را امکان این  موقع،به و صحیح  شناسیآسیب  .است موقع به و  صحیح شناسیآسیب

حاد   از  و باشند  مطلع  خود سازمان  جاری  مشکلات  و مسائل از همواره که دهد مدیران می

 اعضای  میان مساعیتشریک  فرآیند سازمانی، شناسی آسیبنمایند.   آن جلوگیری شدن

 و مناسب اطلاعات آوریجمع برای سازمانی شناسیآسیب یا مشاوران مشاور و سازمان
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اساسی مورد در مربوط اطلاعاتتجزیه آن،  دلایل و سازمان  مشکلات   وتحلیل 

بهتحلیل از گیرینتیجه شده،آوریجمع  در مشکلات بندیدسته و آمدهعملهای 

 رفع راستای در لازم هایگیریخصوص جهت در پیشنهادها ارائه و مختلف هایاولویت

 (. 103: 1394است)بازرگان،  شده،بندیدسته مشکلات

   پژوهشهایپیشینه
 شده است:در راستای موضوع تحقیق مطالعاتی به شرح ذیل انجام

( در  1399فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران)دانشگاه    30دانشجویان دوره  

بازنگری آیین ها در ارتش جمهوری  نامهمطالعات گروهی خود، مسائل اساسی تدوین و 

نامه،  اسلامی ایران را مطالعه و به این نتیجه رسیدند که ضعف در شناخت مفاهیم آیین

هنگ استفاده از تجربیات  ضعف در فرهنگ تعامل سازمانی و فرا سازمانی و ضعف در فر 

ها در حوزه فرهنگ در سطح آجا  نامهگذشته جزء مسائل اساسی تدوین و بازنگری آیین

باشد و همچنین منابع انسانی؛ مهارت، آموزش، اعتبارات جزء مسائل اساسی در حوزه  می

آیین بازنگری  و  تدوین  برای  ضرورت شکلنامهمنابع  و  دانسته  آجا  در سطح  و  ها  دهی 

شده و با سازمان مشخص جهت  یافتن به یک ساختار و مجموعه منسجم، تصویبدست

آیین بازنگری  و  بازنگری  نامهتدوین  و  تدوین  اساسی  مسائل  جزء  را  آجا،  سطح  در  ها 

 ها در حوزه ساختار در سطح آجا مشخص کردند. نامهآیین

تحقیقی آسیب1398عباسی) آیین( در  تدوین  نیرنامههای  را  های سازمانی  وهای مسلح 

راه ارائه  و  است.  بررسی  نموده  ارائه  انتظامی  نیروی  در  آن  برای  را  لازم  کارهای 

آیین( چالش1398نیازی) تدوین  راهنامههای  و  برونهای مشترک سازمانی  از  های  رفت 

نامه و حدود آن و رابطه بین  ها را مطالعه و عدم فهم و درک معنایی مشترک از آیینآن

و  نامه،  آیین راهبردی  دکترین  نبود  مشترک،  حوزه  در  منابع  فقر  دستورالعمل،  راهبرد، 

عملیاتی نیرویی، عدم وجود دانش کافی در خصوص نیروی مشترک و عملیات مشترک  

های تدوین  گذاری مخاطبان در خصوص چالشهای ارزشبین تدوین گران و کمترین رتبه

های  نامهاز تجارب افسران در تدوین آیینهای مشترک سازمانی از قبیل استفاده  نامهآیین

ها با  نامهها و تضاد آییننامهبندی آیینبندی و سطحمشترک، وجود سلایق مختلف، طبقه

های مشترک سازمانی  نامههای تدوین آیینترین چالشعنوان مهمخلاقیت و نوآوری را به

د ارتش جمهوری اسلامی  دانشگاه فرماندهی و ستا   27شناسایی کردند. دانشجویان دوره  

( در مطالعات گروهی خود، نظام تربیت و آموزشی آجا با رویکرد سیستمی  1396ایران)
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شناسی کرده و در این روش از مدل سه  مبتنی بر نظرسنجی از سطوح عملیاتی را آسیب

 های این حوزه را شناسایی کردند.  شناسی استفاده و آسیبشاخکی برای آسیب

 شناسی پژوهش روش

توان استفاده کرد.  هایی مختلفی میشناسی در حوزه علوم انسانی از روشدر بحث آسیب

ای به  شاخکی و با ابعاد ساختاری، رفتاری و زمینهدر این تحقیق با استفاده از مدل سه

شده است. برای های نزاجا پرداختههای رزمی در سطح یگاننامههای اجرای آیینآسیب

مؤلفه و  شناسایی  ساختهشاخصها  محقق  پرسشنامه  تحقیق  از  های  و  طراحی  ای 

 ده است.  نظران در  این زمینه نظرخواهی شصاحب

ها  نامههای و مشکلات موجود برای عدم اجرای درست آیینمنظور مشخص شدن آسیببه

ها و فرماندهان عمده که  نامهنفر از کارشناسان حوزه آیین 25های رزمی با تعداد  در یگان

ن بهنامهحوی مجری آیینبه  نزاجا هستند مصاحبه  با توجه  عملها در سطح  آمده است. 

منظور رعایت  شوندگان از مسئولین و فرماندهان عمده در نزاجا هستند و بهاینکه مصاحبه

 شوندگان خودداری گردیده است. ملاحظات لازم از ذکر نام و مشخصات مصاحبه

فرماندهان،   های رزمی، نامهو مدارک مرتبط با آیینجامعه آماری تحقیق شامل کلیه اسناد  

های رزمی و ستادی ارتش جمهوری اسلامی ایران  جانشینان، رؤسای ارکان سوم در یگان

گیرد. دلیل توجیهی گزینش  در مشاغل سرگردی و بالاتر، جامعه آماری تحقیق را در برمی

هت موقعیت شغلی )سابقه  این گروه از طبقات شغلی بدین لحاظ است که افراد آن به ج

ویژگی از  تجربه(  با وضعیت آسیبو  و  بوده  برخوردار  های موجود  ها و خصوصیات لازم 

به همین منظور تنگناها،  های یگاننامهاجرای آیین های رزمی آجا آشنایی کامل دارند. 

رو،  نکنند. ازایخوبی لمس میها و مشکلات موجود در رابطه با موضوع تحقیق را بهنارسایی

یگان متحرک  کلیه  مکانیزه،  پیاده  پیاده،  )زرهی،  ماهیت  به  توجه  با  نزاجا  رزمی  های 

های مختلف تقسیم  توپخانه، پدافندهایی و مهندسی( به خوشه  هجومی، واکنش سریع،

خوشه نمودن  لحاظ  با  تحقیق  آماری  جامعه  آمار  شدند،  بودن  محرمانه  به  توجه  با  ها، 

شده و با استفاده از فرمول  نفر در نظر گرفته  150، حدوداً  ها، با یک ضریب خاصیگان

نفر برآورد شده است. در این تحقیق،    100کوکران و جدول مورگان تعداد حجم نمونه  

نفر،  از    22نفر، از طبقه جانشینان    39ای، از طبقه فرماندهان  برابر روش تصادفی طبقه

تعداد   سوم  ارکان  روسای  معاو  30طبقه  از  و  قرارگاهنتنفر،  و  نزاجا  و  آجا  های  های  
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و بین حجم نمونه   تنظیم سؤال 49 بر مبتنی ایشده و پرسشنامهنفر انتخاب 9ای منطقه

 شده است.  آوری و تجزیه تحلیلتوزیع و درنهایت جمع

)موردی توصیفی  تحقیق  اجرای  روش  و  کاربردی  تحقیق  برای  1ای( زمینه  -نوع  است. 

دادهتجزیه دادهوتحلیل  ابتدا  طبقهها،  کیفی  مورد  های  سپس  و  شده  تلخیص  و  بندی 

ها  های کمی نیز با استفاده از روشپردازش و درنهایت مورد قضاوت محقق قرارگرفته و داده

است. درنهایت با ترکیب این دو تحلیل،  وتحلیل قرارگرفتهافزارهای آماری مورد تجزیهو نرم

 شده است.ها یا همان تحلیل نهایی انجام وتحلیل آمیخته دادهتجزیه

نرم محیط  در  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  پرسشنامه،  پایایی  تعیین    SPSSافزار  برای 

بهاستفاده برای سؤالات پرسشنامه نشان میدستشده است. نتیجه  دهد که مقدار  آمده 

آنجاکه مقدار ضریب به دست آمده بالاتر از  است و از  0.964ضریب آلفای کرونباخ برابر با  

 است، بنابراین پرسشنامه از پایایی مناسبی برخوردار است.  0.7

 ( نتیجه ضریب پایایی آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه 1جدول )

 متغیر ها تعداد گویه ضریب آلفای کرونباخ 

 ساختاری  22 0.939

 رفتاری  12 0.886

 ایزمینه 12 0.895

 کل پرسشنامه  46 0.964

های کیفی  نوع تحقیق کاربردی و روش تحقیق توصیفی است. در این تحقیق ابتدا داده

بندی و تلخیص شده و سپس مورد پردازش و درنهایت مورد قضاوت قرارگرفته است  طبقه

 مانندافزارهای رایج و مناسب  های آماری و نرمهای کمی نیز با استفاده از روشو داده

SPSS-26 -Matlab     وVisio  وتحلیل قرارگرفته است. از روش میدانی با ابزار  مورد تجزیه

های با ابزار کتب و نشریات علمی، اسناد و مدارک  مصاحبه و پرسشنامه و از روش کتابخانه

آوری اطلاعات موردنیاز  آمده و پس از جمععملها برای انجام تحقیق استفاده بهنامهو آیین

طبقها اطلاعات  مدارک،  و  اسناد  طریق  سؤالز  و  مقایسه  ارزیابی،  مسئله  بندی،  های 

وتحلیل قرارگرفته تا هدف اصلی پژوهش که  صورت توصیفی موردبحث، بررسی و تجزیهبه

آسیب شناسایی  آیینهمان  اجرای  یگاننامههای  رزمی  مدل  های  بر  مبتنی  نزاجا  های 

ر بخش آمار توصیفی جهت توصیف متغیرهای  تحلیل سه شاخکی است محقق شود و د

 
1  - Case study - Survey 
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شده  های گرایش مرکزی و پراکندگی و نمودارهای توزیع فراوانی استفادهتحقیق از شاخص

 است.

 ها تجزیه و تحلیل داده
 های کیفی یافته

منظور تسهیل در انجام امورات جاری  در ارتش جمهوری اسلامی ایران ازجمله نزاجا به

ها  بایست همه کارکنان از آنها وجود دارد که مینامهیگان و بالا بردن اثربخشی، انواع آئین

که شایسته است این مهم انجام  چناندهد که آننشان می تحقیقاستفاده نمایند. اما این 

 وتحلیل قرارگرفته است:بعاد این موضوع به روش زیر مورد تجزیهنگرفته و ا

 های ساختاری آسیب

نظران و مطالعه اسناد و مدارک  آمده از مصاحبه با صاحبدستهای بهاز تجزیه تحلیل داده

های رزمی در بعد  نامهها در نزاجا در اجرای آیینشود که یگانطور استنباط میموجود این

 های زیر روبرو هستند:یبساختاری با آس 

های نزاجا و نوع مأموریت روز بر اساس ساختار سازمانی یگانبه  های نامهآیین( عدم وجود  1

به تغییر در ساختار  های موجود با توجه  نامهها و تأخیر در بازنگری آیینواگذاری به آن

 های نزاجاسازمانی بسیاری از یگان

ها که باعث کیفیت پایین  نامهین و یا بازنگری آیین( عدم تسلط کافی مجریان در تدو2

ها اقبالی برای استفاده  های تولیدشده گردیده و عملاً فرماندهان و کارکنان یگاننامهآئین

 های بومی برای اجرا وجود ندارد. نامهها ندارند. به عبارتی اعتماد زیادی به آییناز آن

منظور برخورد  ای مسلح آجا و ازجمله نزاجا به( کمبود قوانین و مقررات در سطح نیروه3

 کنند.های محوله استفاده نمیها برای انجام مأموریتنامهقانونی باکسانی که از آیین

ها در سطح  نامهتوجهی به مطالعه میدانی توسط مجریان تدوین و یا بازنگری آیین( کم4

 نزاجا

 ها در سطح نزاجا نامهای آیینحمایت و تشویق فرماندهان و مدیران از اجر( عدم5

اجرای 6 حوزه  در  موجود  مقررات  و  قوانین  به  مسئولین  و  فرماندهان  آشنایی  عدم   )

 ها  نامهآیین

قانون7 به  رسیدگی  برای  مشخص  مرجعی  وجود  عدم  اجرای  (  در  احتمالی  شکنی 

 هانامهآیین
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 ها  نامهاز آیین جای استفاده نظر شخصی از طرف مسئولین به( سلیقه گرایی و اعمال8

 ها ها، فناوری و تاکتیک ها با راهبردها، سیاستنامه( عدم وجود همگرایی بین آیین9

 های رفتاری آسیب

فرهنگ در هر سازمانی همانند شخصیت در یک انسان است. رهبران، فرماندهان و مدیران  

ایفاتوانند در پدیدآوردن فرهنگ در سازمان نقش بیسازمان می ها  نمایند. آن  بدیلی را 

فرهنگ می یا  توانند  و  سازند  دگرگون  کنند،  حفظ  پدیدآورند،  را  خود  یگان  سازمانی 

های فرهنگی برای واحدهای رزمی نزاجا استفاده  ترین جنبهیکپارچه نمایند. یکی از مهم

آیین از  مأموریتنامهکارکنان  اجرای  برای  میها  فرماندهان  است.  واگذاری  توانند  های 

آیینفرهنگ   از  یگاننامهاستفاده  در سطح  را  از  ها  نمایند.  و حفظ  آورده  پدید  هایشان 

ها را داشته  نامهطرفی کارکنان در واحدهای نظامی بایستی انگیزه لازم برای اجرای آیین

ها با انگیزه  توانند حالتی را در کارکنان ایجاد نمایند که آنباشند. فرماندهان هستند که می

آیین از  توانمندسازی  نامهلازم  باعث  مهم  این  نمایند.  استفاده  خود  وظایف  انجام  در  ها 

 .  گرددمیسازمان و ماندگاری و رضایتمندی کارکنان 

های نزاجا هستند که به خاطر  ترین رکن در یگانترین و اصلیفرماندهان و مدیران، حیاتی

های آن یگان دارند  تأثیر مضاعفی که به روی اجزای یک واحد نظامی و درنتیجه فعالیت

ها در سطح یگان هستند.  نامهدر اجرا و یا عدم اجرای آیین  کننده تعیینترین عنصر  مهم

های رزمی  نامهای عملکرد فرماندهان در واحدهای نظامی در خصوص اجرای آیینسلیقه

از آسیب با  های رزمی در یگاننامههای حوزه رفتاری اجرای آیینیکی  نزاجا است.  های 

شده و همچنین مطالعه  های انجاممصاحبه  شده با استفاده ازوتحلیل انجامبه تجزیهتوجه  

ها با آن روبرو هستند  نامههای نزاجا در اجرای آیینهایی که یگانترین آسیبمنابع از مهم

 اند از: عبارت

ترین رکن در اجرای  ترین و اصلیهای نزاجا، حیاتی( فرماندهان و مدیران در سطح یگان1

شگرفی در ایجاد انگیزه ما بین کارکنان برای انجام   توانند تأثیرها هستند که مینامهآیین

داشته باشند. این در حالی است که  اکثر آنان به وجود    هانامهآیینامورات یگان بر اساس  

های  دهند از روشها ترجیح میهای مختلف آشنایی کامل ندارند. آنها در حوزهنامهآیین

 .سنتی برای هدایت و یگان خود استفاده نمایند

ها برخوردارند. ضعف آموزشی  نامه( تعدادی از فرماندهان از ضعف آموزش در حوزه آیین2

نامه اجرا  های واگذاری مطابق آیینبسیاری از فرماندهان و کارکنان باعث شده تا مأموریت
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ها دارند، ولی در عمل  نامهصورت شفاهی عمل به آییننشود. فرماندهان در اغلب موارد به

آ به  توجه میکمتر  آیینن  از  تعدادی  واقعیتنامهنماید.  با  های صحنه رزم همخوانی  ها 

 ندارد.

قرار نمیهای تدویننامه( آیین3 انجام کلیه  شده مورد آزمایش جدی  به عبارتی  گیرند. 

آیینرزمایش مبنای  بر  گردان  آزمایش  و  انجام  نامهها  شده  بازنگری  یا  و  تدوین  های 

بنابراین منمی آیینپذیرد،  از  تعدادی  واقعیتنامهحتوای  با  های صحنه رزم همخوانی  ها 

 .لازم را ندارد

های  های رزمی در سطح یگاننامههای حال حاضر اجرای آیینترین آسیب( یکی از مهم4

 ها است.ازپیش فرماندهان یگاننزاجا مشغله بیش

به5 میزان  در  غیرمستقیم  تأثیر  که  مواردی  از  یکی  آی(  سطح  نامهینکارگیری  در  ها 

نزاجا مییگان با آنهای  روبهگذارد مشکلاتی است که کارکنان  رو هستند. مشکلات  ها 

ها  ها در سطح یگاننامهشود توجه لازم برای اجرای آییناقتصادی و معیشتی باعث می

 آورد. ها را پایین مینزاجا  صورت نگیرد. به عبارتی انگیزه کارکنان در اجرای آن

فر6 آیین   هنگ (  از  مأموریتنامهاستفاده  و  امورات  انجام  در  بین  ها   در  واگذاری  های 

 کارکنان و فرماندهان وجود ندارد.

 ها در بین کارکنان  نامههای یگان با استفاده از آیین( عدم نگرش به انجام مأموریت7

 هانامه( عدم وجود انگیزه و تعهد لازم در بین کارکنان در اجرای آیین8

 ای های زمینهآسیب

وسیله  ای از اقدامات به نسبت پایدار و هدفمند است که بهگذاری بیانگر مجموعهسیاست

به مجموعه  یا  فرد  درونیک  دغدغه  یا  مسئله  یک  به  پرداختن  دنبال  منظور  سازمانی 

نظر میمی به  آیینگردد.  اجرای  بحث  یگاننامهرسد در  در  رزمی  نزاجا درک  های  های 

عنوان  گذاری کلی برای این موضوع وجود ندارد. از طرفی ارزشیابی بهاز سیاست  مناسبی

مثابه ابزاری کارآمد تلقی  یکی از عناصر اصلی مدیریت در واحدهای نظامی است که به

توان نقاط ضعف و قوت در یگان را شناخت. این در حالی  گردد که از آن طریق میمی

 گیرد.نزاجا مورد ارزشیابی دقیق انجام نمی حسطها در  نامهاست که اجرای آیین

اند کمبود اعتبار لازم برای  کردهنظران به آن اشارههایی که صاحبترین آسیبیکی از مهم

های نزاجا است. این امر نقش بسیار مهمی در  های رزمی در سطح یگاننامهاجرای آیین

ها  نامههای واگذاری بر اساس آیینتایجاد انگیزه بین کارکنان برای اجرای امورات و مأموری
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نظران، منابع احصاء شده از مطالعه  وتحلیل کیفی مصاحبه صاحبطورکلی از تجزیهاست. به 

های  نامههای نزاجا در اجرای آیینهایی که یگانترین آسیبدهد که مهممنابع نشان می

 اند از: ای با آن روبرو هستند عبارترزمی در بعد زمینه

 ها  نامهگذاری بلندمدت در خصوص اجرای بهتر آیینوجود سیاست ( عدم1

سیاست2 حوزه  در  پایداری  نسبتاً  و  هدفمند  اقدامات  عدم  اجرای (  برای  گذاری 

 های رزمی  نامهآیین

یگان3 سطح  در  فراگیر  و  مناسب  الگویی  وجود  عدم  صحیح  (  اجرای  برای  نزاجا  های 

 ها.نامهآیین

 های رزمی در سطح نزاجا.نامهاجرای آیین( کمبود اعتبار برای 4

 های مصوب به علت عدم وجود محیط مناسب و استادان خبره  نامه( عدم آزمایش آیین5

 های نزاجا.ها در بسیاری از یگاننامهگیر آیین( عدم دسترسی آسان و همه6

 ها نامهآیینهای نزاجا در استفاده از  ( عدم وجود مجری ارزشیابی عملکرد کارکنان یگان7

بیش8 توجه  و  (  بازدیدها  هنگام  در  گرایی  نتیجه  به  مدیران  و  فرماندهان  ازاندازه 

سلسلهارزشیابی توسط  که  میهایی  انجام  عملمراتب  بجای  اجرای  گیرد،  به  گرایی 

 ها  نامهآیین

 های رزمی نامهها در اجرای آیین( ترجیح رابطه به ضابطه در ارزشیابی عملکرد یگان9

آیین10 اطلاعاتی  بانک  یکپارچه  سامانه  وجود  عدم  یگاننامه(  سطح  در  نزاجا  ها  های 

ها بهره گرفته و در  راحتی از آنکه کلیه فرماندهان، مدیران و کارکنان بتواند بهنحوی به

 ها استفاده نمایند. انجام امورات خود از آن

سیاست11 انطباق  عدم  آیین(  اول  ت نامههای  به  توجه  با  شیوهها  آموزشی،  غییر  های 

 های نزاجا پیشرفت فناوری و تجهیزات در سطح یگان

 های کمییافته

های رزمی به روش  نامههای اجرای آیینآسیب شناسایی خصوص  ماحصل نظرخواهی در

سؤال از جامعه نمونه   49طی  ای در آجا  رفتاری و زمینه  سه شاخکی در حوزه ساختاری،

آمده، میانگین  دستوتحلیل و مشخص ساختن اطلاعات بهمنظور تجزیهمطرح گردید که به

شده برای این بخش از طریق جدول و نمودار،  به سؤالات مطرح  شوندگان پرسشهای  پاسخ

 به شرح زیر انجام گردیده است. 



 77                                                                  محمد محمدی و احمد مهدی جمالی  / ...   های رزمینامهشناسی اجرای آیینآسیب

 

سنوات  درباره سؤال 3 نمونه، تعداد اعضای جامعه فردی هایویژگی شناسایی منظوربه

های رزمی مطرح و  رزمی، سابقه فرماندهی در یگان  هاییگانخدمت، مدت خدمت در  

حلیل کمی سؤالات شناختی مبین این مطلب است که از تعداد  وتنتایج حاصل از تجزیه

تا    15نفر بین    19دهندگان )جامعه نمونه( ازلحاظ سنوات خدمتی، تعداد  نفر پاسخ  100

سال خدمت    25نفر بیشتر از    34سال و تعداد    24تا    20نفر بین    47سال، تعداد    19

سال،    10نفر کمتر از    25داد  های رزمی، تعاند و همچنین ازلحاظ خدمت در یگاننموده

های رزمی  سال در یگان  20تا    30نفر بین    24سال و تعداد    10تا    19نفر بین    51تعداد  

  5نفر کمتر از    14های رزمی، تعداد  اند و ازلحاظ سابقه فرماندهی در یگانخدمت نموده

فرماندهی    سال سابقه  10نفر بیشتر از    46سال و تعداد    5تا    10نفر بین    40سال، تعداد  

گر این واقعیت  های رزمی دارند؛ بنابراین نتایج حاصل از سؤالات شناختی، بیاندر یگان

یگان در  خدمت  تجربه  ازنظر  نمونه  جامعه  که  در  است  فرماندهی  سابقه  رزمی،  های 

های رزمی و همچنین سنوات خدمتی از توانایی و مهارت بالایی جهت اظهارنظر در  یگان

بردن  خصوص متغیرهای مو بالا  در  زیادی  تأثیر  امر  این  که  برخوردار هستند  ردبررسی 

 ها داشته است. روایی پاسخ

 های ساختاری آسیب

های رزمی آجا در  نامههای اجرای آیینآسیب شناسایی خصوص  ماحصل نظرخواهی در

وتحلیل و  منظور تجزیهسؤال از جامعه نمونه مطرح گردید که به  22حوزه ساختاری طی  

خواندگان به سؤالات  های پژوهشآمده، میانگین پاسخدستاختن اطلاعات بهمشخص س

 شده برای این بخش از طریق جدول و نمودار، به شرح زیر انجام گردیده است: مطرح
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 ( درصد فراوانی سؤالات ساختاری 1نمودار )

نفر جامعه    100، نتایج حاصله مبیـّن این مطلب است، که از تعداد  1با توجّه به نمودار

  % 12گزینه متوسط و    %26گزینه زیاد، تعداد    % 41گزینه خیلی زیاد، تعداد    %17نمونه،  

دهندگان به این  های پاسخاند. میانگین پاسخگزینه خیلی کم را انتخاب نموده  % 4کم و  

 است.  3.55سؤال برابر با 
 ( توزیع فراوانی مربوط به متغیر عوامل ساختاری 2جدول )

ف 
دی

ر
 

 ها شاخص

اد 
زی

ی  
یل

خ
 

اد
زی

ط  
وس

مت
 

کم  کم 
ی 

یل
خ

ن 
گی

یان
م

 

ت
وی

اول
 

5 4 3 2 1 

1 

های موجود  نامهعدم تناسب آیین

یگان سطح  با  در  نزاجا  های 

 ها ساختار سازمانی و عملیاتی آن

13 41 36 6 4 3.53 12 

2 

نبودن   مناسب  و  کافی 

شده به کارکنان  های ارائهآموزش

 ها نامهآیینبرای استفاده از 

11 46 31 11 1 3.55 10 

3 

روز بر  های بهنامهعدم وجود آیین

نوع   و  مأموریت  نوع  اساس 

 های نزاجا عملیات در سطح یگان

16 45 18 15 6 3.5 15 

4 

بین   همگرایی  وجود  عدم 

راهبردها،  نامهآیین با  ها 

تاکتیکسیاست و  فناوری  ها  ها، 

 در سطح نزاجا 

9 42 35 13 1 3.45 19 

5 

ها  نامهموقع آیینعدم بازنگری به

ساختار   در  تغییر  به  توجه  با 

 سازمانی جدید نزاجا 

17 50 13 17 3 3.61 6 

6 

به نگاه سازمانی  نگاه فردی  جای 

آیین از  استفاده  بحث  ها  نامهدر 

 در سطح نزاجا 

12 41 31 31 9 3.42 20 

7 

و   خبره  کارگروه  وجود  عدم 

از   مختلف  رستهمتخصص  های 

تدوین   ضرورت  تأیید  برای 

ها  منظور اجرای آنها بهنامهآیین

 در سطح نزاجا 

23 42 14 11 10 3.57 8 
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8 

آموزش   فرایند  وجود  عدم 

از   استفاده  جهت  مناسب 

یگاننامهآیین سطح  در  های  ها 

 نزاجا 

16 38 30 9 7 3.47 18 

9 

و   مجریان  کافی  تسلط  عدم 

آن کم  در  آموزش  اجرای  ها 

یگاننامهآیین سطح  در  های  ها 

 نزاجا 

17 40 31 8 4 3.58 7 

10 
آئین آزمایش  درصحنه  عدم  نامه 

 عمل پس از تدوین 
22 36 25 11 6 3.57 9 

11 

فرماندهان،   کامل  آشنایی  عدم 

وجود   به  مسئولین  و  مدیران 

هر  نامهآیین در  موردنیاز  های 

 حوزه در سطح نزاجا 

17 43 23 10 7 3.53 13 

12 

به   کافی  اعتماد  عدم 

تدویننامهآئین بومی  های  شده 

 های نزاجا در سطح یگان

10 41 31 13 5 3.38 22 

13 

افراد   و  از خبرگان  استفاده  عدم 

بازنگری   و  تدوین  در  باتجربه 

مطلوب  نامهآیین اجرای  و  ها 

 های نزاجا ها در سطح یگانآن

21 42 21 15 1 3.67 3 

14 

مقررات در ن. م  کمبود قوانین و 

منظور برخورد قانونی باکسانی  به

آیین از  انجام  نامهکه  برای  ها 

استفاده  مأموریت محوله  های 

 کنند.نمی

25 28 26 13 8 3.49 16 

15 

تخصصی   کارگروه  تشکیل  عدم 

ارزیابی   چگونگی  خصوص  در 

 ها نامهصحیح آیین

16 41 26 15 2 3.54 11 

16 
مطالعات  کم به  میدانی  توجهی 

 توسط مجریان در سطح نزاجا 
15 49 22 11 3 3.62 4 

17 
برای   تکلیف  و  حق  ایجاد  عدم 

 ها نامهنفعان در محتوای آیینذی
12 38 33 14 3 3.42 21 

18 
مدیران  عدم تشویق  و  حمایت 

مقتدرانه،   رفتار  برای  متعهد 
24 39 22 13 2 3.7 2 
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اجرای   در  جدی  و  پیگیر 

 های سازمانی نامهآیین

19 

اعمال و  گرایی  نظر  سلیقه 

مسئولین   طرف  از  شخصی 

ها در  نامهجای استفاده از آیینبه

 های نزاجا سطح یگان

33 43 17 2 5 3.97 1 

20 

و   فرماندهان  آشنایی  عدم 

در   موجود  قوانین  به  مسئولین 

ها در سطح  نامهحوزه اجرای آیین

 نزاجا 

14 42 28 14 2 3.52 14 

21 

مرجعی مشخص برای  عدم وجود  

قانون به  در  رسیدگی  شکنی 

 ها نامهاجرای آیین

16 25 27 9 3 3.62 5 

22 

و   قانون  و  اجرایی  ضمانت  عدم 

دستورالعمل و  های  مقررات 

اجرای   جهت  در  موجود 

سطح  نامهآیین در  رزمی  های 

 نزاجا 

8 49 29 11 3 3.48 17 

 - 3.55 4.32 12.36 25.86 40.95 16.68 میانگین 

 - - 95 272 569 901 367 فراوانی 

 - - 4.31 12.34 25.82 40.88 16.65 درصد فراوانی 

های اجرای  درصد جامعه نمونه معتقدند که عوامل ساختاری جزء آسیب  58طور متوسط  به

نظر شخصی از طرف مسئولین  ها در سطح نزاجا هستند. سلیقه گرایی و اعمالنامهآیین

های نزاجا بیشترین مقدار میانگین و بالاترین  ها در سطح یگاننامهآیینجای استفاده از  به

ترین آسیب در  عنوان مهماولویت را به خود اختصاص داده که نشان اهمیت این موضوع به

ها است. موارد زیر در بعد ساختاری به ترتیب بالاترین  نامهبعد ساختاری در اجرای آیین

 عنوان آسیب هستند:صاص داده و دارای اولویت بالایی بهمقدار میانگین را به خود اخت

 ها  نامهجای استفاده از آییننظر شخصی از طرف مسئولین بهسلیقه گرایی و اعمال •

اجرای  عدم • پیگیر و جدی در  رفتار مقتدرانه،  برای  و تشویق مدیران متعهد  حمایت 

 نامه  آیین

تدو • در  باتجربه  افراد  و  خبرگان  از  استفاده  آیینعدم  بازنگری  و  اجرای  نامهین  و  ها 

 ها.  مطلوب آن
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 های رفتاری آسیب

های رزمی در حوزه  نامههای اجرای آیینآسیب شناسایی خصوص ماحصل نظرخواهی در

وتحلیل و  منظور تجزیهسؤال از جامعه نمونه مطرح گردید که به  12رفتاری در آجا طی  

اطلاعات   پاسخدستبهمشخص ساختن  میانگین  پرسشآمده،  به سؤالات  های  شوندگان 

ها به شرح  شده برای این بخش از طریق جدول و نمودار، ترتیب آزمون مرتبط با آنمطرح

 زیر انجام گردیده است:

 
 ( درصد فراوانی سؤالات رفتاری 2نمودار )

نفر جامعه    100تعداد  ، نتایج حاصله مبیـّن این مطلب است، که از  2با توجّه به نمودار

  % 10گزینه متوسط و    %25گزینه زیاد، تعداد    %42گزینه خیلی زیاد، تعداد    %19نمونه،  

دهندگان به این  های پاسخاند. میانگین پاسخگزینه خیلی کم را انتخاب نموده  % 4کم و  

 هست.  3.63سؤال برابر با 

 ( توزیع فراوانی مربوط به متغیر عوامل رفتاری 3جدول )

دی
ر

 ف 

 ها شاخص

اد 
 زی

ی 
خیل

 

اد 
زی

ط  
وس

مت
 

کم  کم
ی 

خیل
ن  

گی
یان

م
 

ت 
وی

اول
 

5 4 3 2 1 

1 
وجود   عدم 

انجام   به  نگرش 
14 51 29 5 1 3.72 5 
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با  مأموریت ها 

از   استفاده 

در  نامهآیین ها 

بین کارکنان در  

یگان های  سطح 

 نزاجا 

2 

وجود   عدم 

انجام   به  نگرش 

با  مأموریت ها 

از   استفاده 

در  نامهآیین ها 

فرماندهان   بین 

در   مدیران  و 

یگان های  سطح 

 نزاجا 

11 55 21 12 1 3.63 7 

3 

برخورد  

ای و نه بر  سلیقه

و   قانون  اساس 

توسط   مقررات، 

فرماندهان  

که   باکسانی 

را  نامهآیین ها 

اجرا  به درستی 

 کنند.نمی

22 53 17 3 5 3.84 3 

4 

اجرای   عدم 

های  آزمایش

تیپ و گردان و  

بر  رزمایش ها 

اساس  

در  نامهآیین ها 

 سطح نزاجا 

9 23 41 23 4 3.1 12 

5 

همخوانی   عدم 

از   بعضی 

با  نامهآیین ها 

های  واقعیت

 صحنه نبرد 

11 51 26 7 5 3.65 6 
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6 

توانایی   فقدان 

در   کارکنان 

وتحلیل  تجزیه

مربوط   مسائل 

در  آیین نامه 

 سطح نزاجا 

17 47 28 8 0 3.73 4 

7 

وجود   عدم 

تعهد   و  انگیزه 

بین   در  لازم 

در   کارکنان 

اجرای  

در  نامهآیین ها 

یگان های  سطح 

 نزاجا 

35 33 22 5 5 3.88 2 

8 

مشغله   وجود 

و   فکری 

مالی   مشکلات 

باعث  

در  سهل انگاری 

اجرای  

در  نامهآیین ها 

 سطح نزاجا 

45 33 12 10 0 4.13 1 

9 

فرهنگ   فقدان 

امورات   انجام 

بر   یگان  جاری 

اساس  

های  نامهآیین

مصوب در سطح  

 نزاجا 

20 42 22 9 7 3.59 8 

10 

حمایت  عدم

در   فرماندهان 

صحیح   اجرای 

در  نامهآیین ها 

 سطح نزاجا 

16 41 21 20 2 3.49 9 

11 
پیگیری   عدم 

مناسب  
12 38 32 11 7 3.37 11 
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از   فرماندهان 

اجرای  

در  نامهآیین ها 

 سطح نزاجا 

12 

اهرم   فقدان 

نظارتی  

فرماندهان  

منظور نظارت  به

بر حسن اجرای  

در  نامهآیین ها 

 سطح نزاجا 

14 38 33 10 5 3.46 10 

 - 3.63 3.5 10.25 25.33 42.08 18.83 میانگین 

 - - 42 123 304 505 226 فراوانی 

 - - 3.5 10.25 25.33 42.08 18.83 درصد فراوانی 

های اجرای  عوامل رفتاری جزء آسیبدرصد جامعه نمونه معتقدند که    61طور متوسط  به

ها در سطح نزاجا هستند. شاخص مشغله فکری و مشکلات مالی در بعد رفتاری  نامهآیین

بیشترین مقدار و بالاترین اولویت را به خود اختصاص داده که نشان از اهمیت این موضوع  

ا است. موارد زیر  های رزمی در نزاجها در بعد رفتاری در یگاننامهدر اجرای مناسب آیین

در بعد رفتاری به ترتیب بالاترین مقدار میانگین را به خود اختصاص داده و دارای اولویت  

 عنوان آسیب هستند: بالایی به

ها در سطح  نامهانگاری در اجرای آیینوجود مشغله فکری و مشکلات مالی باعث سهل •

 نزاجا

های  ها در سطح یگاننامهجرای آیینعدم وجود انگیزه و تعهد لازم در بین کارکنان در ا •

 نزاجا

سلیقه • که  برخورد  باکسانی  فرماندهان  توسط  مقررات،  و  قانون  اساس  بر  نه  و  ای 

 کنند. درستی اجرا نمیها را بهنامهآیین

 ای های زمینهآسیب

های رزمی در حوزه  نامههای اجرای آیینآسیب شناسایی خصوص ماحصل نظرخواهی در

وتحلیل و  منظور تجزیهسؤال از جامعه نمونه مطرح گردید که به 12ای در آجا طی زمینه

به اطلاعات  پاسخدستمشخص ساختن  میانگین  پرسشآمده،  به سؤالات  های  شوندگان 
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ها به شرح  با آن  شده برای این بخش از طریق جدول و نمودار، ترتیب آزمون مرتبط مطرح

 زیر انجام گردیده است:

 
 ای ( درصد فراوانی سؤالات زمینه 3نمودار )

نفر جامعه    100، نتایج حاصله مبیـّن این مطلب است، که از تعداد    3با توجّه به نمودار  

کم    %9گزینه متوسط و    %19گزینه زیاد، تعداد    %42گزینه خیلی زیاد، تعداد    %27نمونه،  

دهندگان به این سؤال  های پاسخاند. میانگین پاسخگزینه خیلی کم را انتخاب نموده  % 3و  

 هست.  3.79برابر با 
 ای ( توزیع فراوانی مربوط به متغیر عوامل زمینه 4جدول )

ف 
دی

ر
 

 ها شاخص

اد 
 زی

ی 
خیل

 

اد 
زی

ط  
وس

مت
 

کم  کم
ی 

خیل
ن  

گی
یان

م
 

ت 
وی

اول
 

5 4 3 2 1 

1 

آموزش و  کمبود اعتبار در حوزه 

ها در  نامهتأثیر آن بر اجرای آیین

 سطح نزاجا 

44 40 9 5 2 4.19 1 

2 

پایین بودن اعتبار لازم برای  

ها که  نامهتدوین و بازنگری آیین

آمدن سطح کیفی   باعث پایین

ها  ها و درنهایت اجرای آننامهآیین

 گردد.می

29 47 12 7 5 3.88 4 
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3 

عدم وجود تجهیزات لازم و  

محیطی مشخص برای آزمایش  

 ها در سطح آجا نامهآیین

16 51 21 7 5 3.66 8 

4 

عدم سهولت دسترسی آحاد  

ها در سطح  نامهکارکنان به آیین

 نزاجا 

30 27 27 10 6 3.65 10 

5 

عدم  وجود سیستم ارزشیابی  

عملکرد برای تعیین میزان استفاده  

های  ها در سطح یگاننامهاز آیین

 نزاجا 

22 55 23 7 3 3.66 9 

6 

های  نامهعدم دسترسی به آیین

مرجع توسط فرماندهان در سطح  

 نزاجا 

19 38 19 19 5 3.47 11 

7 
عدم دسترسی به بانک اطلاعات  

 ها در سطح نزاجا نامهآیین
27 44 17 9 3 3.83 5 

8 

ضعف در فرایند ارسال  

های  های جدید به یگاننامهآیین

استفاده بهینه از  منظور نزاجا به

 هاآن

17 38 24 17 4 3.47 12 

9 

موقع  روزرسانی بهعدم به

های موردنیاز در سطح  نامهآیین

 نزاجا 

22 48 17 11 2 3.77 7 

10 
قدیمی بودن بسیاری از  

 ها در سطح نزاجا نامهآیین
46 29 20 3 2 4.14 2 

11 

عدم توجه به تغییر در نوع  

ساختار و  تهدیدات و تغییر در 

موقع  روزرسانی بهسازمان در به

 ها نامهآیین

30 45 20 5 0 4 3 

12 

های لازم  عدم وجود زیرساخت

منظور در دسترس قرار گرفتن  به

ها  نامههای الکترونیکی آیینفایل

 در سطح نزاجا 

18 50 25 6 1 3.78 6 

 - 3.79 3.17 8.83 19.5 47.67 26.67 میانگین 

 - - 38 106 234 512 320 فراوانی 

 - - 3.14 8.76 19.34 42.31 26.45 درصد فراوانی 
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های اجرای  درصد جامعه نمونه معتقدند که عوامل رفتاری جزء آسیب  69طور متوسط  به

زمینهنامهآیین بعد  در  اعتبار  کمبود  هستند.  نزاجا  سطح  در  و  ها  اولویت  بالاترین  ای 

که نشان از اهمیت این موضوع در اجرای صحیح  بیشترین مقدار را به خود اختصاص داد  

نزاجا است. موارد زیر در بعد زمینهنامهآیین بالاترین  های رزمی در سطح  به ترتیب  ای 

 عنوان آسیب هستند:مقدار میانگین را به خود اختصاص داده و دارای اولویت بالایی به

 ها  نامهبازنگری آیین استفاده کمتر از خبرگان باسواد و باتجربه در حوزه تدوین و  •

 ها در سطح آجا نامهکمبود منابع انسانی در حوزه تدوین و بازنگری آیین •

 ها نامهناکافی بودن اعتبار  برای تدوین و بازنگری آیین •

 شوندگان به سؤالات تحقیقهای پرسشبندی پاسخجمع

های رزمی به روش  نامهآیینهای اجرای  آسیب شناسایی خصوص  ماحصل نظرخواهی در

سؤال از جامعه نمونه   49ای در آجا طی  رفتاری و زمینه  سه شاخکی در حوزه ساختاری،

آمده، میانگین  دستوتحلیل و مشخص ساختن اطلاعات بهمنظور تجزیهمطرح گردید که به

ر،  شده برای این بخش از طریق جدول و نموداشوندگان به سؤالات مطرحهای پرسشپاسخ

 به شرح زیر انجام گردیده است. 
 ( میانگین فراوانی متغیرهای تحقیق 5جدول )

 متغیرها ردیف 
 خیلی کم  کم  متوسط  زیاد خیلی  زیاد 

 میانگین
5 4 3 2 1 

 3.55 4.32 12.36 25.86 40.95 16.68 ساختاری 1

 3.36 3.5 10.25 25.33 42.08 18.83 رفتاری 2

 3.79 3.17 8.83 19.5 47.67 26.67 ای زمینه 3

 3.66 3.66 10.48 23.56 43.57 20.73 میانگین

ای با  های حوزه زمینهو میانگین پاسخ جامعه نمونه آسیب  4و نمودار  5با توجه به جدول

سیاستمؤلفه آیینهای  منابع  و  مؤلفهنامهگذاری  با  ساختاری  حوزه  به  نسبت  های  ها 

مؤلفه با  و مقررات و حوزه رفتاری  قوانین  و  و  ساختار سازمانی  های کارکنان، مسئولین 

یشتری برخوردار هستند و حوزه رفتاری و حوزه ساختاری به ترتیب  فرماندهان از اهمیت ب

های رزمی در  نامههای بعدی ازنظر میزان اهمیت در عدم اجرای مناسب آییندر اولویت

 نزاجا هستند.  
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 ( میانگین توزیع فراوانی متغیرهای تحقیق 4نمودار )

ای نسبت به بعد ساختاری  بعد زمینهفراوانی در طیف زیاد و خیلی زیاد برای   4در نمودار  

نشان مورد  این  که  است  مشهود  رفتاری  مؤلفهو  اهمیت  شاخصدهنده  و  بعد  ها  های 

 ای نسبت به سایر ابعاد تحقیق است. زمینه

 
 ها تحقیقها و میانگین هرکدام از ابعاد و مؤلفه ( نمودار آسیب 5نمودار )

دهد.  های تحقیق را نشان میی ابعاد و مؤلفهمیانگین پاسخ حجم نمونه برا  5نمودار شماره  

های  ترین بعد در آسیبای با بالاترین میانگین مهمهای زمینهبر اساس این نمودار آسیب

خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

ساختاری 4 12 26 41 17

رفتاری 4 10 25 42 19

زمینه ای 3 9 19 42 27

4

12

26

41

17

4

10

25

42

19

3

9

19

42

27
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های رزمی هستند و همچنین رفتار کارکنان و منابع و اعتبارات واگذاری برای  نامهآیین

ها  نامهعدم اجرای درست آیین  ترین دلایلهای از مهمها در سطح یگاننامهاجرای آیین

 های رزمی ازنظر جامعه نمونه هستند.در سطح یگان

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

های رزمی نزاجا، در  نامه در یگانشناسی اجرای آیینضرورت شناسایی آسیببا توجه به 

از جامع از مدل سه شاخکی که یکی  استفاده  با  های  ترین مدلاین تحقیق سعی شده 

ها در سه بعد ساختار، رفتار و زمینه، پرداخته شود  ناسی است به بررسی آسیبشآسیب

تجزیه از  پس  جمعکه  اطلاعات  صاحبآوریوتحلیل  با  مصاحبه  طریق  از  نظران،  شده 

و مدارک در رابطه با موضوع پژوهش مشخص گردید   نامه و مطالعه منابع و اسنادپرسش

ها در  نامهجای استفاده از آیینرف مسئولین بهنظر شخصی از طکه سلیقه گرایی و اعمال

های نزاجا در بعد ساختاری و شاخص مشغله فکری و مشکلات مالی در بعد  سطح یگان

ای بالاترین اولویت و بیشترین مقدار را به  رفتاری، همچنین کمبود اعتبار در بعد زمینه

های رزمی  نامهآیینخود اختصاص داد که نشان از اهمیت این موضوع در اجرای صحیح  

 در سطح نزاجا است. 

فرهنگ  یگانتعهد،  کارکنان  انگیزه  و  نگرش  اجرای  سازمانی،  عدم  علل  در  رزمی  های 

های رزمی، نقش مهمی را دارند و همچنین عدم تخصیص اعتبار مناسب  نامهمناسب آیین

آیین وجود  بهنامهو عدم  یگانهای  مهمروز در سطح  از  و  ترین شاخصها  های  آسیبها 

های تحقیق  های نزاجا شناسایی شدند. با توجه به یافتههای در سطح یگاننامهاجرای آیین

ها نقش مهم  نامهگذاری و رفتار کارکنان در اجرای صحیح آیینمنابع و اعتبارات، سیاست

ی  های رزم ها در یگاننامهترین دلیل در عدم اجرای آیینای را دارند و مهمکنندهو تعیین

 شوند. محسوب می

ها وجود ندارد  نامهدر مطالعات پیشین هیچ تحقیقی در راستای عدم اجرای صحیح آیین

ها پرداخته  نامهشناسی و مسائل مرتبط با تدوین آیینشده به آسیبو مطالعات اندکی انجام

ار  های رزمی که قرنامه بدون درنظرگرفتن شرایط یگانآل آییناست. تدوین درست و ایده

ها در آنجا اجرایی شوند قطعاً نتیجه مناسبی را به همراه نخواهد داشت.  نامهاست آیین

شناساییآسیب آیینهای  اجرای  مسیر  در  یگاننامهشده  در  و  ها  مهم  نقش  رزمی  های 

ها به موانع موجود در  نامهای دارد. بنابراین باید در کنار تدوین صحیح آیینکنندهتعیین

ها نیز توجه شود تا مسیر حرکت سازمان در جهت رسیدن به اهداف  نامهآیینمسیر اجرایی  
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های  ها در یگاننامهتری از اجرای آیینشده، هموارتر شده و نتیجه مطلوباز پیش تعیین

 رزمی حاصل شود.

گردد در سطح نزاجا نسبت به اصلاح و  آمده از تحقیق پیشنهاد میدستبا توجه نتایج به

های نزاجا متناسب با ساختار سازمانی و نیاز  های موجود در سطح یگاننامهنبازنگری آیی

قوانین و مقررات لازم جهت برخورد متناسب با نوع تخلفاتی که  عملیاتی آن ها اقدام و 

شوند، وضع گردد.  ها مرتکب مینامهبرخی کارکنان در خصوص عدم اجرای دقیق آیین

شده  های واگذاری انجامها در امورات و مأموریتنامهسازی استفاده و عمل به آیینفرهنگ 

آیین اجرای مطلوب  و  بازنگری  تدوین،  افراد خبره در حوزه  به شناسایی  اقدام  ها  نامهو 

آیین تدوینگران  بانک اطلاعات  ایجاد  به  و نسبت  اقدام شود و جهت کمبود  نموده  نامه 

حیح و اقدامات لازم برای تدوین و  اعتبار، از طریق کنت نزاجا بودجه لازم جهت اجرای ص

 تأمین گردد. را هانامهبازنگری آیین

 قدردانی 

ها و نقطه نظرات  از کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه دیدگاه

 گردد.  علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می

 منابع 

 ، تهران، انتشارات سمتارزشیابی آموزشی(.  1394بازرگان، عباس. ) •

امحمدح  باقری فرد، • ین؛ توکلی، غلامرضـ یدمهدی. )الوانی،   و سـ ت(. 1394سـ یاسـ گذاری  سـ
 ، تهران.حکومت اسلامی

، راهنمای آموزشــی تدوین دکترین، ســتاد کل نیروهای مســلح(.  1395ثروتی، محســن. ) •

 تهران: انتشارات سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح.

ازمانی کارآفرینی و نوآوری بر مؤثر عوامل(.  1391وحید. ) دهقان، • گاه در سـ علوم  هایدانشـ
 سلامت. ، تهران: انتشارات پیاوردپزشکی

 ، تهران: انتشارات ایران سبز.فرهنگ واژگان نظامی(.  1386رستمی،محمود. ) •

باهتحقوق اداری و علوم اداری: بیان تفاوت(. 1398رشـیدی راد، حسـین) • ها و رابطه  ها، شـ
 وس.نامه، داف، تهران: مجموعه مقالات همایش تدوین آیینهاآن

های سـازمانی در نیروهای مسـلح و نامهشـناسـی تدوین آیینآسـیب(. 1398عباسـی، کریم. ) •
ــلامی ایران( ، تهران:  ارائه راهکارهای اجرایی )مطالعه موردی نیروی انتظامی جمهوری اسـ

 نامه، دافوس.مجموعه مقالات همایش تدوین آیین
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، انتشارات مدیریت  هاسازمان  شناسیمدلی برای شناخت و آسیب(. 1391کلویی، منصور. ) •

 و توسعه، تهران.

شـناسـی نظام تربیت و آموزشـی آجا با  آسـیب(.  1396. )27دوره   20گروه مطالعاتی شـماره  •
 ، تهران: دافوس آجا.رویکرد سیستمی مبتنی بر نظرسنجی از سطوح عملیاتی

ها  نامهآیین(. مسـائل اسـاسـی تدوین و بازنگری  1399. )30دوره   24مطالعاتی شـماره گروه   •

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران، تهران: دافوس.

ــلح. )نـامـهمرکز راهبردی آیین • نظـام مطـالعـه، تـدوین و بـازنگری (.  1395هـای نیروهـای مسـ
 .های نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایراننامهآیین

 نور. ، تهران: انتشارات پیکسازمانی شناسیمعرفت به نگاهی(. 1384حمید. ) میرزایی، •

ــن. ) • ــناخت و (. 1393میرزایی اهرنجانی، حسـ ــترش افقی نو در شـ ــیلی گسـ طرح تفصـ
 .شناسی سازمان عمومی و دولتی ایرانآسیب

ازی، علی. ) • الش(.  1398نیـ دوین آئینچـ ای تـ ههـ امـ انی و راهنـ ــازمـ ــترک سـ ای مشـ ای  هـ هـ
 س آجا.دافو نامه، اول، تهران:، مجموعه مقالات همایش تدوین آیینهارفت از آنبرون


