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 چكيده 
مهمات و مواد  یکار است؛ چرا که حاضر به یضرور اریبس یمهمات امر یو نگهدار کیلجست ستمیهمواره توجه به س

 یرو شیاز معضلات موجود در پ یکیکه  ییاست؛ و از آنجا ریو از الزامات انکارناپذ یضرور یامر یمنفجره در مواقع کاربر

 قیتحق نیا یلذا، هدف اصل باشد یمهمات به هنگام مصرف م لوبمط ییدم کاراع ایکاهش طول عمر  ،ینظام یها سازمان

 یاسلام یارتش جمهور ینیزم یرویمهمات در ن یسطح آمادگاه ینگهدار ندیفرآ یساز نهیبه یچگونگ نییو تب یبررس

و  زاتیجه( و تیتخصص ،یمهارت ،ی(، آموزش )دانشیتیریو مد یروان ،ی)جسمان یانسان یرویبوده است که در سه بعد ن رانیا

و  یاساس نوع پژوهش کاربرد نیقرار گرفته است. بر هم یحمل و نقل( مورد بررس رات،یو تعم ینگهدار ،یمنی)ا ساتیتأس

نظران، فرماندهان،  صاحب هیشامل کل زیپژوهش حاضر ن یاست. جامعه آمار ختهیآم یکردیو با رو یفیروش انجام آن توص

نفر  106نزاجا بوده که با احتساب فرمول کوکران برابر  یمهمات یها مستقر در آمادگاه یاتمسئولان و انبارداران مهم

و منابع  یروین یعنیپژوهش  یها مؤلفه نیپرسشنامه محقق ساخته و تحت عناو قیاز طر زیها ن داده یآور . جمعباشند یم

دست آمده از  به عاتاطلا لیو تحل هیجهت تجز نیصورت گرفته است. همچن زاتیو تجه ساتیآموزش و تأس ،یانسان

 ریمتغ انیروابط موجود م یمعنادار یاستفاده شده و جهت بررس یو درصد فراوان یفراوان یفیتوص لیاز تحل زیها ن پرسشنامه

 یدر سطح معنادار تاًیدو مورد استفاده قرار گرفته است و نها-یخ یهمبستگ بیازمون ضر زیتابع ن یرهایمستقل و متغ

 یساز نهیبه ندیبر فرا زاتیو تجه ساتیآموزش و تأس ،یسه مؤلفه منابع انسان ریبر تأث یپژوهش مبن یها هیفرض 0.05
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 مقدمه

اره باید برای مقابله با هرگونه تجاوزی آماده نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران همو

شود؛ به  باشد و حفظ این آمادگی نیز در بستر توجه به مهمات و سیستم نگهداری آن میسر می

همین جهت بایستی توجه بیشتری به لجستیک داشته و با توجه به شرایط کنونی کشور و به 

نچه را که داریم به نحو شایسته علت اعمال تحریم از سوی سازندگان تسلیحات نظامی، هرآ

های نزاجا را فراهم نموده و از  وسیله موجبات افزایش توان رزمی یگان نگهداری کرده و بدین

(؛ لذا مدیریت 39، 1390های دفاعی کشور را کاهش دهیم )همایون،  سوی دیگر نیز هزینه

تواند به کاهش  مهمات میصحیح و مؤثر نگهداری مهمات و نهایتاً بهینه نمودن فرایند نگهداری 

 (.4: 1390های عملیاتی کمک نماید )میری،  ها و نیز ارتقاء توان رزمی یگان هزینه

در حال حاضر به دلایل مختلفی از جمله عدم جذب، استخدام و آموزش پرسنل انباردار  

ات و روز رسانی تأسیس ها و همچنینعدم توجه به نوسازی و به روز رسانی آموزش مهمات، عدم به

های مهماتی با مشکلات بسیاری مواجه هستند  ها، یگان تجهیزات مورد نیاز مطابق با نیاز

ترین عوامل مؤثر در فرایند نگهداری مهمات  اینکه از مهم (. با توجه به3: 1400محمدی،  )گل

 یروین نقش( 12: 1395باشد )آخوندی،  نیرو و منابع انسانی متخصص و آموزش دیده می

توان آن را  بوده و نمی مشهود کاملاً سازمان، یبقا در یراهبرد و یاتیح یعامل عنوان به یانسان

 باعث و داده، شکل آن ماتیتصم به هر سازمانی منبع نیارزشمندترنادیده گرفت و به عنوان 

 ار،یهوش و یکاظم) شوند یم یور بهره به دنیبخش تینیع و مشکلات و مسائل شدن حل

 یها تیفعال نیتر ارزش با و نیتر یاصولیکی از  نیز به عنوان آموزشگر، از سوی دی (.39: 1390

 رفتار و مهارت تخصص، نگرش، نش،یب دانش، که دارد را آن ییتوانا یاجتماع – یفرهنگ

 و عملکرد  سطح بهبود و لیتحل درک، یبرا لازنم ییتوانا و داده رییتغ را افراد یاجتماع

نهایتاً،  .(78: 1385؛ محقق، 95: 1400محمدی،  )گل دینما جادیا ها  آن در را یستگیشا

 فاقد کارآمد یانسان منابع و روین وجود بدون شرفتهیپ و روز به زاتیتجه وجود که گونه همان

 روز به و مناسب زاتیتجه وجود بدون زین کارآمد یانسان یروین وجود آن تبع به است، ییکارا

 تواند یم نکهیا بر علاوه دیجد و روز به زاتیتجه و ساتیسأت وجود. بود خواهد ناکارآمد زین

 از تواند یم گردد، کارکنان بر یروان و یجسمان فشار کاهش و یسازمان یور بهره شیافزا موجب
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 مقابل نقطه در. برساند حداقل به را یآت خسارات و کرده یریشگیپ رو شیپ حوادث و خطرات

 کی یور بهروه کاهش به تواند یم نکهیا بر هعلاو فرسوده و یمیقد ساتیتاس و زاتیتجه وجود

 و سازمان را زین را یریناپذ جبران خسارات و حوادث خطرات، تواند یم گردد منجر سازمان

 .(205: 1400محمدی،  )گل باشد داشته دنبال به آن کارکنان

 مبانی نظری و پيشينه تحقيق

ن نیز بود در زمان ناصرالدین شاه سازی که نخستین کارخانه صنعتی تهرا  اولین کارخانه اسلحه

معنای کارخانه  به  ای ترکی و در لغت در محل فعلی کاخ گلستان ساخته شد که قورخانه )واژه

شده است و وظیفه آن تهیه سلاح و مهمات جنگی بوده ولیکن  نامیده می( سازی است اسلحه 

های  عیاد و جشنهای ا بازی و فشفشه جهت نمایش شب بیشتر تولید و ساخت وسایل آتش

هجری شمسی چند نفر استادکار خارجی جهت 1290مذهبی و ملی را برعهده داشت. در سال 

خدمت در قورخانه استخدام شدند که عمدتاً از اتباع کشورهای مختلف اروپایی و خصوصا 

مهندسین و استادکاران آلمانی بودند که بیشترین نقش را در احیاء قورخانه تهران را ایفا 

هجری شمسی و در زمان رضا 1304ند. صنایع نظامی ایران تحت عنوان قورخانه در سال نمود

 1320شاه پهلوی با تولید تفنگ برنو در قورخانه تهران، فعالیت خود را آغاز نمود و در سال 

سازی قورخانه تأسیس شد. تولید مهمات و مواد  هجری شمسی اداره تسلیحات در محل مهمات

صنعتی در پارچین تهران، با ساخت  هجری شمسی در کارگاه نیمه 1320منفجره از سال 

های  زنی و نگهداری اولیه آن در تپههای شکاری و گلولههای کالیبر ریز برای سلاحفشنگ

 صنعت بزرگ از جمله صنایع مهام 24آباد تهران آغاز و به تفکیک تاکنون بیش از عباس

غیره ساخت انواع مختلف مهمات را با بیش  )عج( و یشهر، صنایع یامهد پارچین، صنایع زرین 

یگان مهماتی )آمادگاه، گروهان و دسته مهمات(  22محصول شروع و نگهداری آنها در  450از 

 (.19: 1390است )آزاده، رشدی را سپری نموده   یگان عملیاتی روند رو به 84و 

 منابع  انسانی

از همه  نهیو به حیصح ی استفاده ،یا نطقهفرام داتیموجود و با توجه به تهد طیدر شرا

 یانسان یروین است. ریانکارناپذ اتیضروراز  1یانسان یرویخصوص ن همنابع موجود در کشور ب

                                                           
1
  Human Resource 
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کار   سازمان به کیدر  کارکنان و کارمندانو توسعه  تیریمد فیتوص یاست که برا یاصطلاح

 سریم زیندارند، بلکه اداره آنها ن  یهومتنها مف  نه یانسان یرویها بدون وجود ن . سازمانرود یم 

ها،  و دستگاه زاتیاز تجه یا آنها به توده لیو تبد دیجد یها یبا ورود فناور ینخواهد بود. حت

سازمان، کاملاً مشهود  یدر بقا یو راهبرد یاتیح یبه عنوان عامل یانسان یرویهمچنان نقش ن

 (. 39: 1390)کاظمی و هوشیار،  است

های  نیروی انسانی نیز بسیار مهم بوده و باید در حین گماردن افراد در شغلشرایط روانی 

مختلف به آن توجه نمود شرایط روانی نیروی انسانی است؛ چرا که هر گونه وضعیت ناهنجار 

تواند اثرات مخربی را در پی داشته باشد؛ کارکنان شاغل در  روانی در میان کارکنان می

سطح آمادگاهی همواره باید از شرایط روانشناختی مطلوبی های نگهداری مهمات در  پست

برخودار بوده و انگیزه کافی برای کار داشته باشند؛ چرا که عدم انگیزه کاری در میان کارکنان 

تواند به سرعت رشد کرده و مانند یک ویروس تمام سیستم و نظام  آفتی است که به سرعت می

 نیبزرگتر(. در واقع، 39: 1390)کاظمی و هوشیار،  نگهداری مهمات را تحت تأثیر قرار دهد

سازمان  تیدر مالک یها نشان داده شود به نحو است که به آن نیدر افراد ا زهیانگ جادیعامل ا

حاصل از کارشان است که به نوبه  یور کارگران در بهره کردن میهمان سه نیهستند و ا سهیم

ترین  همچنین، انسان به اصلی. (35: 1385)همتی،  گردد یم یور بهره شیخود موجب افزا

عنصر هر سازمانی بوده و عدم توجه به روابط میان فردی و انسانی به تخریب اساس و بنیاد 

های فردی  انجامد؛ از آنجایی که هیچ دو انسانی شبیه یکدیگر نیستند لذا باید تفاوت سازمان می

توجهی به این امر موجب اخلال  هر گونه بی افراد نیز در برخورد با کارکنان در نظر گرفته شود و

گردد؛ چرا که مدیریت یکسان بر کارکنانی که دارای  می نظمی در سطح سازمانی  و بی

های فردی و شخصیتی متفاوتی بوده و از شرایط روانشناختی متفاوت و مختلفی  ویژگی

به همین  (.37: 1385 ،یهمت)رو بوده است  برخوردار هستند در بیشتر مواقع با شکست روبه

جهت، مدیریت منابع انسانی بسیار حائز اهمیت است و فرماندهان بایستی همواره با مدیریت 

صحیح موجبات بهبود شرایط محیط متغیر و وضعیت نیروی انسانی را در جهت افزایش سطح 

 (.78: 1385؛ محقق، 96: 1400محمدی،  کار گیرند )گل وری به بهروه
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 آموزش 

 هر باشد؛ یم مطرح ها سازمان در یانسان توسعه یها روش از یکی عنوان به آموزش امروزه

. برساند انجام به را خود تیمأمور و رسالت تا دارد ازین تجربه با و دهید آموزش افراد به یسازمان

 ادی زین یانسان منابع توسعه عنوان به آن از که متعهد و دانش با متخصص، یها انسان پرورش

 آن به سخت خود شرفتیپ و بقاء یبرا ها سازمان که است یریناپذ اجتناب تضرور شود، یم

 یانسان منابع تیریمد یاصل فیوظا از یکی عنوان به آموزش لیدل نیهم به هستند؛ ازمندین

 توجه مورد نیادیبن و مهم یعامل عنوان به یسازمان یها برنامه نیتدو در همواره و بوده مطرح

 اطلاعات که است یقیدق و یعلم کار و ساز ، یریادگی و آموزش که ییآنجا از.  ردیگ یم قرار

 را فرد اطلاعات، بکارگرفتن بالطبع دینما یم یدرون را انسان و ها سازمان ط،یمح در موجود

: 1385؛ محقق، 95: 1400محمدی،  )گل دینما یم توانمند دیجد طیشرا با یهمتاساز یبرا

 و متعهد متخصص، و بادانش کارکنان اعزام کارکنان، خصصت و دانش شیافزا یها وهیش از. (78

 است ایدن روز یفناور صاحب دوست یکشورها و کشور از خارج یآموزش یها دوره به زهیانگ با

 به ایدن روز دانش ورود موجب شخص مهارت و تخصص و دانش شیافزا بر علاوه امر نیا که

 .(130: 1394)شاهنگیان،  گردد یم کشور

 تجهيزات تأسيسات و

وجود تجهیزات و تاسیسات به روز از نیازهای اولیه و حیاتی هر سازمانی در جهت افزایش 

هایی که به رشد و  همین جهت سازمان وری و به انجام رساندن رسالت سازمانی است؛ به بهره

روزرسانی  اند تا با تجهیز کردن و به مند هستند همواره کوشیده وری خود علاقه افزایش بهره

وری به کاهش حوادث و خسارات کمک  تجهیزات و تاسیسات خود علاوه بر افزایش میزان بهره

کنند. وجود تجهیزات و تأسیسات در موضوع تعمیر و نگهداری مهمات نیز امری ضروری و 

ناپذیر است؛ چرا که در حوزه مهمات عدم به کارگیری تجهیزات و تاسیسات مناسب و  اجتناب

همراه داشته باشد  ناپذیر جانی و مالی برای سازمان به ارات جبرانتواند خس روز می به

پوشی به  (؛ چنانچه موارد از ایمنی توسط کارکنان و انبارداران چشم116: 1400محمدی،  )گل

(. 120: 1400گردد )گل محمدی،  عمل آمده و نادیده گرفته شود منجر به ایجاد حادثه می

وری سازمانی  تواند به افزایش بهره تعداد کافی همواره میروز و به  وجود تجهیزات مناسب، به
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کمک کند. لذا حوزه نگهداری و تعمیر مهمات نیز از این قاعده مستثنی نبوده و باید همواره در 

این حوزه به آن توجه شود. وجود تجهیزات مناسب جا به جایی و تخلیه و بارگیری مهمات، 

ه در انبارها و نیز وجود تأسیسات نو ساخت همگی از تجهیزات انبارداری مناسب برای استفاد

ها کمک  سازی نگهداری و تعمیر مهمات در سطح آمادگاه توانند به بهینه عواملی هستند که می

جایی و حمل  در هنگام حمل و نقل مهمات باید به نوع جابه (.116: 1400کنند )گل محمدی، 

مناسب جهت حمل و نقل مهمات و شیوه  ای شود. استفاده از خودروهای مهمات توجه ویژه

صحیح بارگیری مهمات در خودروها به وسیله تجهیزات مکانیزه به جای نیروی کار انسانی از 

 (. 121: 1400محمدی،  مواردی است که همواره باید مورد توجه قرار گیرد )گل

 ( پيشينه تحقيقات انجام شده1جدول )

 شناسی روش موضع تحقيق سال پژوهشگر

 توی، محمد تقیپر

محمدی تودشکی، 

 محمدرضا

 پرور، محمدتقی جان

 

1400 

سازی روش نگهداری و تعمیر  بهینه

های پشتیبانی زمینی هواپیما  سامانه

در نیروی هوایی ارتش جمهوری 

 اسلامی ایران 

نوع تحقیق انجام شده ابر حسب 

هدف  از نوع کاربردی و از منظر 

موردی و از  –روش آن توصیفی 

 مبستگینوع ه

 توکلی، میثم

 نژاد، فرهاد هادی

 بین، پویا جهان

1398 

1398 

بررسی رابطه هویت سازمانی و 

های  عملکرد شغلی کارکنان سازمان

نظامی )مطالعه موردی: کارکنان یک 

 دانشگاه نظامی(

نوع تحقیق انجام شده ابر حسب 

هدف  از نوع کاربردی و از منظر 

روش آن توصیفی و از نوع 

 همبستگی

 فرهادی، علی

 آبادی، مصطفی لطفی جلال

1398 

1398 

وری نیروی  ارائه الگوی ارتقاء بهروه

های دفاعی  انسانی در یکی از ارگان

 کشور 

نوع تحقیق انجام شده ابر حسب 

هدف  از نوع کاربردی و از منظر 

 پیمایشی -روش آن توصیفی 

 فر، سید امید خلیلی

 صالحی، هوشیار

 نجاتی زرنقی، بیرام

 حدانی نی، ولی الهو

 عجم، مهدی

1393 

های  بررسی ارتباط بین مهارت

مدیریتی و توانمند سازی کارکنان در 

 دانشگاه علوم پزشکی آجا

نوع تحقیق انجام شده ابر حسب 

هدف  از نوع کاربردی و از منظر 

روش آن توصیفی و از نوع 

 همبستگی

 اسدپور آرانی، ابوطالب

1396 

پوهای های د سازی سیستم بهینه

مهمات در قرارگاه پدافند هوایی خاتم 

 الانبیاء )ص( آجا

نوع تحقیق انجام شده بر حسب 

هدف  از نوع کاربردی و از منظر 

 روش آن توصیفی 

 شادی، امیر کریمی

1397 

های علمی کاربردی مصرف  روش

 مهمات و مواد منفجره در نزاجا

نوع تحقیق انجام شده بر حسب 

از منظر  هدف  از نوع کاربردی و

 روش آن توصیفی 
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 شناسی پژوهش روش

پژوهش حاضر با توجه به ماهیت موضوع پژوهش، از نوع کاربردی بوده و روش تحقیق نیز از 

ها )آمیخته( انطباق دارد. همچنین، جهت  نوع توصیفی است و  با رویکرد کیفی و کمی داده

ای بهره  یدانی و روش کتابخانهآوری اطلاعات یعنی روش م انجام پژوهش حاضر از دو روش جمع

گرفته شده است؛ لذا محقق در پژوهش حاضر جهت بررسی ادبیات و پیشینه تحقیق اسناد و 

نظران و بررسی  مدارک موجود را مورد بررسی قرار داده و با انجام مصاحبه با خبرگان و صاحب

اطلاعات از طریق  گیری پرداخته است؛ نهایتاً در روش میدانی نیز نظرات ایشان به نتیجه

 آوری گردیده است.  پرسشنامه جمع

 روایی و پایایی ابزارها

 روایی ابزارها

شده از اسناد و  های انجام برداری برای اطمینان از روایی، فیشاسناد و مدارک:  ییروا

و کلیه مدارک، کتب و مقالاتی که  ها، مراکز تحقیقاتی نظامی، انتشارات مدارک که از کتابخانه

در نظر  با افراد صاحب هت موضوع تحقیق تدوین گردیده و موجود است، استفاده شد ودر ج

نظر صورت گرفته و درنهایت پس  فرآیند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نزاجا تبادل نهیزم

ها وجود نداشته باشد و درواقع  از چندین بار مطالعه باهم مقایسه شد تا تداخلی در متن آن

شده و تحقیق با استفاده از منابع مؤثر علمی و مقالات مربوط به  بررسیخصیصه موردنظر 

 موضوع انجام گردید.

سوالات مربوطه بر مبنای ساختار تحقیق  ،به منظور تعیین روایی مصاحبهروایی مصاحبه: 

 و تا محقق را به اهداف تحقیق نایل کند و از دیدگاه و نظرات متخصصان ای طراحی شد به گونه

 نگهداری مهماتکه ضمن داشتن تجربه بالا و توان علمی در حوزه ود، استفاده ش یظرانن صاحب

. برداری قرار گرفت تهیه و پس از تایید استاد راهنما و مشاور مورد بهره اند، آشنایی داشته

نظران ارائه و نظرات آنان  شده، به گروهی از صاحب همچنین ابتدا یک نمونه از سوالات آماده

س نظرات مشترک ثبت و نظرات متناقض مجددا به گروه دیگری از متخصصان و اخذ و سپ

نظران را مشترکات  نظران ارائه شد و پاسخ مشترک آنان نیز ثبت و پایه سوالات صاحب صاحب

 ثبت شده را تشکیل داد.
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و  صهیخص تواند تا چه اندازه مینامه  پرسش که ینو ا ییمنظور روا هبروایی پرسشنامه: 

 به عمل آمد: لیقرار دهد اقدامات ذ یابیاست را مورد ارز شده ی آن طراح یکه برا یژگیو

نظر قرار گرفت و جهت  مورد قضاوت افراد آگاه و مطلع و صاحب هیپس از ته نامه پرسش

و  ییمحتوا ،یبه مشاوره گذاشته شد و نقطه نظرات متخصصان ازنظر صور یاستانداردساز

نامه به جامعه  پرسش یتعداد .دینامه اعمال گرد شده در پرسشو نکات ذکر یآن بررس یاثربخش

سؤالات، نحوه نگارش و با لحاظ  یها ازنظر فرم، محتو نظرات آن یآور ارائه و با جمع یآمار

 نامه را فراهم کرد.شپرس شتریب ییها موجبات روا نمودن نقطه نظرات آن

 پایایی ابزارها

پایایی اسناد و مدارک از مراکز تحقیقاتی نظامی  تعیین منظور بهک: مدار و اسناد ییایپا

بالا بردن پایایی از  برای و مدارک گردیده است و پایایی اسناد باعث افزایش که ،شد  استفاده

 در سایر مراکز علمی آجا تدوین گردیده تحقیق کلیه مدارک و مقالاتی که در جهت موضوع

 ها توجه گردیده است. مدارک، هم به محتوا آنشد. در این راستا هم اعتبار اسناد و   استفاده

دیگر با همان  یهای مصاحبه، سؤالات درزمان برای بالا بردن پایایی پاسخمصاحبه:  ییایپا

به  قیهایی نسبتاً مشابه در خصوص موضوع تحق اخذ پاسخ لذا، .شوندگان مطرح گردید مصاحبه

 پایایی بالای مصاحبه منجر گردیده است.

 باخ کرون آلفای ضریب از پرسشنامه، پایایی برای تحقیق این درمه: پرسشنا ییایپا

دست آمده است.  محاسبه و به SPSS 28 افزار آماری نرم از استفاده بااستفاده شده است که 

دهد که میزان پایایی بر اساس آلفای  نشان می 2مقادیر به دست آمده در جدول شماره 

و  α=0.82، تأسیسات و تجهیزات  α=0.79، آموزش α=0.75کرونباخ برای متغیر نیروی انسانی 

 یبرا لازم ییایپا بیضر حداقل نکهیا به نظربه دست آمده است.  α=0.80برای کل 

 دیبا مقدار نیا از شده محاسبه باخ کرون یآلفا بیضرا و است 7/0 یپژوهش یها پرسشنامه

 لازم ییایپا از مورداستفاده پرسشنامه که گرفت جهینت توان یم صورت آن در باشند، بالاتر

دهنده پایایی مناسب این ابزار جهت استفاده در  لذا مقادیر به دست آمده نشان .است برخوردار

 باشد.  دست آمده از آن نیز قابل اتکاء می پژوهش حاضر بوده و اطلاعات به
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 پژوهش در استفاده مورد پرسشنامه ییایپا یبررس( 2جدول )

 آلفای کرونباخ عداد سوالاتت تعداد نمونه ابعاد

 0.75 10 106 نيروی انسانی

 0.79 14 106 آموزش

 0.82   تأسيسات و تجهيزات

 0.80 24 105 کل

 مورد مطالعه، جامعه آماری و جامعه نمونه  جامعه

کلیه اسناد و مدارک، کتب و مقالات مرتبط با موضوع تحقیق، جامعه مورد مطالعه:  

مهمات و پشتیبانی خدمات رزمی، مدیریت جام معاونت آماد و پشتیبانی  های نگهداری نامه آئین

ارتش جمهوری اسلامی ایران، مدیریت مهمات معاونت آماد و پشتیبانی نزاجا، ستاد فرماندهی 

باشند، که از طریق مدارک ومنابع مرتبط با  های مهماتی نزاجا می مهمات نزاجا و آمادگاه

نظران و خبرگان، مشاهدات و تجربیات محقق مورد  صاحب موضوع تحقیق،انجام مصاحبه با

 اند. مطالعه قرارگرفته

 در نظران صاحب و یمهمات ریدوا یرؤسا نان،یجانش فرماندهان،جامعه آماری:  

 و نیجانش و یفرمانده مهمات، انبارداران تر، بالا و یسرگرد مشاغل در یمهمات یها آمادگاه

 یبانیوپشت آماد معاونت مهمات تیریمد نظران صاحب ت،مهما یفرمانده ستاد ریدوا یرؤسا

 یآمار جامعه رانیا یاسلام یجمهور ارتش یبانیپشت و آماد معاونت جام تیریمد و نزاجا

 است لحاظ نیبد یشغل طبقات از گروه نیا نشیگز یهیتوج لیدل. است گرفته بر در را قیتحق

 برخوردار لازم اتیخصوص و ها یژگیو از( تجربه و سابقه) یشغل تیموقع جهت به آن افراد که

 ییآشنا نزاجا یمهمات های¬گانی یها نامه نییآ یاجرا موجود یها بیآس تیوضع با و بوده

 قیتحق موضوع با رابطه در موجود مشکلات و ها یینارسا تنگناها، منظور نیهم به. دارند کامل

 کی با آن، بودن محرمانه لیدل به ار یآمار جامعه پژوهشگر رو، نیازا. کنند یم لمس یخوب به را

 .گرفت نظر در نفر 146 را ها آن تعداد خاص، بیضر

با در نظر گرفتن جامعه مورد مطالعه و جامعه آماری تحقیق، در این  جامعه نمونه: 

بر همین  لذا، است. شده استفادهپژوهش برای تعیین حجم نمونه آماری از فرمول کوکران 

 نفر انتخاب شد. 105العه حاضر اساس حجم نمونه برای مط
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N = 146 جامعه آماری = 

n = 100 نمونه آماری = 

Z = 1.96 میزان خطا برابر جدول = 

d = 0.01 & 0.05 اختلاف میزان انحراف جامعه نمونه ≤ d ≤ 0.05 = 

S
 = 0.25 واریانس = 2 

n =

Za
2 

× S2

d2

1 +
1
N [

Za
2 

× S2

d2 − 1]

=

1.962 ×  0.25
0.052

1 +
1

146 [
1.962 ×  0.25

0.052 − 1]
≈ 106 

 های پژوهش تجزیه و تحليل یافته

 های جمعيت شناختی یافته

 36( 4.70کننده در این پژوهش ) شرکت 106میانگین سن برای  3با توجه به جدول شماره 

ست. در مورد سوال سابقه کار سال گزارش شده ا 47و حداکثر  26سال بوده است؛ حداقل سن 

 14سال و  24-18نفر  29سال،  18-12نفر  46سال،  12- 6کنندگان  نفر از شرکت 17تعداد 

 اند. همچنین، سال سابقه کاری در حوزه نگهداری و تعمیر مهمات را داشته 24نفر نیز بیش از 

ندگان مدرک تحصیلی کن نفر از شرکت 54با توجه به اطلاعات ارائه شده در جدول زیر تعداد 

اند و تنها یک نفر از  لیسانس داشته نفر مدرک فوق 11نفر لیسانس و  40دیپلم، 

کنندگان شغل  نفر از شرکت 4تعداد  نهایتاً، است.  کنندگان دارای مدرک دکتری داشته شرکت

نفر نیز سابقه مشاغل اجرائی را در  96نفر آموزشی و  3نفر ستادی،  3سازمانی فرماندهی، 

 اند. خود داشته کارنامه

 های توصيفی مرتبط با اطلاعات جمعيت شناختی ( یافته3جدول )

 (fفراوانی) (n=106متغير )
درصد 

 فراوانی
 ميانگين

انحراف 

 معيار
 حداکثر حداقل

 47 26 70/4 00/36 - 106  سن )سال(

 سابقه کار )سال(

     %16 17 سال 6-12

     %4/43 46 سال 18 -12

     %4/27 29 سال 24 - 18

سال و  24

 بیشتر
14 12/13%     
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 تحصيلات

     %94/50 54 دیپلم

     %73/37 40 لیسانس

     %38/10 11 فوق لیسانس

     %94/0 1 دکتری

 شغل سازمانی

     %8/3 4 یفرمانده

     %8/2 3 یستاد

     %8/2 3 یآموزش

     %6/90 96 ییاجرا

ضوع آشنایی با مو

 تحقيق

     %1/15 16 کم یلیخ

     %1/15 16 کم

     %6/23 25 متوسط

     %4/43 46 ادیز

     %8/2 3 ادیز یلیخ

 ینگهدار ندیفرا یساز نهيبه در یانسان منابع تأثير تحليل کيفی هدف یكم ) تعيين ميزان

 (رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینيزم یروين در مهمات یآمادگاه سطح

نظران حوزه نگهداری مهمات در  نفر از مسئولین، فرماندهان و صاحب 11ر این پژوهش با د

سازی فرایند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری  ارتباط با بهینه

اند  ها بر این باور بوده اسلامی ایران مصاحبه به عمل آمد است که در پاسخ به سؤالات بیشتر آن

ترین منبع یک سازمان، موتور محرک سازمان در جهت  عنوان با ارزش روی انسانی بهکه: نی

وری در فرایند نگهداری و تعمیر مهمات در سطح آمادگاهی بوده و در نگهداری و  افزایش بهروه

کند. در واقع نیروی انسانی با مدیریت صحیح و کارآمد و  تعمیر مهمات نقشی اساسی ایفا می

تواند بهترین شرایط را فراهم آورد؛ اما روی دیگر این امر،  ب از امکانات میگیری مطلو بهره

تواند موجب ناتوانی در  انسانی است که ضعف مدیریتی دارد؛ در واقع ضعف نیروی انسانی می

کارگیری  ناپذیر جانی و مالی شود. به گیری از امکانات و نهایتاً بروز حادثه و خسارات جبران بهره

مند بوده و تعهدکاری و شغلی بالایی  نی متخصص و با دانش که به شغل خود علاقهنیروی انسا

ها، استعدادها و   های درون سازمانی مطابق با توانایی دارد، استفاده از افراد در مشاغل و پست

های جدید  ها و شیوه های کارکنان مطابق با فناوری ها آنان، ارتقاء دانش و مهارت مهارت

مند و  میر مهمات و نیز آشنایی با دانش روز دنیا از طریق ارسال نفرات علاقهنگهداری و تع
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توانند فرایند  می مستعد به کشورهای دارای فناوری و دانش روز همگی از عواملی هستند که 

نگهداری و تعمیر مهمات توسط نیروی انسانی را تحت تاثیر قرار داده و بهبود بخشند. 

روانی از عواملی هستند که باید همواره مورد بررسی و ارزیابی قرار همچنین، سلامت جسمانی و 

کارگیری افرادی که فاقد سلامت جسمانی یا روانی هستند خودداری شود؛ چرا که  گرفته و از به

تواند خسارات جبران  عدم توجه به سلامت جسمانی و روانی علاوه بر آسیب به منابع انسانی می

توان به نابرابری  های حوزه نیروی انسانی می میل کند. از دیگر آسیبناپذیری را به سازمان تح

های مهماتی در مناطق آب و هوایی بد و  های دیگر و قرار گرفتن آمادگاه درآمدها نسبت به یگان

ها و دانش فنی  شوند افراد مستعد و متخصص که دارای مهارت نامناسب اشاره کرد که موجب 

ها نداشته باشند  ستند انگیزه چندانی نسبت به کار در آمادگاهبالایی نیز در این حوزه ه

 (.16: 1400محمدی،  )گل

سؤال  10به منظور تحلیل کمی هدف یکم تعداد تحليل کمی )آماری( هدف یكم: 

های این  جدول پیوست( تنظیم گردیده است که نتایج حاصل از پاسخ 10الی  1)سوالات 

لاصه آورده شده است. لازم به ذکر است که از میان این به صورت خ 4سؤالات در جدول شماره 

 6الی  4مربوط به وضعیت جسمانی،  3الی  1سؤال مرتبط با منابع و نیروی انسانی سؤالات  10

به وضعیت مدیریتی منابع و نیروی انسانی  10الی  7مربوط به وضعیت روانی و نهایتاً سؤالات 

 اختصاص دارد. 

 های داده شده به سؤالات مرتبط با هدف یكم ( فراوانی پاسخ4جدول )

 فراوانی وزنی اهميت درصد فراوانی فراوانی مطلق رتبه بُعد

ی
سان

ع ان
ناب

م
 

 225 5 28/45 48 خيلی زیاد

 160 4 91/34 37 زیاد

 36 3 32/11 12 متوسط

 8 2 77/3 4 کم

 4 1 47/4 5 خيلی کم

 433 - 100 106 جمع
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 كمی هدف با مرتبط سؤالات به شده داده یها پاسخ یفراوان( 1نمودار )

∑ fiميانگين مرکب (fi
k
i=1  xi)

n
=

433

105
= 4.12  

درصد از  85دهند، حدود  نشان می 1و نمودار شماره  4گونه که جدول شماره  همان

 سطح ینگهدار ندیفرا یساز نهیبه در یانسان منابع ریتأث زانیمکنندگان در این پژوهش  شرکت

در حد خیلی زیاد و زیاد  رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینیزم یروین در مهمات یآمادگاه

های کم و  درصد از افراد با انتخاب گزینه 8کنند و این درحالی است که تنها حدود  ارزیابی می

ایین سازی فرایند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات پ خیلی کم تأثیر منابع انسانی را در بهینه

اند.  کنندگان نیز این تأثیر را در حد متوسط ارزیابی نموده درصد از شرکت 11اند؛  ارزیابی کرده

توان میزان تأثیر منابع و نیروی  طور کلی می ( به4.12با توجه به میانگین مرکب محاسبه شده )

 3ز میان سازی نگهداری در سطح خیلی بالایی دانست. همچنین، ا انسانی را در فرایند بهینه

 37درصد خیلی زیاد و  53گیری شده، شرایط و وضعیت جسمانی نیروی انسانی با  متغیر اندازه

سازی نگهداری مهمات داشته و شرایط روانی  درصد زیاد بیشترین میزان تأثیر را بر فرایند بهینه

وهش کنندگان در پژ ترین تأثیر را از نظر شرکت درصد زیاد کم 31درصد خیلی زیاد  38با 

: 1400محمدی،  سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات داشته است )گل حاضر بر فرایند بهینه

دست آمده حاصل حدس و گمان نبوده و میان  (. برای اینکه مشخص گردد نتایج به252

های مشاهده شده و فراوانی مورد انتظار، تفاوت مهم و معناداری وجود دارد از آزمون  فراوانی

 خی دو استفاده نمودیم که به شرح زیر است:مجذور کا یا 
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 ها گام اول: تدوین فرضيه

سازی نگهداری سطح آمادگاهی  مؤلفه نیروی انسانی در افزایش میزان بهینه H0:فرضيه 

 مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر نیست.

نگهداری سطح آمادگاهی سازی  مؤلفه نیروی انسانی در افزایش میزان بهینه H1:فرضيه 

 مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر است.

 گام دوم: محاسبه آماره آزمون

سازی  جهت بررسی و تعیین رابطه معناداری تأثیر نیروی انسانی بر افزایش میزان بهینه

 نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نزاجا برابر جدول زیر اقدام شد:

 اسبه آماره آزمون هدف یكم( مح5جدول )

 رتبه بُعد

فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی مورد 

 انتظار

انحراف از 

 ميانگين

مجذور انحراف 

 از ميانگين
 

(𝐟𝐨𝐢 –  𝐟𝐞𝐢 )𝟐

𝐟𝐞𝐢
 

foi fei foi – fei (foi – fei )
2 

ی
سان

ع ان
ناب

م
 

 34.71 729 27 21 48 ادیز یليخ

 12.19 256 16 21 37 ادیز

 3.86 81 9- 21 12 وسطمت

 13.76 289 17- 21 4 کم

 12.19 256 16- 21 5 کم یليخ

 76.71 - - 106 106 جمع

 گام سوم: محاسبه آماره بحرانی کا دو )خی دو(

 مقدار بحرانی برابر با عدد  0.05با توجه به جدول توزیع مجذور کا )خی دو( و سطح معناداری 

 (.287: 1396باشد )دلاور،  می 9.49

df = k-1 = 5-1=4 

α= 0.05 

χ
2
α.df = χ

2
0/05. 4 = 9.49 



 165          محمدی و همکاران رضا گل/ ...مهمات  یسطح آمادگاه یگهدارن ندیفرا یساز نهیبه

χ
2
 = ∑

(foi – fei )2

fei
= 𝟕𝟔. 𝟕𝟏k

i=1 

 

 ( مقایسه آماره آزمون و آماره بحرانی هدف اول2نمودار )

 گيری( گام چهارم: قضاوت )تصميم

( 9.49) ( و مقدار بحرانی حاصل از جدول مجذور کا76.71با مقایسه مقدار آماره آزمون )

قرار گرفته است و به همین جهت فرضیه  H1توان نتیجه گرفت که آماره آزمون در ناحیه  می

H0 درصد 95، با 5گیرد. لذا در سطح خطای % رَد شده و فرض پژوهشگر مورد تأیید قرار می %

توان فرضیه پژوهشی مبنی بر تأثیر نیروی انسانی در افزایش میزان فرایند  اطمینان می

سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران را  بهینه

سازی  پذیرفت، چرا که رابطه معناداری میان تأثیر نیروی انسانی در افزایش میزان فرایند بهینه

 نگهداری مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران وجود دارد.

 سطح ینگهدار ندیفرا یساز نهيبه در آموزش تأثير يزانتحليل کيفی هدف دوم ) تعيين م

 : (رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینيزم یروين در مهمات یآمادگاه

نظران حوزه نگهداری مهمات در  نفر از مسئولین، فرماندهان و صاحب 11در این پژوهش با 

ی ارتش جمهوری سازی فرایند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمین ارتباط با بهینه

اند  ها بر این باور بوده اسلامی ایران مصاحبه به عمل آمد است که در پاسخ به سؤالات بیشتر آن

ترین رکن هر نوع فعالیت سازمانی است  که: آموزش یکی از الزامات توسعه منابع انسانی و اصلی

از اهمیت بالایی  دلیل حساسیت ویژه و خطراتی که به همراه دارد و در کار با مهمات نیز به

9.49 

76.7

1 
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ناپذیر  تواند خسارات جبران برخوردار است و عدم توجه به حوزه آموزش در رسته مهمات می

جانی و مالی برای کارکنان و سازمان به همراه داشته باشد؛ چرا که در طراحی و ساخت مهمات 

شده و از از علوم مختلفی همچون فیزیک، شیمی، مکانیک، برق و دینامیک و غیره بهره گرفته 

ترین اشتباهی جان افراد را به خطر اندازد  تواند با کم مواد منفجره و شیمیایی خطرناکی که می

هایی که در این  شود. لذا مبحث آمورش ضرورتی انکارناپذیر است. از جمله آسیب استفاده می

بودن ریزی صحیح آموزشی و نیز عدم به روز  توان به عدم وجود برنامه حوزه وجود دارد می

توجهی و یا کم توجهی  منابع موجود در حوزه مهمات و تعمیر آن اشاره کرد. از سوی دیگر بی

گیران این حوزه و نیز عدم وجود مدرسان و مربیان مجرب در این رسته  فرماندهان و تصمیم

های نوین آموزشی و از سوی دیگر  تخصصی و نیز عدم آشنایی مدرسان و مربیان موجود با شیوه

 (.16: 1400محمدی،  ن تجهیزات نوین آموزشی مزید بر علت شده است )گلفقدا

سؤال  14به منظور تحلیل کمی هدف دوم تعداد تحليل کمی )آماری( هدف دوم: 

های این  جدول پیوست( تنظیم گردیده است که نتایج حاصل از پاسخ 24الی  11)سوالات 

است. لازم به ذکر است که از میان این به صورت خلاصه آورده شده  6سؤالات در جدول شماره 

مربوط به  20الی  16مربوط به مؤلفه دانشی،  15الی  11سؤال مرتبط با آموزش سؤالات  14

 به مؤلفه آموزش تخصصی اختصاص دارد.  24الی  21مؤلفه مهارتی و نهایتاً سؤالات 

 های داده شده به سؤالات مرتبط با هدف دوم ( فراوانی پاسخ6جدول )

 فراوانی وزنی اهميت درصد فراوانی فراوانی مطلق رتبه عدبُ

ش
وز

آم
 

 145 5 36/27 29 خيلی زیاد

 160 4 74/37 40 زیاد

 72 3 64/22 24 متوسط

 12 2 66/5 6 کم

 7 1 60/6 7 خيلی کم

 396 - 100 106 جمع
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 دوم هدف با مرتبط سؤالات به شده داده یها پاسخ یفراوان( 3نمودار )

∑ fi يانگين مرکبم (fi
k
i=1  xi)

n
=

396

105
= 3.74 

درصد از  65دهند، حدود  نشان می 3و نمودار شماره  7گونه که جدول شماره ‎همان

 سطح ینگهدار ندیفرا یساز نهیبه در آموزش ریتأث زانیمکنندگان در این پژوهش  شرکت

در حد خیلی زیاد و زیاد  رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینیزم یروین در مهمات یآمادگاه

های کم و  درصد از افراد با انتخاب گزینه 12کنند و این درحالی است که حدود  ارزیابی می

سازی فرایند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات پایین ارزیابی  خیلی کم تأثیر آموزش را در بهینه

اند. با توجه  متوسط ارزیابی نمودهکنندگان نیز این تأثیر را در حد  درصد از شرکت 23اند؛  کرده

توان میزان تأثیر آموزش را در فرایند  طور کلی می ( به3.74به میانگین مرکب محاسبه شده )

گیری شده،  متغیر اندازه 3سازی نگهداری در سطح بالایی دانست. همچنین، از میان  بهینه

رین میزان تأثیر را بر فرایند درصد زیاد بیشت 37.92درصد خیلی زیاد و  31.6مؤلفه مهارتی با 

درصد  38.67درصد خیلی زیاد  17.7سازی نگهداری مهمات داشته مؤلفه تخصصی با  بهینه

سازی نگهداری  کنندگان در پژوهش حاضر بر فرایند بهینه ترین تأثیر را از نظر شرکت زیاد کم

خص گردد (. برای اینکه مش268: 1400محمدی،  سطح آمادگاهی مهمات داشته است )گل

های مشاهده شده و فراوانی مورد  دست آمده حاصل حدس و گمان نبوده و میان فراوانی نتایج به

انتظار، تفاوت مهم و معناداری وجود دارد از آزمون مجذور کا یا خی دو استفاده نمودیم که به 

 شرح زیر است:
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 ها گام اول: تدوین فرضيه

سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات  بهینه مؤلفه آموزش در افزایش میزان H0:فرضيه 

 در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر نیست.

سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات  مؤلفه آموزش در افزایش میزان بهینه H1:فرضيه 

 در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر است.

 گام دوم: محاسبه آماره آزمون

سازی نگهداری  تعیین رابطه معناداری تأثیر آموزش بر افزایش میزان بهینهجهت بررسی و 

 سطح آمادگاهی مهمات در نزاجا برابر جدول زیر اقدام شد:

 ( محاسبه آماره آزمون هدف دوم7جدول )

 رتبه بُعد

فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی مورد 

 انتظار

انحراف از 

 ميانگين

مجذور انحراف 

 از ميانگين
 

(𝐟𝐨𝐢 –  𝐟𝐞𝐢 )𝟐

𝐟𝐞𝐢
 

foi fei foi – fei (foi – fei )
2 

ش
وز

آم
 

 3.05 64 8 21 29 ادیز یليخ

 17.19 361 19 21 40 ادیز

 0.43 9 3 21 24 متوسط

 10.71 225 15- 21 6 کم

 9.33 196 14- 21 7 کم یليخ

 40.71 - - 106 106 جمع

 

 ی دو(گام سوم: محاسبه آماره بحرانی کا دو )خ

مقدار بحرانی برابر با عدد  0.05با توجه به جدول توزیع مجذور کا )خی دو( و سطح معناداری 

 (.287: 1396باشد )دلاور،  می 9.49

df = k-1 = 5-1=4 

α= 0.05 

χ
2
α.df = χ

2
0/05. 4 = 9.49 

χ
2
 = ∑

(foi – fei )2

fei
= 𝟒𝟎. 𝟕𝟏k

i=1 
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 بحرانی هدف دوم( مقایسه آماره آزمون و آماره 4نمودار )

 گيری( گام چهارم: قضاوت )تصميم

( 9.49( و مقدار بحرانی حاصل از جدول مجذور کا )40.71با مقایسه مقدار آماره آزمون )

قرار گرفته است و به همین جهت فرضیه  H1توان نتیجه گرفت که آماره آزمون در ناحیه  می

H0 درصد 95، با 5لذا در سطح خطای % گیرد. رَد شده و فرض پژوهشگر مورد تأیید قرار می %

سازی  توان فرضیه پژوهشی مبنی بر تأثیر آموزش در افزایش میزان فرایند بهینه اطمینان می

نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران را پذیرفت، 

سازی نگهداری  بهینهچرا که رابطه معناداری میان تأثیر آموزش در افزایش میزان فرایند 

 مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران وجود دارد.

 ینگهدار ندیفرا یساز نهيبه درتأسيسات و تجهيزات  تأثير تحليل کيفی هدف سوم ) تعيين ميزان

 : (رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینيزم یروين در مهمات یآمادگاه سطح

نظران حوزه نگهداری مهمات در  ن، فرماندهان و صاحبنفر از مسئولی 11در این پژوهش با 

سازی فرایند نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری  ارتباط با بهینه

اند  ها بر این باور بوده اسلامی ایران مصاحبه به عمل آمد است که در پاسخ به سؤالات بیشتر آن

از   لازم اعم یاز استانداردها کی  چیکه ه زشیل رفرسوده و درحا انبارهایاستفاده از که: 

را  رهیضدجرقه وغ یمناسب، تور یزیو خاکر زوگامیا ر،یگ مناسب، برق هوای هیتهوسیستم 

و تست  ریتعم یها  . دستگاهشود ی)مهمات( م یمل هیبه سرما ینیندارند باعث خسارات سنگ

. ردیصورت گ نیتوسط متخصص دیاکار ب نیگردند و ا الو اوره برهیمرتب کال دیمهمات با

لازم را  ییمدار مهمات، کارا یها تست یپارامترها ،یکیو الکتر یراتیتعم یها چنانچه دستگاه

9.49 

40.71 
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اکثر  زاتی. در حوزه تجهگردند یبه چرخه مصرف برم دهیعد یها نداشتند، مشکلات با نقص

که  زیآو یها از قفل یریگ بهره ،یاستاندارد به تعداد کاف یها نیرچیفاقد ز یمهمات یها آمادگاه

 تیو به اندازه ظرف ازیبه تعداد مورد ن یآتشنشان یها نداشتن کپسول باشند، یلازم م یمنیفاقد ا

محصولات  نیمهمات، ا دیتول نهیدر زم یآور و فن یعلم یها شرفتی. با پباشد یم رهیزاغه ها و غ

مطالبه  یا در بحث نگهدارر یدیجد طیشوند و شرا یرا شامل م یخاص یها تیظرافت و حساس

هوشمند  زاتیضعف دارند از جمله تجه نهیزم نیبه شدت در ا یمهمات یها . آمادگاهدینما یم

مناسب جهت  ساتیسأمهمات هوشمند، ت یا و تست دوره شیلازم جهت پا زاتیتجه ،یانباردار

ب قرارگرفتن مهمات در انبار استاندارد موج ی. عدم نگهداررهیمهمات هوشمند و غ ییجا جابه

 گردد یشده و موجب کاهش طول عمر مهمات م ییمختلف آب و هوا طیمهمات در برابر شرا

 (.16: 1400محمدی،  )گل

سؤال  14به منظور تحلیل کمی هدف سوم تعداد تحليل کمی )آماری( هدف سوم: 

های این  جدول پیوست( تنظیم گردیده است که نتایج حاصل از پاسخ 38الی  25)سوالات 

به صورت خلاصه آورده شده است. لازم به ذکر است که از میان این  8ؤالات در جدول شماره س

الی  30مربوط به مؤلفه ایمنی،  29الی  25سؤال مرتبط با تأسیسات و تجهیزات سؤالات  14

 به مؤلفه حمل و نقل اختصاص دارد.  38الی  35مربوط به مؤلفه تجهیزات و نهایتاً سؤالات  34

 های داده شده به سؤالات مرتبط با هدف دوم ( فراوانی پاسخ8جدول )

 فراوانی وزنی اهميت درصد فراوانی فراوانی مطلق رتبه بُعد

ت
زا

هي
ج

و ت
ت 

سا
سي

تأ
 

 215 5 40.57 43 خيلی زیاد

 156 4 36.79 39 زیاد

 45 3 14.15 15 متوسط

 10 2 4.72 5 کم

 4 1 3.77 4 خيلی کم

 430 - 100 106 جمع
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 سوم هدف با مرتبط سؤالات به شده داده یها پاسخ یفراوان( 5نمودار )

=ميانگين مرکب
fi ∑ (fi

k
i=1

 xi)

n
=

430

105
= 4.06 

درصد از  77دهند، حدود  نشان می 5و نمودار شماره  8گونه که جدول شماره ‎همان

 ندیفرا یساز نهیبه در را تأسیسات و تجهیزات ریتأث زانیمکنندگان در این پژوهش  شرکت

در حد خیلی  رانیا یاسلام یجمهور ارتش ینیزم یروین در مهمات یآمادگاه سطح ینگهدار

های  درصد از افراد با انتخاب گزینه 8کنند و این درحالی است که حدود  زیاد و زیاد ارزیابی می

داری سطح آمادگاهی سازی فرایند نگه کم و خیلی کم تأثیر تأسیسات و تجهیزات را در بهینه

کنندگان نیز این تأثیر را در حد متوسط  درصد از شرکت 14اند؛  مهمات پایین ارزیابی کرده

توان میزان  طور کلی می ( به06.4اند. با توجه به میانگین مرکب محاسبه شده ) ارزیابی نموده

دانست. همچنین،  سازی نگهداری در سطح بالایی تأثیر تأسیسات و تجهیزات را در فرایند بهینه

 77گیری شده، هر سه مؤلفه ایمنی، تجهیزات و حمل و نقل با حدود  متغیر اندازه 3از میان 

سازی  کنندگان در پژوهش حاضر بر فرایند بهینه درصد تأثیر تقریباً یکسانی را از نظر شرکت

خص (. برای اینکه مش284: 1400محمدی،  اند )گل نگهداری سطح آمادگاهی مهمات داشته

های مشاهده شده و  دست آمده حاصل حدس و گمان نبوده و میان فراوانی گردد نتایج به

فراوانی مورد انتظار، تفاوت مهم و معناداری وجود دارد از آزمون مجذور کا یا خی دو استفاده 

 نمودیم که به شرح زیر است:
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 ها گام اول: تدوین فرضيه

سازی نگهداری سطح  افزایش میزان بهینهمؤلفه تأسیسات و تجهیزات در  H0:فرضيه 

 آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر نیست.

سازی نگهداری سطح  مؤلفه تأسیسات و تجهیزات در افزایش میزان بهینه H1:فرضيه 

 آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران مؤثر است.

 آماره آزمونگام دوم: محاسبه 

جهت بررسی و تعیین رابطه معناداری تأثیر تأسیسات و تجهیزات بر افزایش میزان 

 سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نزاجا برابر جدول زیر اقدام شد: بهینه

 ( محاسبه آماره آزمون هدف دوم9جدول )

 رتبه بُعد

فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی مورد 

 انتظار

انحراف از 

 گينميان

مجذور انحراف 

 از ميانگين
 

(𝐟𝐨𝐢 –  𝐟𝐞𝐢 )𝟐

𝐟𝐞𝐢
 

foi fei foi – fei (foi – fei )
2 

ش
وز

آم
 

 23.05 484 22 21 43 ادیز یليخ

 15.43 324 18 21 39 ادیز

 1.71 36 6- 21 15 متوسط

 12.19 256 16- 21 5 کم

 13.76 289 17- 21 4 کم یليخ

 66.14 - - 106 106 جمع

 دو )خی دو(محاسبه آماره بحرانی کاگام سوم: 

مقدار بحرانی برابر با  0.05با توجه به جدول توزیع مجذور کا )خی دو( و سطح معناداری 

 (.287: 1396باشد )دلاور،  می 4.49عدد 

df = k-1 = 5-1=4 

α= 0.05 

χ
2
α.df = χ

2
0/05. 4 = 9.49 

χ
2
 = ∑

(foi – fei )2

fei
= 𝟔𝟔. 𝟏𝟒k

i=1 
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 ( مقایسه آماره آزمون و آماره بحرانی هدف سوم6نمودار )

 گيری( گام چهارم: قضاوت )تصميم

( 49.9( و مقدار بحرانی حاصل از جدول مجذور کا )14.66با مقایسه مقدار آماره آزمون )

قرار گرفته است و به همین جهت فرضیه  H1توان نتیجه گرفت که آماره آزمون در ناحیه  می

H0  درصد 95، با 5گیرد. لذا در سطح خطای % شده و فرض پژوهشگر مورد تأیید قرار میرَد %

توان فرضیه پژوهشی مبنی بر تأثیر تأسیسات و تجهیزات در افزایش میزان فرایند  اطمینان می

سازی نگهداری سطح آمادگاهی مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران را  بهینه

ابطه معناداری میان تأثیر تأسیسات و تجهیزات در افزایش میزان فرایند پذیرفت، چرا که ر

 سازی نگهداری مهمات در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران وجود دارد. بهینه

 گيری  نتيجه

ها و سؤالات پرسشنامه( مرتبط با هدف  بندی و تحلیل نهایی )مطالعه منابع، مصاحبه در جمع

 خسارات و حوادث به منجر تواند یم یانسان یروین بعد در یکوتاه ونهگ هریکم مشخص گردید 

 توجه عدم. باشد داشته همراه به کشور یمل منافع زین و یمال ،یجان یها حوزه در ریناپذ جبران

 مهمات ریتعم زین و ینگهدار امر در یور بهره کاهش به تواند یم کارکنان یجسمان مؤلفه به

 ندیفرا یکار طیمح با کارکنان یکیولوژیزیف و یجسمان یازگارس عدم که چرا. گردد منجر

 یکاف یجسمان توان عدم و رطوبت دما، بو، با یسازگار عدم لیقب از مهمات ینگهدار و ریتعم

 به منجر تواند یم مهمات و هیاول مواد موارد یبرخ در و یکار ابزاآلات ییجا به جا و حمل یبرا

9.49 

66.14 
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 ینیب شیپ انقضاء خیتار به نسبت مهمات عمر طول کاهش به رمنج ینگهدار امر در ای و حادثه

 را مهمات ینگهدار ندیفرا تواند یم زین کارکنان یروان  مؤلفه به توجه عدم ن،یهمچن. باشد شده

 می کاری های محیط در را خویش عمر از نیمی از بیش کارکنان که چرا. کند مواجه مشکل با

 و همکاران و مدیران با ارتباط نحوه نظیر کار محیط نیروا شرایط و استرس میزان و گذرانند

 رابطه تاثیر این که. داشت خواهد سزایی به تاثیر آنان فکر سلامت و روانی بهداشت در رهیغ

 یروین و منابع تیریمدنهایتاً،  .دارد سازمان در آنان وری بهره و عملکرد میزان با مستقیمی

 که ینحو به کارکنان یگروه و یفرد زهیانگ شیافزا هب که ردیبگ صورت ینحو به دیبا یانسان

 یمشکلات یبرخ به توجه به حاضر حال در. شود منجر کند، کمک یور بهروه زانیم شیافزا به

 متخصص یانسان یروین کمبود زین و یمال منابع کمبود جمله از دارد وجود ها آمادگاه در که

 دارند یانسان یروین مشکلات در هشیر که مهمات ینگهدار امر در مشکلات یبرخ شاهد

 مشاغل یبرخ سپردن شاهد یموارد در یانسان یروین کمبود لیدل به نکهیا بخصوص. میهست

 در یمهمات یها آمادگاه گرفتن قرار گرید یسو از. میباش یم رمتخصصیغ افراد به حساس

 کار به یا لاقهع بالا دانش و تخصص با افراد تا است شده موجب نامساعد ییهوا و آب یمناطق

 یبرخ وصول عدم و یها یناعدالت یبرخ زین و باشند؛ نداشته مهمات ینگهدار و ریتعم حوزه در

 شده علت بر دیمز زین شود ینم مشاهده ها رسته ریسا در که مهمات رسته یسازمان ازاتیامت

 .است

مرتبط با ها و سؤالات پرسشنامه(  بندی و تحلیل نهایی )مطالعه منابع، مصاحبه در جمع

با توجه به ماهیت مهمات و مواد منفجره که هر گونه خطایی در هدف دوم مشخص گردید که 

ها دانش، مهارت و تخصص لازم و  گردد باید کارکنان آمادگاه آن منجر به حادثه و خسارت می

کافی را در این حیطه داشته باشند. از سویی با توجه به پیچیده بودن و پیشرفته بودن دانش 

همات که برگرفته از چندین رشته حوزه علوم پایه و مهندسی از جمله فیزیک، شیمی، م

مکانیک، الکترونیک و غیره است نیاز به دانش تخصصی و آشنایی کامل با این علوم در نزد 

شود. همچنین، با پیشرفت علم و دانش و نیز پیشرفت علمی و تخصصی  کارکنان احساس می

ات این نیاز وجود دارد تا علاوه براینکه دانش کارکنان به صورت حوزه ساخت و نگهداری مهم

های آموزشی ضمن خدمت  ها و کلاس روز گردد و کارکنان به صورت ادواری در کارگاه ادواری به
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شرکت نمایند، به دانش روز دنیا نیز دسترسی داشته باشیم؛ به همین جهت اعزام کارکنان با 

های تخصصی خارج از کشور و به  های علمی و مهارت رهمند به دو دانش، مستعد و علاقه

ناپذیر است. نهایتاً با توجه به اینکه آموزش امری  کشورهای صاحب فناوری امری اجتناب

تواند فرایند نگهداری و  ضروری در فرایند نگهداری و تعمیر مهمات است نادیده گرفتن آن می

سازی آن را کاهش دهد. لذا  وری و بهینه رهتعمیر مهمات را با مشکل مواجه کرده و میزان به

ای برای آموزش کارکنان در سطوح مختلف در نظر گرفته  جانبه ریزی دقیق و همه باید برنامه

سازی تعمیر و نگهداری مهمات دست  شود تا علاوه بر جلوگیری از اتلاف منابع ملی به بهینه

 پیدا کنیم.

ها و سؤالات پرسشنامه( مرتبط با  ، مصاحبهبندی و تحلیل نهایی )مطالعه منابع در جمع

 تواند یروز م مناسب و به ساتیو تاس زاتیتجه یریعدم به کارگهدف سوم مشخص گردید که 

همانگونه از سوی دیگر، سازمان به همراه داشته باشد؛  یبرا یو مال یجان ریناپذ انخسارات جبر

است،  ییکارآمد فاقد کارا یمنابع انسانو  رویبدون وجود ن شرفتهیبه روز و پ زاتیکه وجود تجه

ناکارآمد  زیمناسب و به روز ن زاتیبدون وجود تجه زیکارآمد ن یانسان یرویبه تبع آن وجود ن

کارآمد همواره توانسته است  یانسان یرویمناسب و به روز در کنار ن زاتیوجود تجه خواهد بود.

 عیدر تسر یانسان یرویمناسب به ن زاتیهها کمک کند؛ در واقع تج سازمان یور بهره شیبه افزا

 ها تیفعال یشده برخ زهیبا مکان جهیکمک کرده و در نت یانسان یکاهش خطاها زیو ن ها تیفعال

 ایمناسب و به روز و  زاتیعدم وجود تجه کنیل د؛ینما یکمک م یسازمان یور هرهب شیبه افزا

در بحث از تعمیر و نگهداری  .عکس داشته باشد جهینت تواند یکهنه و فرسوده م زاتیتجه

مهمات، همواره وجود تجهیزات ایمنی و تجهیزات تخصصی که ضامن حفظ ایمنی در 

انگاری  های تعمیر و نگهداری مهمات هستند از ضروریات انکارناپذیر است و هرگونه سهل محیط

افراد مستعد،  باری به دنبال خواهد داشت. از سوی دیگر استفاده از ها تبعات فاجعه نسبت به آن

با دانش، متخصص و متعهد که با تأسیسات و تجهیزات و نیز شیوه به کارگیری آنها آشنایی 

تواند از حوادث آتی پیشگیری کند اما نیروی در برخی مواقع نیروی انسانی  کامل دارند می

ت و تواند جای تجهیزات و ابزارآلات پیشرفته را بگیرد. لذا نوسازی تأسیسات و تجهیزا نمی
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استفاده از تجهیزات و تکنولوژی روز دنیا در بحث نگهداری و حمل و نقل مهمات امری ضروری 

 های ذیصلاح نسبت به آن اقدام گردد. ناپذیر است و باید توسط سازمان و اجتناب

 پيشنهادها

 فرماندهی مهمات

مات از منظور برقراری و افزایش سطح حقوقی و مزایای شغلی و سختی کار کاکنان مه به 

طریق معاونت آماد و معاونت طرح و برنامه و بودجه نزاجا به صورت مستمر پیگیری شود. 

های سالانه مهماتی و دعوت از کارکنان مهماتی و مسئولین زیربط به  نسبت به برگزاری همایش

افزایی و  منظور نقد و بررسی سوانح پیش آمده در حوزه نگهداری مهمات و انتقال تجربیات، هم

افزایش مهارت همچنین تقدیر و تشکر از کارکنان مذکور و اهدای پاداش و جوایز به کارکنانی 

 که در انجام ماموریت سانحه نداشته باشند، اهتمام ورزیده شود.

 و پش نزاجا دمعاونت آما

در  یکارکنان مهمات شتریو تمرکز ب هیمناسب جهت ارتقاء روح یزشیعوامل انگ ینیب شیپ

 ی.مهمات یها ادگاهپرسنل آم نیب

 مدیریت تربيت و آموزش نزاجا

 با مرتبط یآموزش جزوات و اتینشر هیته به ملزم را قرارداد طرف یساز مهمات عیصنا

 ضیف دیشه یبانیپشت آموزش مرکز مهمات دانشکده به افتیدر از پس و نموده دیجد محصول

 انجام جهت و رسد یزشآمو متون در لیتحل و هیتجز از پس تا ارسال نزاجا یامان الله

 مهمات افسران و مهمات انبارداران آموزش سطح شیافزا منظور به خدمت نیح یها آموزش

 .ندینما اقدام مهمات یها آمادگاه

 عیصنا یدارا که مانیپ هم و دوست یکشورها در کشور از خارج یها دوره به کارکنان اعزام

 ی.هماتم کارکنان آموزش ارتقاء منظور به باشند یم یمواز

 یآموزش نینو یها وهیش با که مجرب انیمرب و دیاسات و یآموزش نینو زاتیتجه اختصاص

 لیتشک یبرا یمهمات یها آمادگاه به آنان اعزام نیهمچن و مهمات آموزش مراکز به هستند آشنا

 .خدمت ضمن یها دوره
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