
 

 

 

در دفاع همه  نظامی دانش تیریمد یالگو ایه هژوهانه مؤلفپ هواکاوی آیند

 یبیترکبا رویکرد جنگ  ندهیآ یاه دنبرجانبه 
 1*خلیل کولیوند

 18/12/1401: مقاله پذیرش                                                                                                                       19/10/1401: مقاله دریافت

  چکیده

 یو گستردگ تیاهمّای مختلفی از آن نیز ارائه شده که ه لمد، استا با تعاریف مختلف از مدیریت دانشر مه

. دانش ارائه دهند تیریمد یاه تیاز فعال متنوعی یاه تبرداش، مختلف شمندانیشده اند سببموضوع این 

ضرورت ، نقش مدیریت دانش نظامی در نبردهای آینده که بیشتر مبتنی بر جنگ ترکیبی خواهد بود

. ماید که پژوهش حاضر با این هدف انجام شده استن یگاری الگوی مطلوب را در این حوزه طلب من هآیند

ورت هدفمند از ص هب آن یجامعه آمارو  است ختهیآم کردیبا رو یا هتوسع-یژوهش کاربردنوع پاز این رو 

در سطح ژوهی پ همطالعات راهبردی و آیند، دفاعیو متخصصان امور  یرنظامیو غ یظران نظامن بصاح نیب

 خروجی. در نظر گرفته شده استنفر  (27ی )سابقه خدمت در مشاغل راهبرد  یژگیمسلح با و یروهاین

ای ه ه( مؤلفه مرتبط با موضوع پژوهش بود که با نظر کارشناسی خبرگان مؤلف82ای خبرگی تعیین )ه لپن

پردازش ، کاوی  هتجمیع و داد، اه هاعتبارسنجی و تقلیل داد، اه هوری دادآ ع( بُعد پایش و جم6احصاء شده در )

نجی س تندی و صحب هدست، خوردگیرییری و راهبردپردازی و بازگ می و تصمیازس میتصم، اه هو تحلیل داد

 . شدند که در نهایت هم الگوی نهایی ترسیم شد

 : ان کلیدیگواژ
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 مقدمه
او را  یزندگ ربازیبوده و از د تیاد همراه بشرز مه کینوان ع هخلقت بشر جنگ ب یاز ابتدا

حفو    یا در راسوتا هو  ترو اسوت کوه حکومو    نیو از ا، نمووده  نیعجا مختلف ه یخطرپذیربا 

متنووع  های دیو در برابور تهد  یدفواع  یخود به دنبال کسب قودرت و آموادگ   یو بقا تیموجود

رور مو  هکه بمشهود است  تیواقعاین ، گذشته یاه گروند جن یبا بررس. خود هستند یور شیپ

در  یحوور م نا از انسوا هو  گجن کردیرو، مختلف نبرد یاه هدانش در عرص یریارگک هبزمان و با 

 موجوب کوه   یا هونو گ هبو  افتوه ی رییتغ یبعد یاه لدر نس یفزارمحورا گبه جن ییابتدا یاه گجن

 یمبتنو  ندهیآ یاه گاساس جن نیبر ا. شده استی نوین اه گنگ شدن حضور انسان در جنر مک

 .  (89ص : 1392، ی خواهد بود )حبیبیمحور یستگیو شادانش ، یاطلاعات یبر برتر

بوه   دیو دانوش جد  لیاز دانش موجوود و تبود   یردارب هدر بهر یدانش نقش با ارزش تیریمد

 تیریمود  یراهبردها. خواهد نمود فایاای نظامی ه ندر یگادانش  تیریچرخه مد قیعمل از طر

 یاهو  تیو مورأنود شودن م  م نتوا موجبکه  است یانقلاب در اطلاعات نظام یدانش نقطه مرکز

، ردد )جووننی و فووندی  گو  یمو  اهو  یدر فناور یردانش و نوآو حیتوض، دانش جادیا، یاتیعمل

 .  (130ص : 1396

کوه   دنیو سوبک جنگ  نیرتو  هدیو چیو پ نیتردیجدهد د ینشان ما ه گجن یخیتار ریس مطالعه

نوامنظم و نامتقوارن   ، متعارف ینوع جنگ از ابزارها نیا. است یبیتاکنون مطرح شده جنگ ترک

در دسوترس   یاز هموه ابزارهوا   یردولتو یغ ای یو دولتو  گریبواز  کیو شامل استفاده  تشکیل شده

در کشوور   یباتث بی جادیبا هدف ا یاقتصاد اجتماعی و –فرهنگی ، ینظام، یاطلاعات، کیپلماتید

 .  (127-101: 1398، )بختیاری و ساعدی اشدب یهدف م

و  یدفاع یاه شو واکن ی پیشرفتهاه گاز منظر جن ندهیآ یبیترک هایدیتهد لیو تحل یبررس

رهبوران   و را موورد توجوه قورار داده    یدفواع  یزیو ر حونوه طور  گ نیو ا ییچرا، حوزه نیا یتیامن

 یاهو  شبوه دنبوال اتخواو رو    کیجنگ کلاسو  یهاکردیرو یریارگک هب یهدف به جا یکشورها

 هایدیو تهد نیا. هستند ندهیآ یدر نبردهادشمن  یبیترک هایدیتهدمقابله با  یبرا یدفاع یبیترک

از جملوه  ، اه تیاز قابل یبیسبب ترک، وندش یم دهینام زین 1یدیبریه یدهایکه اغلب تهد گانهچند

                                                           
1
 Hybrid Threats 
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با اسوتفاده   اه نگیری آارک هببا شده و ژوهی با مدیریت دانش پ هوز دانش آیندر همباحث نوین و ب

 ,Hoffman) ی رقوم خواهود خوورد   دیکل یاه یروزیپ ترکیبی و نامتقارن یاه گجن تیاز مز

455-441: 2010)  . 

را در گو  لند و مشارکتی است که با رویکرد مسئله محوور و اعتودا  م مفرآیند نظا 1گارین هآیند

ا ه شرو، ابزارها، محیط سرشار از پیچیدگی و عدم قطعیت آینده وارد شده و با استفاده از فنون

ای بودیل و مطلووب و تهیوه    هو  هآینوده در جهوت آینود   ای هوشمندانه نسبت به تغییور  ه مو اقدا

، سیاسوی ، فرهنگوی ، ای اجتمواعی هو  هاین فرآیند شامل حوز. مایدن ینداز بلندمدت اقدام ما مچش

سویله تودوین راهبردهوای    و هکه در نهایوت بو   ستنظامی و زیست محیطی ا، فناورانه، اقتصادی

را در اختیار فورد یوا سوازمان قورار      ذاری مناسبگ یشم طیری و خگ متوانایی تصمی، حورم هآیند

 .  (10ص : 1397، هد )ایجابید یم

 انیو تعهود م  جادیا وانت یرا م گارین هبا توجه به آنچه مطرح شد تلفیق مدیریت دانش با آیند

 یراهبورد  یاهو  هنو یگز دیو تول، (یگوار ن هنود یاد آد نبرو یکارکنان در اجرا هی)کل یداخل فعانن یو

بوا   یا هشوت ر نایو نگواه م ، تیو طعق مسرشوار از عود   یطیمح شیر پود یگرن فکمک به ژر، شتریب

بوا   ونود یپ، نوداز مشوتر   ا مچشو  جواد یا، یدراهبر یگفتگو جادیا، یریادگی، شتریدخالت افراد ب

 لیبود  یاهو  هنود یغالب و کشف آ رضف شیپ کیبه  شیو گرا یریگ تاز جه زیپره، یزیر هبرنام

 . ختلف در نظر گرفتم فعانن یو یوهن ریاثر دخالت تصاو متنوع بر

و  یاز معوان  یعیوسو  فیو ط رنوده یگسوترده و دربرگ  یمفهووم ، 2انبوه ج هدفاع همضمن آنکه 

 یدارا، ح به لحاظ محتوا و گسوتره لااصط نیگفت ا وانت یاجمال م بهکه  استمختلف  قیمصاد

اسوت و   یو تهواجم نظوام   دیو مفهوم خاص آن دفاع در برابر تهد. عام است و دو مفهوم خاص

 در شوتر یو توجوه ب  یبوا بررسو   یولو ؛ کورد  یازس مصه و مفهولاخ یدر ابعاد نظام ار نآ انوت یم

، یاقتصواد ، یاسو یس، یتو یامن یاهو  هو جنب ابدی یرت عیابعاد وس واندت یم دواژهیکل نیا که میابی یم

 . (Gou et al, 2018: 727-740) را شامل شود یو فرهنگ یاعتقاد

 یتو یو امن یاز سوطوح نظوام  ، نوع دفاع نیا یا هشیاند و یفکر یادهایوو بن یبدون شک مبان

 نیریو ز یاهو  هیاست و به ن افتهیگسترش  یو اجتماع یارزش، یفراتر رفته و به محدوده اعتقاد

                                                           
1  Foresight 
2  Defense Comprehensive 
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. سود ر یراهبرد م نیا یناسش تو معرف یناسش یاعم از هست یو فلسف یاجتماع، یو پنهان اعتقاد

 تیو و تمام تیو آن ضامن حفو  امن  قیدق یه اجراک در این استانبه ج هدفاع هم اهبردر تیاهم

 شوه یسو ر کیانبه از ج هدفاع هم. در سطح ملی خواهد بود یاسیو س یاقتصاد، یفرهنگ، یارض

ی سواختارها  موردم و  یدر اعمواق زنودگ   شوه یر گرید یو حکومت و از سو استیس اعماق در

 مورتبط ی تو یو امن ینظوام  ،یجامعه در ابعاد اقتصواد  تیکشور دارد و به امن یو فرهنگ یاجتماع

 & Ahanger) در نظور و عمول برخووردار اسوت     یادیو ز تیو از اهم لیو دل نیبه همو ؛ است

Aljumah, 2018: 11020-11028)  . 

ضمن بروزرسانی همه  ستیاب یمبرای موفقیت در نبردهای آینده  نظامی ایه نسازماامروزه 

 نیو دانوش در ا  تیریازی مود سو  هدنسبت به پیا، مدیریتی و فرماندهی خود جانبه سیستم )نظام(

نسوبت بوه   ، حداکثری خسارات و خطرات احتموالی وارده  کاهش ند بانتا بتوا رندگام بردا، نظام

، فرهنگوی ، ای فعالیوت نظوامی  هو  هتجربیات مختلف عرص از مبتنی بر دانش حاصل گارین هندیآ

 . دناهتمام ورز دفاع همه جانبه مقوله سازندگی و اجتماعی خود در، اقتصادی

 یالگوو ای هو  ههدف اصلی این پژوهش تبیین مؤلف، و با توجه به موضوع مطرح شدهر ناز ای

ی اسوت و  بو یجنوگ ترک  کورد یبوا رو  نوده یآ یاهو  ددر دفاع همه جانبه نبر یدانش نظام تیریمد

طعیت آینده در این است که با تحوونت  ق مضرورت انجام آن در شرایط پیچیده و سرشار از عد

ا در راهبوری و هودایت محویط    هو  هه در انواع جنوگ و حجوم گسوترده داد   شگرف رخ داده شد

 . ای ترکیبی ده سال آینده خواهد بوده گجن

در دفواع   یدانوش نظوام   تیریمد یالگو در اه همؤلفسؤال اصلی پژوهش این است که کدام 

 ؟  ی بایستی مدنظر قرار گیرندبیجنگ ترک کردیبا رو ندهیآ یاه دهمه جانبه نبر

 یمبانی نظر
 یادیو و عنصر بن 2اطلاعات، دانش یادیعنصر بن. است یو چند بعد دهیچیپ یمفهوم، 1دانش

، اطلاعات فیاطلاعات و نزمه تعر فیتعر، دانش فینزمه تعر نیبنابرا. است 3داده، اطلاعات

ور مسوتقل  طو  هخارج از متن است که بو  یاه تیواقع ایمشاهدات  انگریداده ب. داده است فیتعر

                                                           
1 Knowledge 
2 Information 
3 Data 
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دانش محصول . است انهیرا ایا در مغز انسان ه همحصول پردازش داد، طلاعاتا. ستیار ند یمعن

 یذارگو  شدانوش ارز . است 1تحت عنوان خرد یگریمفهوم د هیبلکه خود مواد اول ستین یینها

 کیو شوناخت   یدرجه اعولا . ودش یم دهیخرد نام، بلندمدت یو اخلاق یانسان یارهایشده با مع

 .  (97-65: 1392، )انتظاری اشدب یم یدامعه خردمنج کیسازمان و  کی، انسان

است که اموروزه   یو اقتصاد ینظام یاه تیبر ظرف یآن مبتن یملت در شکل سنت کیقدرت 

ا بوه حسواب   هو  نآ یو اقتصواد  ینظام یاه تیاز قابل یضرور ءجز، قدرت کینوان ع هب یفناور

ی و نظوام  کورد یو بوا نگواه رو   نوده یآ تیو طعق مو عود  یدگیچیسرشار از پ یاه طیدر مح. دیآ یم

 گور ید یود و از سوو شو  یمو  نانیا و کاهش عدم اطمه تیش ظرفیسو باعث افزا کیاز انه فناور

 یاتیعمل طیا در شراه نآ ییدر قدرت پاسخگو رییبدون تغ ینظام یباعث کاهش سطح واحدها

بوه   هاموروز  یا هی حرفاه شارت. داده است رییتغ ی پیشرفتهاه شا را به ارته نآ تیو ماه دهیگرد

 Spanish Institution for) هسوتند  یخوود در لبوه توسوعه فنواور     تیو دنبوال حفو  موقع  

Strategic Studies, 2011: p 18  ) . 

عدم وجوود  ، اه ناطلاعات و ابهام در آ یحجم بان، آینده یاتیعمل یاه طیمح یاه یدگیچیپ

 یدسترسو  یو از طرفو آینوده   ایهو  گای ترکیبی در جنه داز صحنه نبرو درست  یاطلاعات کاف

عولاوه  ، ندهیآ یدر صحنه نبردها ید که کسب برتروش یم سبب یازس هرقبا به قدرت شبک ریسا

 ,Ompert et alوابسوته باشود )   زینی و دانشی شناخت یبرتر، یاطلاعات یبرتر به بر اطلاعات

2006: 47) . 

ع هموه جانبوه در صوحنه    رویکورد دفوا  اگور بوه   ، با نگاه به صحنه نبردهای امروزی و آینده

فقودان  ، نگاه شوود  سازمانی نوان منبعی غنی برای تولید دانش و تجاربع هبنبردهای همه جانبه 

 نیو کوه ا  خواهود بوود   تأمل دانش در آن حائز اهمیت و قابل تیریازی چرخه مدس هاجرا و پیاد

 هاتتباتکورار اشو   همچنین سازمانی و، مهم موجب از دست رفتن حجم عظیمی از دانش فردی

دشومن  ، هموه جانبوه   دیو در تهد. رددگ یمای مشابه ه ندر حوادث و بحرا ای عمدهه تخسارو 

دفواع هموه جانبوه شوکل      دیعلت با نیبه هم هدد یقدرت را مورد حمله قرار م یاه ههمه مؤلف

                                                           
1 
Wisdom 
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در مقابل تهدید هموه جانبوه   از این رو بایستی ، دشمن را ناکام گذاشت ایه هتا بتوان حمل ردیگ

 . (Anantharaman, 2013: 1-28) قدرت ملی در کنار یکدیگر قرار گیرند عناصر

محویط  « طعیوت ق معود »، ای اصلی پیگیری ایده دفاع هموه جانبوه  ه تیکی از دنیل و ضرور

در ، طعیت که به ویژه پس از جنگ سورد ق مبا توجه به بروز عد، به بیان دیگر. اشدب یراهبردی م

بوه بواور   . اشود ب یدفاع همه جانبه گریزناپذیر م، ی یافته استمباحث راهبردپردازان جایگاه مهم

ننوده محویط   ک فطعیت یکی از عناصور تعریو  ق مامروزه عد« 1سیمونز فیتز»اندیشمندانی همچون 

ور قواطع  طو  هواننود بو  ت یکشوورها در بیشوتر مواقوع نمو     گرید بارتع هب. یدآ یمار مش هراهبردی ب

در محیطوی  ، به وقوع خواهند پیوست« چه زمانی»و « کجا»، مشخص نمایند که تهدیدهای آینده

یوری  گ لاز ایون رو بورای جلووگیری از غافو    . ودشو  یا دشوار مه یارزیاب، که فاقد شفافیت است

بنوابراین  ؛ افوزایش داد  حتوی در مووارد متعودد آن را   بایستی آمادگی خود را حفو  و  ، راهبردی

 یحواج ) یدی همواره مورد نظور قورار داد  هنده کلد نطعیت را باید به مثابه یک اصل سازماق معد

 .  (127-95: 1400، یکاشان  یحف یی ورزایملام

 یهوم بورا   یمختلف یالگوها، دانش وجود دارد تیریکه از مد یمتعدد فیهم راستا با تعار

، دانوش  تیریاز مود  یخاصو  یاهو  هجنبو ، الگوها نیهر کدام از ا برایآن در نظر گرفته شده که 

، مختلوف  شومندان یشده اند سببدانش  تیریموضوع مد یو گستردگ تیاهم. شده است لحاظ

و  ریتعواب  نیو ا. دانوش ارائوه دهنود    تیریمود  یدیو کل یاهو  تیو از فعال یگونواگون  یاه ترداشب

 یالوب الگوهوا  قو در  هسوتند  گریکود یبوا   متعوددی  نقاط اشترا  و افتوراق  یدارا، اه تبرداش

، مسوتندات ، اهو  لاز دسوتورالعم  یا هعو مجمو، دانوش  تیریمود  یالگوها. ندا هشدمطرح  یمتنوع

اجورا و  ، یزیر هبرنام، یابیارز یکه برا هستنددانش  تیریمد ی هشرفتیو فنون پ یلیتحل یابزارها

، یاریظوران بسو  ن بتواکنون صواح  . دنوشو  یدانوش اسوتفاده مو    تیریمد یاه تیفعال یریگ هانداز

 بوا  یتقر ییمحتووا  نظور  ا ازهو  نآ رشوت یکوه ب  ندا هدانش ارائه کرد تیریمد ی هنیرا در زم ییالگوها

 دانوش را  تیریمود ، ظوران ن باز صاح یاریبس. هستند یفاوتمراحل مت یدارا و گرندیکدی مشابه

، یمختلفو  یاه تیفعال مراحل و، فرآیندی آنبخش  هر که در ندا هنمود فیتعرفرآیندی قالب  در

 .  (Santoro et al, 2018: 347-354شده است )نظر گرفته  در

                                                           
1
 Fitz Simmons 
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و  یپوردازش داده و اطلاعوات بوا کموک نووآور      تیو ظرف شیدانش درصودد افوزا   تیریمد

و کواربرد دانوش    عیتوز، باز نمودن، یابیارز، جادیا ندیدانش فرا تیریاست مد یانسان تیخلاق

 ژهیو ا بوه و هو  ندر سوازما  دیو قورن جد  تیریمود  یدیو دانش در واقع ابوزار کل  تیریمد اشدب یم

در اسوتفاده موؤثر از دانوش     دیو جد یکردهوا یرو یریگ لاست که موجب شک ینظام یاه طیمح

و فرمانودهان و   اشود ب یمو  نیو استفاده از اطلاعات و دانش نوو  افتیدر یبرا یموجود و آمادگ

 یدگیو چینشوده سرشوار از پ   ینو یب شیناشوناخته و پو   یاه تیتا در موقع ازدس یرا قادر م رانیمد

 . (Omotayo, 2015: 1-23) قادر به انجام اقدامات آگاهانه باشند، ندهیآ

. ت و نوآوری مطالعه کردندای ژاپنی را در تحقق خلاقیّه تموفقیت شرک 1نوناکا و تاکوچی

، اهو  نآ دگاهیو از د. وجوه حاصول دانوش آشوکار نیسوت      موفقیت به هیچ نیپی بردند که ا اه نآ

آشوکار اشوکال    یوا  طیف پنهوان ، مدل نیدر ا. حاصل دانش پنهان است اغلب نوآوری سازمانی

نظوور خلوق دانوش و    م ههر دو ب، سه سطحی تسهیم دانش ایسازمان  و گروه، دانش و مدل فرد

ننود کوه اسواس موفقیوت     ک یمو  ونوه عنووان  گ نایو چی وو تواک  نوناکوا . هستند نوآوری مورد نیاز

 :Nonaka & Takeuchi, 1995) است پنهان دانش تیریمد، ای ژاپنی در نوآوریه تشرک

284) . 

 3پووننی  دگاهیاز د. وجود دارد 2دانش به دو شکل پنهان و آشکار، اکوچیاز منظر نوناکا و ت

 آشوکار  دانوش ، در حالی کوه ، شهودی و ناآشکار، دانش پنهان عبارت است از دانش غیرکلامی

بور معنوی    4دانوش چووو   تیریمدل مود . ی و غیره استا هانیبرنامه را، نموداری، ورت کتبیص هب

، (1995، نوناکوا و تواکوچی   مودل  خلق دانوش )مبتنوی بور   ، (2001، 5یگکردن )مبتنی بر مدل و

 ,Martin et al) دارد تمرکوز  7(1957، مونیسوا ) 6ت محودود یری مبتنی بور عقلانیّو  گ متصمی

2019: 489-500)  . 

                                                           
1
 Nonaka & Takeuchi 

2 
Tacit and Explicit Knowledge 

3
 Polanyi 

4 
 Choo 

5
 Wiig 

6
 Bounded rationality 

7 
Siemen 
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 ای سوازمانی هو  تا در فعالیو هو  نآ انیمدل بر نحوه انتخاب عناصر اطلاعاتی و سپس جر نیا

ای هو  می از سیسوت ا هبوه طبقو  ، در دفواع هموه جانبوه    دانوش  تیریای مود ه مسیست. است متمرکز

بورای   کوه نود  ک یاشاره مو  همه جانبه در ابعاد مختلف دانش تیریاطلاعاتی اعمال شده برای مد

ابعواد  انتقوال و کواربرد دانوش در    ، ابییو باز، وخیره، جادیا دفاعی به ندهاییو ارتقاء فرآ تیحما

)حیودری و   نود ا هافتو محوور گسوترش ی   دفواعی و توسوعه  ، نظوامی ، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی

 . (5ص : 1399، حسینی

 ی هدانوش چهوار مرحلو    تیریمود  نود آیفر یبورا  یمطرح شده توسط نوناکا و تاکوچ یالگو

. نود ا هگرفتو نموودن را در نظور    یاتصال برقرار نمودن و درون، نمودن یخارج، نمودن یاجتماع

. ننود ک یمو  یرا معرفو  تقالو انی اندهو سازم یکدبند، دیتول ی هسه مرحل 1داونپورت و پروسا 

ا را هو  نسوازما  ایو دانش توسط افوراد   یریارگک هخلق و ب ی هویش، ویگدانش  تیریمد ی هچرخ

دانوش   میتسه، حف  دانش، خلق دانش: زاست ا عبارت، آن یو چهار گام اصل ندک یمشخص م

 .  و کاربرد دانش

سوه مرحلوه   شوامل  که  دنک یم ادشنهیدانش پ تیریمد ی هبه چرخ یقیتلف یکردیرو، 2دالکر

داونپورت و  نیهمچن. است دانش عیو توز میتسهو  در  و کاربرد دانش، خلق دانش ایکسب 

 تیو عموم که این چهار مرحلوه شوامل   ندا هدانش نام برد تیریمد یاز چهار مرحله برا، 3گروور

دیدگاه خود را  4و یو ال کیووکوواز سوی دیگر . اشدب یم میانتقال و تفه، یکدگذار، دنیبخش

 .  ندا هتمرکز کردم ارائه و انتشار دانش، شینپا، یسازمانده، یورآ عبر پنج گام مختلف جم

کواربرد   انتقوال دانوش و  ، دانوش  یابیانباشت و باز، خلق دانش ندآیچهار فر، 5دنریو ل یعلو

 یا هاوت عمود کوه تفو   نندک یم انیا به نلاوه آع هب. هندد یم شنهادیدانش پ تیریمدرا برای  دانش

. اسوت  انجوام کوار   نود آیتنها تفاوت در نام و تعداد مراحل فر، وجود ندارد اه یندب هطبق نیا نیب

هوم بووده و تنهوا     هیشوب  اریا بسه نکه مراحل آ هدد یالگوها نشان م نیا از کی هر قیدق یبررس

اسوتنهولم و  . نود ا هموورد توجوه قورار داد    رتو  یجزئو  یر و برخت لورکامط هرا ب ندآیفر نیا یبرخ

                                                           
1 
Danport & Prousak 

2
 Dalker 

3
 Davenport and Grover 

4 
Vukovic and Eliuk 

5
 Leidner 
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بورای  را  فرآینودهایی ، الگوهوا  نیو ا مراحول مشوابه در   ینود ب عو جم بیبا ترک زین 1همکارانش

، دانوش  لیتحصو ، دانوش  صیتشخ یگانه  شامل مراحل ششند که ا همدیریت دانش مطرح نمود

 Stenholm etاشود ) ب یمو دانوش   یتوسعه دانش و نگهدار، اشترا  دانش، دانش یریارگک هب

al, 2014: 1-10) . 

آینده نیروهای مسولح و متولیوان امور دفواع و حفو  و      ای ه دنبر تغییرات شگرف در عرصه

 نظور بقا و حف  توان رقابتی بوه مودیریت دانوش   م هتا ب اردد یحراست از کیان کشور را بر آن م

راهبوردی   دانش به منبوع ، محوری در عصر دانایی. رین منبع راهبردی توجه نمایندت منوان مهع هب

ای هوشومند قورن   هو  نیکی از عوامل کلیدی کوه سوازما  . ا تبدیل شده استه نری از سازمابسیا

 ایهو  نبرخلاف سوازما . تأکید بر دانش و اطلاعات است، ازدس یم بیست و یکم را از هم متمایز

مودیریت و  ، پیشورفته بووده و نیازمنود تسوخیر    فنواوری  اموروزی دارای   ایهو  نسوازما ، گذشته

مودیریت صوحنه دفواع و    ، و اثربخشوی  نظور بهبود کارآییم هاطلاعات ب دانش و رداری ازب هبهر

-Machado et al, 2022: 320) اپذیر هسوتند ن نپیگیری تغییرات پایا مدیریت تغییر و، نبرد

338) . 

در شکل انواع جدیود جنوگ از   که  دفاع همه جانبه نبردهای آیندهدر ، دانش تیریتحقق مد

، مودیریت در  یرو هبهور  شیگذشته از افزا، ابدی ییدی نمود مای هیبره گجنگ تأثیرمحور تا جن

و  ینظوام  یاهو  نسوازما  یتوسوعه را بورا  روند ، راهبری و هدایت مسیر جنگ و نبردهای آینده

 :Ode & Ayavoo, 2020مایود ) ن یسوازمان دانوش محوور همووار مو      کینوان ع هب یانتظام

210-218)  . 

مختلوف ارائوه    یاهو  هو مؤسس سندگانینو دانش که توسط تیریمد یالگوها (1) جدول در

 ی هسوند ینو ایو که مؤسسوه   یطیشرا ای ازین یالگوها به اقتضا نیاز ا کی هر. رددگ یم انیب، شده

، را گور یو وجوه د نموده یشتریب دیدانش تأک تیریمد یندهاآیاز فر یبر وجوه، معرفش داشته

 .  ندا هآن نپرداختبه  ایکرده و  فیتعر گرید یندهاآیتر در فرتبه شکل مس ای

 

 

                                                           
1
 Stenholm et al 
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 تاکنون 1998مطرح شده از سال  دانش تیریمد یالگوها (1) جدول
 مراحل

 نام مدل
1 2 3 4 5 6 7 8 

 ینوناکا و تاکوچ

)Nonaka & 

Takochi, 1998: 40-

54( 

اجتماعی 

 نمودن
 - - - - درونی نمودن تبدیل کردن آشکارسازی

 C مدل هفت

(Marwick, 2002: 

14-29) 

 در دام انداختن ایجاد -خلق
- بسط

 تسهیم
 همکاری

صرف 

 کردن

مبادله  

 ارتباط
 - فرهنگ

 1داونپورت و پروساک
(Pauleen, 2017: 67-

85 ) 
 نمودنتولید 

کدبندی و 

 سازماندهی
 - - - - - ازیس لمنتق

 2بک من

(Back & Koch, 
2011: 135-141) 

شناسایی 

 کردن
 تسخیر کردن

انتخاب 

 کردن
 وخیره کردن

پخش 

 کردن
 ار بردنک هب

 ایجاد

 کردن

تجارت 

 کردن

 3مدل بوکوویتز و ویلیامز

(Alian, 2018: 1-28) 
 کسب دانش

 کاربرد

 دانش

یادگیری 

یند آفر

 دانش

تسهیم و مبادله 

 دانش

ارزیابی 

 دانش

ایجاد و 

تثبیت 

 دانش

حذف و 

استفاده 

بهینه 

 دانش

- 

 4پیر تیندال

(Klein et al, 2010: 

1162-1169) 

 ایجاد کردن
اندهی سازم

 کردن
 - - - - دنرار بک هب توزیع کردن

 5برنت کالوپ

(Carton, 1993: 20-

57) 

ایجاد و 

اکتساب 

 دانش

کدگذاری و 

 وخیره دانش

انتقال و 

 انتشار دانش

ارگیری ک هب

 دانش
- - - - 

 6و مرتین ینگسیه
(Mertin et al, 2013: 

168) 

 - - - - دنار برک هب نردمنتشر ک نردوخیره ک نردخلق ک

 احمدیمریم 

، )صدوقی و همکاران

1390 :743-753) 

 خلق
 وخیره و

 بازیابی
 - - - - ار بردنک هب انتقال

 7کوزا مویتا
(Gracia et al, 2021: 

65-81) 

شناسایی 

نیاز برای 

 دانش

به 

ذاری گ  اشترا

 دانش

 ایجاد دانش
گردآوری و 

 وخیره دانش
- - - - 

 - - - - - -پیوسته کردن  تولید دانش 1مک ال روی(. مارک )م

                                                           
1 
Davenport and Prusak 

2
 Back Man 

3
 Beckowitz and Williams 

4 
Pierre Tyndall 

5
 Brent Cullop 

6
 Heisig & Mertins 

7 
Tiemo Koza 



 خلیل کولیوند/ ه...جانب های الگوی مدیریت دانش نظامی در دفاع همه پژوهانه مولفه واکاوی آینده  15 

 
 مراحل

 نام مدل
1 2 3 4 5 6 7 8 

(Jennex et al, 2005: 
33-49) 

 دانش

 2و شیرر بوسیلیر

(Bouthillier & 
Shearer, 2002: 8-1) 

 ایجاد دانش دانش کسب کشف دانش
وخیره و 

 سازماندهی
 تسهیم

استفاده و 

 ارگیریک هب
- - 

 3لیتراس و پولودی

(Litras, 1980: 13-

19) 

ارزش 

 مرتبط
 سازماندهی کسب

  هستفادتوانایی ا

 ددجم
 - - - انتقال

 خزیری اواد و 

(Hatzivassiloglou 

& Weng, 2002: 19-

32) 

 - - - - انتقال پانیش سازماندهی اکتساب

یوچنگ لینن و پینگ 

 4تسرینگ

(Lin et al, 2015: 

76-83) 

گردآوری 

 اطلاعات
 استخراج دانش

هی و د لشک

 وخیره

انتشار و 

 ذاریگ  اشترا

نگام ه هب

 کردن
- - - 

 5استولبرگ

(Stolberg, 2016: 

243-264) 

شناسایی 

 دانش
 - - - انتشار تخصیص ازیس هآماد کسب دانش

 6ناسا

(Hoffman et al, 

2015: 227-244) 

 سازماندهی شناسایی
تجزیه و 

 تحلیل
 - - - انتشار هدف

 7و همکاران ود

(Dou et al, 2020: 

315-324) 

شناسایی 

 دانش
 - - - خدمات ازیس هوخیر انتخاب تسخیر دانش

 8ویگ

(Wiig, 1997: 6-14) 

سازماندهی 

 و نگهداری
 - - - - استفاده انتشار ایجاد و کسب

 9الریالات و الحواری

(Alryalat, Al-

Hawari, 2008: 145-

57) 

یند آفر

 درباره دانش

یند برای آفر

 دانش

یند از آفر

 دانش
- - - - - 

 لیانق هالوانی و شا

(1385) 

تشخیص 

 دانش
 صیل دانشتح

ارگیری ک هب

 دانش
 اشترا  دانش

 توسعه

 دانش
- - - 

 10داونپورت و گروور
(Grover & 

عمومیت 

 بخشیدن
 - - - - تفهیم انتقال کدگذاری

                                                                                                                                                    
1
 Mark (M. McElroy) 

2 
Bociliro & Shearer 

3
 Litras and Polodi 

4 
Yucheng Linen and Ping Tsering 

5 
Stolberg 

6
 NASA 

7 
Dou et al 

8
 Wiig 

9 
Alryalat & Al Hawari 

10 
Davenport and Grover 
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 مراحل

 نام مدل
1 2 3 4 5 6 7 8 

Davenport, 2001: 
5-21) 

 1و الیوک چووکووی

(Vukovic, 2020: 
16-35) 

وری آ عجم

 دانش

سازماندهی 

 دانش

پانیش 

 دانش
 ارائه دانش

انتشار 

 دانش
- - - 

 2گوی
(Wiig, 1997: 399-

405) 

 حف  دانش خلق دانش
تسهیم 

 دانش
 - - - - کاربرد دانش

 3و لیدنر الوانی
(Alvani & Leidner, 

2001: 107-136) 

 خلق دانش
انباشت و 

 بازیابی دانش
 - - - - کاربرد دانش انتقال دانش

 4دالکرایوانز و 
(Evans & Dalkir, 

2014: 85-97) 

 خلق دانش
کاربرد  در  و

 دانش

تسهیم و 

 توزیع دانش
- - - - - 

 مرور پیشینه

 اتیو نشور  یاطلاعوات  یاهو  هگوا یو در پا یقوات یانجام شده در منوابع تحق  یاه یبا بررس برابر

پوژوهش مورتبط    نیو با ا یوعن هکه ب یموضوعات رامونیپ یموارد، یو داخل یخارج یمعتبر علم

 یو ابعواد پوژوهش حاضور را بوا هوم بررسو       رهوا یتغمنابع هموه م  نیشد اما ا ییشناسا، ندا هبود

پژوهش توجوه شوده اسوت     نیا نیمدنظر محقق یاه هاز مؤلف یا فقط به برخه نآ رند و دا هنکرد

 . رددگ یارائه م( 2در جدول شماره )ا ه شپژوه نیاز ا ییاه هکه در ادامه نمون
 پیشینه پژوهشی مرتبط با تحقیق (2جدول )

 ای پژوهشه هیافت عنوان پژوهش هشنوع پژو سال  پژوهشگران

حاجی 

ملامیرزائی و 

 اشانیک  حفی

1400 
 -مقاله علمی 

 پژوهشی

ارائووووه الگوووووی 

ازی سوووو هپیوووواد

مدیریت دانش در 

سیستم فرماندهی 

 و کنترل

پژوهشووگران در ایوون پووژوهش بووه دنبووال ارائووه 

ازی مودیریت دانوش در سیسوتم    سو  هالگوی پیاد

ی این امور بوا   اشند که براب یفرماندهی و کنترل م

ای هو  هکسب نظرات کارشناسانه و انجام مصواحب 

ساختاریافته ابعاد شناختی الگوی موورد نظور را   

 .  ندا هترسیم نمود

بختیاری و 

 ساعدی
1398 

 -مقاله علمی 

 پژوهشی

 یرونووود تکوووامل

جنووگ و جنووگ  

 یژگو یو، ناسوانه ش تشوناخ  کورد یمقاله با رو نیا

و کنتورل را   یجنگ از منظور فرمانوده   یاه لنس

                                                           
1
 Vukovic and Eliuk 

2
 Wiig 

3 
 Leidner 

4
 Evans & Dalkir 
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 ای پژوهشه هیافت عنوان پژوهش هشنوع پژو سال  پژوهشگران

 )از منظور  یبیترک

و  یفرمانووووووده

 کنترل(

 دنسو ر یم جهینت نیقرار داده و به ا یمورد بررس

از  یا هشورفت یو پ دهیو چیشکل پ یبیکه جنگ ترک

وجوود   لیو لد هاسوت کوه بو    یجنگ در ابعاد ملو 

، اهوو نآ یتیموواه یدگیووچیو پ نینووو داتیووتهد

و کنتورل   یفرمانوده  دعملکر یشناخت چگونگ

آن  یازسو  هادیو پ یهاارک هدر سطوح مختلف و را

و  ودشو  یمو  یتلق یضرور یا امره هحوز نیدر ا

منوابع   تیو هودا  یاست که راهبر لیدل نیبه هم

و کنتورل در   یبه فرمانوده  ازین طیشرا نیتحت ا

 . دارد یسطح مل

سلگی و 

 ژادن یقاسم
1398 

 -مقاله علمی 

 پژوهشی

 ییشناسوووووووووا

و  اهوو تیمحوودود

و  جوووادیموانوووع ا

 اشترا  دانش

 یدیو کل یا همؤلف، کارکنان نینش در باشترا  دا

ا هو  نسازما یبرا یرقابت تیکسب مز یدر راستا

راسوتا   نیدر همو . اموروز اسوت   یایپو طیدر مح

بور اشوترا     رگوذار یتأث یاهو  تیشناخت محدود

. اشوودب یمهووم موو یاموور زیوودانووش در سووازمان ن

 تینشان داد که هشت محودود  قیتحق یاه هافتی

: ود داردو اشووترا  دانووش وجوو   جووادیا یبوورا

 نهیهز، فاصله، روابط دشوار، یموروث یاه هسامان

در  یفنواور ، دانوش  یریرگاکو  هراهبورد بو  ، دانش

 اهو  هافتو ی ننیچ مه. عدم اثبات و اعتماد، دسترس

راهبوورد  یاهوو تیمحوودود ریتوأث  هوودد ینشوان موو 

عدم اثبوات و اعتمواد   ، فاصله، دانش یریارگک هب

عرضووه  رهیوومختلووف زنج ینوودهایدر طووول فرا

 .  اوت استمتف

مهدی نژاد 

نوری و 

 همکاران

1396 
 -مقاله علمی 

 پژوهشی

تأثیر متقابل دفواع  

دانوووش بنیوووان و 

 ای آیندهه گجن

  و انیو بن دانوش ع دفوا ، قیو تحق یاهو  هافتی مطابق

بوور  یمعنووادار  لمتقابوو ریثأتوو نوودهیآ یاهوو گجنوو

 نیرتوو مهووم ، طوورف کیوو از. دارنوود گریکوودی

را بر  رثا نیشتریکه ب ندهیآ داتیتهد یاه یژگیو

خواهود داشوت بوه     انیو نوع دفاع دانش بنی رو

تبوادل  ، یورآ عند از تحول در جما تعبار بیترت

محوور   یدانوش و فنواور  ، و پردازش اطلاعوات 

روزافوزون   تیو اهم، یدقوت و هوشومند  ، بودن
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 ای پژوهشه هیافت عنوان پژوهش هشنوع پژو سال  پژوهشگران

از طرف . ندهیآ یاه گو کنترل در جن یفرمانده

کوه   انیدفاع دانش بن یاه یژگیو نیتر مهم گرید

 نوده یآ داتیو تهد نووع ی را بر رو ریتأث نیشتریب

نود از هموه   ا تعبوار  بیو خواهد گذاشت بوه ترت 

و  یبور سوامانه فرمانوده    هیتک، جانبه بودن دفاع

از  یریو گ هبوا بهور   گیکپوارچ یکنترل هوشمند و 

محوور   ریثأو تو  ریو گ میتصم یبانیپشت یاه هسامان

 . بودن

 1392 کشتکار 
 -مقاله علمی 

 پژوهشی

 یالگووو یبررسوو

دانوش و   تیریمد

 یبورا  یارائه مودل 

 یاسوتراتژ  نیتدو

 کیووودانوووش در 

 یقاتیمرکز تحق

در ند که ک یپژوهشگر در این پژوهش مطرح م

از  یکیسسات ؤا و مه ناز سازما یاریبس

 ییدانا زانیاست که از م نیا یاساس یاه لمعض

 تیریمد. وجود ندارد یاطلاع کاف، و دانش افراد

که کل  ییاه حل هار یثر دانش با تمرکز بر روؤم

را  یو فناور یمنابع انسان، شامل سازمان ستمیس

 یابزارها برا نیرت ماز جمله مه، ردیگ یدر بر م

 قیتحق جینتا. ودش یمشکل محسوب م نیحل ا

 ینسب ییهد که با وجود آشناد یحاضر نشان م

 چیهنوز در ه، دانش تیریمد تیبا اهم رانیمد

جود دانش به صورت مدون و راهبرد یبخش

حاضر نشان  قیتحق جینتا نیهمچن. ندارد

هد که چارچوب ارائه شده توسط زا  د یم

یک دانش در  راهبرد نیجهت تدو یمدل مناسب

 . اشدب یم تحقیقاتی مرکز

 ورتصو  هبو  ریو نکوات ز ، دیارائه گرد باناز آن در  یپژوهش که بخش نهیشیپ یبا توجه به بررس

 : ودش یمشاهده م خلاصه

 ای مطرح شدهه هضر با پیشینتراک پژوهش حانقاط اش -الف

 پویوای محویط   و  مدیریت دانش بوا توجوه بوه مباحوث تهدیودآفرین      تیتوجه به اهم

 ؛ نبردهای آینده

 ای ترکیبوی بوا در نظور    هو  گمدیریت دانش در راهبری و مدیریت صوحنه جنو   تیاهم

 ؛ گرفتن تمامی عوامل مرتبط آن
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  ی مودیریت  نوداز ا هو را نیبه تودو ی نظامی اه نا و ارگاه نو توجه جدی سازمااهتمام

 . ارد تنوان یک موضوع اولویع هدانش ب

 ای نوآورانه پژوهشه هفتراق و جنبنقاط ا -ب

 ترکیبی با امعوان نظور     گای مطرح در حوزه جنه تضرورت توجه به تهدیدها و فرص

 ؛  به رویکرد مدیریت دانش در دفاع همه جانبه

  کیبوی بور عملکورد و رفتارهوای کنشوی و واکنشوی       نگاه به تأثیر تهدیدهای جنوگ تر

 ؛  ای نظامیه همجموع

 ؛  ای ترکیبیه گشناسایی ابعاد مدیریت دانش در جن  

 گاری الگوی مدیریت دانش دفواع هموه   ن های مورد نیاز در فرایند آینده هشناسایی مؤلف

 .  جانبه

 شناسی روش

 پوژوهش  یمعوه آموار  اسوت و جا  ختوه یآم کورد یبوا رو  یا هتوسوع -یکاربرداز نوع پژوهش 

مطالعوات  ، یو متخصصان امور دفاع یرنظامیو غ یظران نظامن بصاح نیورت هدفمند از بص هب

 یسابقه خدمت در مشواغل راهبورد    یژگیمسلح با و یروهایدر سطح ن یژوهپ هندیو آ یراهبرد

و  یا هاطلاعات بوا اسوتفاده از روش کتابخانو    یورآ عجم. تنفر اس 27شامل انتخاب گردید که 

 .  رفتیصورت پذ یخبرگ پنل یبرگزار

نتیجه که  گردآوری شد یپنل خبرگ یژوهپ هندآیروش ای مدنظر پژوهش با استفاده از ه هداد

در . تحقیوق بوود  مؤلفه مورتبط بوا موضووع     (82) احصاء، ا با خبرگان مورد نظره هانجام مصاحب

مجددا  در اختیار خبرگان قرار گرفوت و نظورات کارشناسوی     احصاء شدهای ه همرحله بعد مؤلف

و  شیپوا ، عود ( ب6ُدر )ای شناسوایی شوده   هو  هنودی مؤلفو  ب هآنها اخذ گردید کوه منجور بوه دسوت    

، اهو  هداد لیو پردازش و تحل، یاوک هو داد عیتجم، اه هداد لیو تقل یاعتبارسنج، اه هداد یورآ عجم

 .  گردید یریو بازخوردگ یراهبردپرداز آخرین مرحلهپایان و و در  یریگ میتصمی و ازس میتصم

ی ابعواد  نجس تصح، امه محقق ساخت و با استفاده از طیف لیکرتن شسپس با طراحی پرس

ی بورای مقایسوه   ا هتک نمون tآزمون یری از گ هو بهر SPSSاحصاء شده با استفاده از نرم افزار 



 
 1401زمستان، سال چهارم، شماره پانزدهم –جنگ فصلنامه مطالعات   20

یی پس از شناسایی و نها یالگو تیر نهاد ای الگوی پژوهش استفاده شد وه هبین میانگین مؤلف

 .  شد میترسهنده طراحی ود لی تشکیاه همؤلفتأیید نهایی 

  لیتحلو  هیتجز

و  یخبرگو ای هو  لپنو در قالوب برگوزاری    از روش مصاحبه یریگ هبا بهر در پژوهش حاضر

مؤلفوه بوه شورح جودول      82تعوداد  ، ی در اسناد و مودار  دسوت اول  ا هات کتابخانمطالعانجام 

( بُعد به 6ا در )ه همؤلف، ( استخراج گردید که با نظر خبرگان در پنل خبرگی بُعدسنجی3ماره )ش

 .  ندی شدندب هشرح زیر دست
 پژوهش موضوع بر اثرگذار یاه همؤلف ندیب هدست (3) جدول

 ابعاد دهنده تشکیل ایه همؤلف  بعد عنوان

 و شیپا

 یورآ عجم

 اه هداد

چشوم بینوا و پایشوگر فرمانودهان و     ، (1ا )هو  هپایش داد ای فکر در پویش وه قتشکیل اتا

نقوش  ، (3ای صوحنه نبورد و دفواع هموه جانبوه )     ه تتشخیص نیازها و قابلی، (2مدیران )

کسب اطلاعات هموه جانبوه در   ، (4محوری با حضور در صحنه حوادث و وقایع ناگوار )

، (6اع ترکیبوی ) تقویت و توسعه نگواه سیسوتم گونوه در دفو    ، (5انواع مختلف اطلاعات )

نقش نووآور  ، (8ا )ه هر در تمامی عرصگ هنظار، (7اجزاء به مثابه حسگرها و منابع خبری )

 (10ا و اطلاعات )ه هارگیرنده دادک به  ذار وگ  اشترا، (9هنده سازمان )د ءو ارتقا

 و یاعتبارسنج

 اه هداد لیتقل

ندهای سازمانی در دفواع  توانایی مدیریت و اعمال فرآی، (1حضور و مدیریت در صحنه )

رین تو  یرین سطح دفواعی توا عوال   ت نا از پاییه هنجی دادس شارزیابی و ارز، (2همه جانبه )

تشوکیل  ، (5ا )ه هست نمودن دادد کی، (4ا )ه هپایش سطحی در تقلیل داد، (3سطح دفاع )

نود در  م مشکل بخشی به مجموعوه نظوا  ، (6پردازش و خروجی( )، ا )ورودیه هچرخه داد

، (8ا )هو  هنووان ورودی سوامان  ع ها و اطلاعوات بو  ه هنمایش داد، (7ه دفاع همه جانبه )صحن

ممانعوت از تکورار   ، (10ا )هو  هتوسوعه و انتشوار داد  ، تولیود ، (9ا )ه هندی دادب هتولید و طبق

 (12جلوگیری از بروز خطا و اشتباه )، (11ا )ه هداد

 داده و عیتجم

 یکاو

ا و هو  تاسوتایی بوا مأموریو   ر مهمواهنگی و هو  ، (2ها )تقلیل رخداد، (1کاهش اشتباهات )

تولیود  ، (5ا )هو  هازی دادسو  هیکپارچو ، (4ا )ه ههوشمندی در تجمیع داد، (3اهداف دفاعی )

ا و هو  هفزایوی سوامان  ا مهو ، (7هی و تشکیل بانک دانشی )د لشک، (6اطلاعات راهبردساز )

اوی در کو  ههودایت داد ، (9ننوده در شوبکه )  ک عنقش مجتم، (8نهادها در دفاع همه جانبه )

وری و آ عجم، (11تبیین اجزاء کنترلی و داده کاو )، Big Data (10)ای مبتنی بر ه هسامان

ممانعت از تجوارب  ، (12ای مدیریت دانش )ه منوان منابع ورودی سیستع ها به هتجمیع داد

 مودیریت در  و فهوم در  ، (13تکراری در دفاع همه جانبوه بوا رویکورد نبورد ترکیبوی )     

، (15ا در دفواع هموه جانبوه جنوگ ترکیبوی )     ه نا و سازماه هسامان  بترکی، (14ا )ه هسامان
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 ابعاد دهنده تشکیل ایه همؤلف  بعد عنوان

 (16ایجاد مزیت رقابتی در عرصه دفاع همه جانبه )

 لیتحل و پردازش

 اه هداد

کنترل عرصه نبردهای مختلف ، (2ا )ه هری با تطبیق دادگ لتحلی، (1مغز متفکر تشکیلاتی )

روندسونجی و  ، (5اشوراف اطلاعواتی )  ، (4انوش محوور )  مودیریت د ، (3جنگ ترکیبوی ) 

، (7کنتورل هوشومند در عرصوه دفواع هموه جانبوه )      ، (6روندپژوهی حووادث و وقوایع )  

، (9خلوق دانوش مطلووب در دفواع هموه جانبوه )      ، (8ا و اطلاعوات ) ه هنجی دادس تصح

و  تشووکیل نهادهووا، (11ری دانووش در دفوواع )گوو متسووهی، (10ا )هوو هپووانیش و پووالودن داد

ای اطلاعواتی و دانشوی در نهادهوا و    هو  کتشوکیل بانو  ، (12ای دانوش محوور )  هو  نسازما

 (14اجرای تحلیل دانش محور )، (13ا )ه نسازما

 یوازس میتصم

 یریگ میتصم

از در مودیریت بحوران نبردهوای آینوده     س منقش تصمی، (1هدایت صحنه عملیات و رزم )

ازی در سو  ماقودا ، (3بهتر صوحنه دفواع )   یران در مدیرتگ مکمک به فرمانده و تصمی، (2)

ای هو  لاتخواو تحلیو  ، (5کنتورل چرخوه اتخواو تصومیم )    ، (4سوتانه ) د شراستای دفواع پوی  

وخیوره و اشوترا    ، (7ا به دانش ضمنی در دفاع همه جانبه )ه هتبدیل داد، (6از )س متصمی

ردار بو  هربهو ، (9تشوکیل نهادهوای یاددهنوده و یادگیرنوده )    ، (8ی در دفواع ) ا هدانش توسع

خشوی در اتخواو تصومیمات کولان و     ب تقابلیو ، (10ا در عرصوه دفواع )  ه هتجارب و داشت

ازی در صوحنه نبورد و   سو  یبواز ، (12ای تبودیل شوده )  هو  هازی دادس هپیاد، (11راهبردی )

ای درگیور  هو  نتبیین هوشومندی در سوازما  ، (13ازی تمرین بازی دفاع همه جانبه )س هپیاد

درگیرکننوده  ، (15کیب خبرگی با دانوش در دفواع هموه جانبوه )    تر، (14دفاع همه جانبه )

 (17ا )ه هاعتباربخشی به داد، (16ا )ه یفرآیندها و فناور، ساختار، ای راهبردیه هحوز

 و یراهبردپرداز

 یریبازخوردگ

ای دانش در صحنه دفاع همه جانبوه و  ه هتقویت قل، (1ر میدان نبرد جنگ ترکیبی )گ هادار

نقوش سیسوتم   ، (3یت و رهبری حوادث و اتفاقات ناگوار تهدیودآفرین ) هدا، (2ترکیبی )

، (5از )سوو گصوودور دسووتورات و فوورامین هماهنوو، (4اطلاعوواتی در دفوواع همووه جانبووه )

کنتورل  ، (7ر )گو  تنووان تقویو  ع هتشکیلات دانشی ب، (6ا )ه هازی و نگهداشت دادس هوخیر

ی رفتوار مهواجمین جهوت    ا هتعبیور لحظو  ، (8ی و برخط صحنه دفاع هموه جانبوه )  ا هلحظ

، (10ای خلوق شوده )  هو  شا و دانه هچترگستری بر داد، (9راهبردسازی در جنگ ترکیبی )

، (12مکتووب کننوده داده )  ، (11گسترش یادگیری و توسعه محوری در دفاع همه جانبه )

 (13مستندساز دانش )

 (6) در مؤلفه (82) ،بعدُسنجی خبرگی پنل یک تشکیل با شده استخراج ایه همؤلف به توجه با

 جانبه همه دفاع در دانش مدیریت مطلوب الگوی دهنده تشکیل و اصلی ابعاد نوانع هب بعد

 نظرات تأیید و نجیس تصح جهت ادامه در که شدند کدگذاری و ندیب هدست آینده نبردهای

 ینجس تصح نظر مورد الگوی پژوهش نظر مورد آماری جامعه در امهن شپرس توزیع با خبرگان
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 و هیتجز یاستنباط آمار و یفیتوص آمار سطح دو در امهن شپرس از حاصل اطلاعات .گردید

 اریمع انحراف و نیانگیم ،یفراوان رینظ یآمار یاه همشخص از یفیتوص آمار برای .شدند لیتحل

 t آزمون از یاستنباط آمار برای .دوش پرداخته شده استخراج یاه هداد فیتوص به تا شد استفاده

 ابعاد مورد در قضاوت و پژوهش الگوی یاه هلفؤم نیانگیم سهیمقا نظورم هب یا هنمون تک

 و اطلاعات .شد رداریب هبهر کرتیل فیط یارزش پنج اسیمق از استفاده با شده ییشناسا

 از آمده دست به یاه هداد به مربوط پژوهش یشناخت تیجمع یآمارها به مربوط یاه هداد

  .رددگ یم ارائه لیو لجداو قالب در انیوگ خپاس

 نشان (4) شماره جدول در خبرگان نمونه جامعه افراد یخدمت سابقه به مربوط فراوانی توزیع

  .است شده داده
 به سابقه خدمتی افراد جامعه نمونه  مربوط فراوانی توزیع (4جدول )

 میزان سن خدمتی فراوانی درصد فراوانی

 سال            12تا  6 2 41/7

 سال                 18تا  12 4 82/14

 سال            24تا  18 12 44/44

 سال به بان   24 9 33/33

 جمع 27 100

 سوال  18 از بویش  یخودمت  سوابقه  دارای نمونه جامعه حجم از % 77/77 بان جدول به توجه با

 اهو  نآ بوه  بمناسو  پاسوخگویی  و انتؤس بهتر در  جهت تجربه بودن بان بیانگر که باشند  یم

   .اشدب یم

 .  ( نشان داده شده است5در جدول شماره ) کارکنان جامعه نمونه لاتیمیزان تحص
  کارکنان جامعه نمونه لاتیمیزان تحص (5جدول )

 میزان تحصیلات فراوانی درصد فراوانی

 فوق دیپلم 0 0

 کارشناس 4 82/14

 کارشناس ارشد 9 33/33

 دکترا 14 85/51

 جمع 27 100

 



 خلیل کولیوند/ ه...جانب های الگوی مدیریت دانش نظامی در دفاع همه پژوهانه مولفه واکاوی آینده  23 

 
ارشود   یکارشناس یلیتحص جامعه نمونه حداقل دارای مدر % از 18/85بان  با توجه به جدول

و ا ه لسؤابان جهت در  بهتر  تخصصی و دانش لاتیتحص زانیبان بودن م انگریب کهباشند   یم

 .  اشدب یا مه نپاسخگویی مناسب به آ

بوا موضووع تحقیوق در جودول      ارکنان جامعوه نمونوه  آشنایی کمیزان درصد فراوانی و ، فراوانی

 .  ( نشان داده شده است6شماره )
 قیکارکنان جامعه نمونه با موضوع تحق ییمیزان آشنا (6جدول )

 میزان آشنایی فراوانی درصد فراوانی

 خیلی کم 0 0

 کم 1 70/3

 متوسط 5 51/18

 زیاد 10 03/37

 خیلی زیاد 11 74/40

 جمع 27 100

 جامعه نمونهاز % 77/77 حداقلاین مطلب است که آشنایی نتایج به دست آمده گویای 

جهت  یآگاه زانیبان بودن م انگریب که و خیلی زیاد هست ادیز قیبا موضوع تحق خبرگان

ی برای هر ا هتک نمون tنتایج آزمون . اشدب یا مه نو پاسخگویی مناسب به آا ه لسؤادر  بهتر 

 . ( است7ماره )( بُعد شناسایی شده به شرح جدول ش6یک از )
 مد استخراج شده گانه  ی در بررسی ابعاد ششا هتک نمون tنتایج آزمون  (7جدول )

 سطح معناداری t خطای استاندارد انحراف معیار میانگین عنوان بعد

 001/0 94/18 652/0 527/0 14/4 اه هداد یورآ عجم و شیپا

 001/0 07/18 591/0 619/0 02/4 اه هداد لیتقل و یاعتبارسنج

 001/0 06/19 362/0 611/0 09/4 یکاو داده و عیتجم

 001/0 85/18 416/0 722/0 16/4 اه هداد لیتحل و پردازش

 001/0 22/15 296/0 378/0 99/3 یریگ میتصم و یازس میتصم

 001/0 91/18 362/0 610/0 11/4 یریبازخوردگ و یراهبردپرداز

 : هد کهد ینشان م (7شماره )جدول  ایه هی دادبررس

  در و میانگین فرضی نمونه صدم  14/4 نیانگیا با مه هداد یورآ عجمدر بعدُ پایش و

 .p-value = 0. 00 <  a = 0) وجود دارد یتفاوت معنادار 01/0ی سطح معنادار
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نوان ع ها به هداد یورآ عو جم شید پااستنباط کرد که بعُ نیچن نیا وانت یم نیبنابرا (01

 کردیبا رو ندهیآ یدفاع همه جانبه نبردها ردانش د تیریمد یالگو یاز ابعاد اصل یکی

 . ودش یی شناخته مبیجنگ ترک

  ُدر و میانگین فرضی نمونه صدم  02/4 نیانگیا با مه هداد لیو تقل یاعتبارسنجدر بعد

 .p-value = 0. 00 <  a = 0) وجود دارد یتفاوت معنادار 01/0ی سطح معنادار

ا ه هداد لیو تقل ید اعتبارسنجاستنباط کرد که بعُ نیچن نیا نوات یم نیبنابرا ( 01

با  ندهیآ یدفاع همه جانبه نبردها ردانش د تیریمد یالگو یاز ابعاد اصل یکینوان ع هب

 . ودش یی شناخته مبیجنگ ترک کردیرو

  ُدر سطح و میانگین فرضی نمونه صدم  09/4 نیانگیبا م یو داده کاو عیتجمدر بعد

 ( p-value = 0. 00 <  a = 0. 01) وجود دارد یتفاوت معنادار 01/0ی معنادار

از  یکیبه عنوان  یو داده کاو عید تجماستنباط کرد که بعُ نیچن نیا وانت یم نیبنابرا

جنگ  کردیبا رو ندهیآ یدفاع همه جانبه نبردها ردانش د تیریمد یالگو یابعاد اصل

 . ودش یی شناخته مبیترک

  ُدر سطح و میانگین فرضی نمونه صدم  16/4نیانگیا با مه هداد لیتحلپردازش و در بعد

 ( p-value = 0. 00 <  a = 0. 01) وجود دارد یتفاوت معنادار 01/0یمعنادار

 یکیا به عنوان ه هداد لید پردازش و تحلاستنباط کرد که بعُ نیچن نیا وانت یم نیبنابرا

جنگ  کردیبا رو ندهیآ یجانبه نبردها دفاع همه ردانش د تیریمد یالگو یاز ابعاد اصل

 . ودش یی شناخته مبیترک

  ُدر و میانگین فرضی نمونه صدم  99/3 نیانگیبا م یریگ میتصم و یازس میتصمدر بعد

 .p-value = 0. 00 <  a = 0) وجود دارد یتفاوت معنادار 01/0ی سطح معنادار

 یریگ میتصم و یازس میصمتد استنباط کرد که بعُ نیچن نیا وانت یم نیبنابرا ( 01

با  ندهیآ یدفاع همه جانبه نبردها ردانش د تیریمد یالگو یاز ابعاد اصل یکینوان ع هب

 . ودش یی شناخته مبیجنگ ترک کردیرو

  ُدر و میانگین فرضی نمونه صدم  11/4نیانگیبا می ریو بازخوردگ یراهبردپردازدر بعد

 .p-value = 0. 00 <  a = 0) دوجود دار یتفاوت معنادار 01/0ی سطح معنادار
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ی ریو بازخوردگ ید راهبردپردازاستنباط کرد که بعُ نیچن نیا وانت یم نیبنابرا (01

با  ندهیآ یدفاع همه جانبه نبردها ردانش د تیریمد یالگو یاز ابعاد اصل یکینوان ع هب

 . ودش یی شناخته مبیجنگ ترک کردیرو

 شناسایی شده  ای ابعاده هبررسی روایی و پایایی مؤلف

با استفاده از ضریب گانه  ای احصاء شده برای ابعاد ششه هنتایج حاصل از محاسبه روایی مؤلف

 . ( نشان داده شده است8دو در جدول شماره )-توافقی کندال  و خی
 دو-ای احصاء شده با استفاده از ضریب توافقی کندال و خیه هروایی مؤلف (8جدول )

 ابعاد شش گانه
تعداد 

 راداف

ضریب توافق 

 کندال

ضریب 

 خی دو

درجه 

 آزادی
سطح معناداری 

SIG 
 000/0 103 380/1258 177/0 27 اه هداد یورآ عجم و شیپا

 000/0 103 863/1007 168/0 27 اه هداد لیتقل و یاعتبارسنج

 000/0 103 256/1068 171/0 27 یکاو داده و عیتجم

 000/0 103 236/1124 163/0 27 اه هداد لیتحل و پردازش

 000/0 103 125/1056 183/0 27 یریگ میتصم و یازس میتصم

 000/0 103 389/1094 146/0 27 یریبازخوردگ و یراهبردپرداز

درصد اطمینان میان  99( مشخص است که با بیش از 8بر اساس نتایج جدول )

با توجه به ، داردتوافق وجود گانه  ای ابعاد ششه هوندگان و خبرگان در روایی مؤلفش همصاحب

(P<0/01 )ای احصاء شده از روایی ه هبنابراین مؤلف، ای خی دو به دست آمدهه بو ضری

 . محتوایی نزم برخوردار هستند

نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و کسب گانه  ای ابعاد ششه هدر خصوص پایایی مؤلف

 . اشدب ی( م9ورت جدول شماره )ص های خبرگان نتایج به هنظری
 ای احصاء شده با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای ابعاد شش گانهه همحاسبه پایایی مؤلف (9جدول )

 آلفای کرونباخ اه هتعداد مؤلف عنوان بُعد

 915/0 10 اه هداد یورآ عجم و شیپا

 896/0 12 اه هداد لیتقل و یاعتبارسنج

 905/0 16 یکاو داده و عیتجم

 945/0 14 اه هداد لیتحل و پردازش

 931/0 17 یریگ میتصم و یازس میتصم
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 آلفای کرونباخ اه هتعداد مؤلف عنوان بُعد

 899/0 13 یریبازخوردگ و یراهبردپرداز

مشخص گردید ، با توجه به نتیجه پایایی مقیاس که از طریق آلفای کرونباخ به دست آمد

ا شرایط نزم ه هاشد و در نتیجه این مؤلفب یم 7/0مقیاس مورد نظر دارای ضریب آلفای بیش از 

ای احصاء ه ههمچنین با مشاهده ضریب همبستگی میان مؤلف. برای پایا بودن دارا هستندرا 

 . یردگ یا نیز مورد تأیید قرار مه ههمبستگی و روابط میان مرلف، شده

در دفاع  یدانش نظام تیریمد یالگوگانه   (6ا و ابعاد )ه هپس از سنجش پایایی و روایی مؤلف

 . رددگ ی( ترسیم م1ورت شکل شماره )ص هی ببیجنگ ترک کردیروبا  ندهیآ یاه دهمه جانبه نبر

 
جنگ  کردیبا رو ندهیآ یاه ددر دفاع همه جانبه نبر یدانش نظام تیریمدپیشنهادی  یالگو (1شکل )

 ای پژوهش(ه هی )یافتبیترک

  یریگ هنتیج
 کوم یو دا بقاء و اجزاء عناصررین ت یو اصل نیرت ماز مه یکیدفاع همه جانبه راهبرد 

، از ابزارها یدبا یتیامن یدفاع یمعمار میبه دفاع همه جانبه و تحک لین یبرا اشد کهب یمکشور 

و  اه هبرنام، اه تاسیبه س، ی آنهانقش راهبرد سوایبهره گرفت که  راهبردهاییا و ه  محر

در نهایت و ا شود ه نی آغناسرعت ببخشد و موجب شتاب و ، سمت نیحرکت به ا ایه حطر
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 یدفواع همه جوانبه دارا راهبرد. نمایدفراهم ی را در همه ابعاد و جامع کماط مستحارتب

و  یاموکانات ماد، یانوسان یاه هیآن سرما فیو گسترده است که در تعر قیعوم یموفهوم

و  یریارگک هتجاوز بو ای دیاعم از مرحله تهد یو خارج یدر برابر دشمنان داخل یمعنو

 کهبل ستیمولت نو کی نیحومله به سرزم جوم دشمن صرفا خواهد شد و ه یسوازمانده

دفواع هومه جوانبه در  راهبرد. ودش یشامل م زیرا نو یاسیو سو یاقتصاد، یفرهنگ یاه هحمل

همگان  یبرا راهبردسطح از  نیود که اش یبوه مونظور دفاع از کشور و ملت انجام م، یسطح مل

برخوردار  راهبردسطح  نیاز ا یی کهاه تمولکوشورها و  تااست  هویداو  ی واضحا همسئل

در این میان . کنندجوان و موال خوود دفاع ، نیاز سورزم انتیصو یبراهستند را وادار نماید که 

ا و نهادها در دفاع همه جانبه ه نتوسط سازماواند ت یمکه  ی استثرؤمدیریت دانش رویکرد م

 فعالیتی ا هو بعضا  منطقسطح جهانی  هدف قرارگرفتن درار گرفته شود و در راستای ک هب

 . نماید

در دفاع  نظامی دانش تیریمدای الگوی ه هپژوهش حاضر به دنبال شناسایی و تبیین مؤلف

برای این مهم محقق با بررسی و پایش . ی بودبیجنگ ترک کردیبا رو ندهیآ یاه دهمه جانبه نبر

ند به یک الگوی اولیه ا هارائه شد ظران این حوزهن ب( الگوی مدیریت دانش که توسط صاح26)

ای خبرگی و تطبیق نظرات کارشناسانه خبرگان و ه لسپس در مرحله بعد با برگزاری پن. رسید

هنده الگوی نهایی به ابعاد د لای تشکیه هضمن شناسایی و تبیین مؤلف، متخصصین این امر

 . هنده آن دست یافتیمد لشک

ای احصاء شده با استفاده از روش ه همؤلفنجی و تأیید س تنظور صحم هدر ادامه ب

ای استخراج شده ابعاد ه هصحت مؤلف، ازی داده و ارائه پرسشنامه محقق ساختس یکم

ضرایب ، یا هتک نمون tای اختصاصی آن شامل ه نو آزمو SPSSفزار ا مبا کمک نرگانه  شش

 . دو و آلفای کرونباخ مورد تأیید قرار گرفت -خی، توافقی کندال

 ینقدردا

 نیمحققان ا اریرا سخاوتمندانه در اخت شیدانش خو، که در طول پژوهش یخبرگان توانمند از

بزرگوواران قرارگرفتوه    نیو پژوهش حاضر بر مشارکت و دانش ا یپژوهش قرار دادند و استوار

 .  میسپاسگزار اریاست بس
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