
 

 

 

 آجا پایورتدوین راهبردهای پیشگیری از اعتیاد به مواد مخدر کارکنان  
 

 1*ایرانمهرفریدون 

 20/09/1401:مقاله پذیرش                                                                                                                       16/07/1401: مقاله دریافت

  چكیده

ی را نشناخته و در همه حدومرزگونه  سوز که هیچ ترین بلایای خانمان اعتیاد به مواد مخدر، یکى از مهم

ها و هنجارهاى فرهنگى و اخلاقى  و همچنین  اقشار جامعه نفوذ کرده و  موجب سقوط بسیارى از ارزش

نظیر: قتل، بروز سایر جرائم ) ساز نهیزمضایعات مادی و معنوی شده است. با نگرش به اینکه اعتیاد 

شود. نظر به   مادر جرائم شناخته می عنوان به  گری و...( هست؛ به همین جهت خودفروشی، سرقت، تکدی

ی آز آن، طبعاً در معرض مصرف مواد مخدر قرار ریرپذیتأثبخشی از جامعه و  عنوان بهکه کارکنان نظامی  این

تواند موجب اشاعه تبلیغات منفی و تخریب  یشگیرانه، میپدر صورت عدم انجام اقدامات بنابراین ؛ دارند

پیشگیری  تدوین راهبردهایبنابراین در این تحقیق آجا گردد.  ساختار و جامعه منزه اذهان عمومی نسبت به

شایان ذکر است نوع تحقیق کاربردی، روش  از  اعتیاد به مواد مخدر کارکنان  آجا تشریح گردیده است.

حجم جامعه آماری  با  و رویکرد پژوهش کمی/کیفی است.ی( ا نهیزماجرای تحقیق توصیفی )موردی 

کیفی و کمی است.  صورت بهاطلاعات،  لیتحل و  هیتجزروش نفر است.  70تساب ویژگی جامعه آماری، اح

ایجاد فرهنگ خود حفاظتی از ترین راهبرد اصلی جهت پیشگیری از اعتیاد،  مهم دهدنشان می نتایج تحقیق

  مربوطه است.  ی مضرات مواد مخدر و مجازاتساز آگاهطریق 

 :ان کلیدیگواژ
 .گیری، مواد مخدر اعتیاد، پیش
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 مقدمه
المللی است که جوامع  سوز  در سطح بین ترین بلایای خانمان اعتیاد به مواد مخدر یکى از مهم

سازمان بهداشت جهانی، که  طوری . بهآور خویش گرفتار ساخته است بشری را در چنگال مرگ

ی، آلودگی کشتارجمعهای  جهانی دیگر یعنی سلاح مسئلهمواد مخدر را در کنار سه  مسئله

  ازجملهطبقاتی و عدم بهداشت(،   زیست و آب، رشد جمعیت )توام با فقر و شکاف محیط

دهد. همچنین   های اساسی شمرده است که حیات بشری را مورد تهدید جدی قرار می بحران

« جنگ بدون مرز»و « یجنگ شیمیایی خانگ» مثابه بهآسیب شناسان اجتماعی، اعتیاد را 

و خط قرمزی را نشناخته و در همه  حدومرزگونه  چراکه اعتیاد بلایی است که هیچ دانند. می

ورزشکار، فقیر و ثروتمند، پیر و  ریو غ، ورزشکار کرده لیتحصسواد و  اقشار جامعه اعم از بی

  جوان، نظامی و غیر نظامی نفوذ کرده است.

بروز سایر جرائم، تخلفات و سوانح  ساز نهیزمبه مصرف مواد مخدر،  که اعتیاد با نگرش به این

سازی محیط خدمتی از اهمیت  کن نمودن اعتیاد و پاک جهت  پیشگیری و ریشه  این باشد از می

باشد، چراکه باعث صلابت و سلامت و اقتدار آجا  و داشتن یك  بسیار بالایی برخوردار می

ی بالا و  تقویت بنیه دفاعی و افزایش توان رزم کشور نیروی آماده  با توان جسمی و روح

 شود. می

عنوان بخشی از جامعه و تأثیرپذیری از محیط اجتماعی، در صورت  کارکنان آجا به  از طرفی

ها عبور  تواند از نرده پادگان بینی اقدامات پیشگیرانه و غفلت فرماندهان، اعتیاد می عدم پیش

که موجب اشاعه  این مهم علاوه بر اینکه ز تحت تأثیر قرار دهد کرده و جامعه منزه  آجا را نی

ناپذیر ذیل  گردد، عواقب جبران تبلیغات منفی و تخریب اذهان عمومی نسبت به ساختار آجا می

 را نیز به دنبال خواهد داشت:

تهدیدى جدى براى سلامت کارکنان و کاهش توان رزمی و عملیاتی و  از بین رفتن  -الف

 قدرت اندیشه، خلاقیت و نوآوری، پشتکار، کوشش و سازندگی در کارکنان

 نابودی بنیان خانوادگی و اعتقاد دینی آنان -ب

و حتی جرائم منشأ وقوع بسیارى از جرائم ) نظیر فرار از خدمت، جرائم مالی، سرقت  -ج        

... و همچنین تخلفات انضباطی )از قبیل: نهست، ضعف آموزش، سستی در انجام و  امنیتی
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خیالی، عدم احساس  امور محوله، عدم آراستگی و نامناسب بودن وضعیت ظاهری، بی

  مسئولیت و ...(

شده در این نیروها  ها و هنجارهاى فرهنگى و اخلاقى نهادینه از میان رفتن بسیاری از ارزش -د

در نهایت اشاعه تبلیغات منفی و  های دینی و ملی و نظیر: اقتدار، انضباط، توجه به ارزش

 (4: 1397)عبدی،.دار نمودن چهره آن  تخریب اذهان عمومی نسبت به آجا و خدشه

جرم شایعه از بین  5اخیر جزو  چندسالهاست اعتیاد به مواد مخدر کارکنان آجا در  ذکر انیشا

آجا قرار گرفته است بنابراین دغدغه محقق در انتخاب عنوان تحقیق جـاری  ۀگان 43جرائم 

است که شکاف میان وضعیت موجود اعتیاد کــارکنان آجا و وضعیت مطلوب   جهت بـدین

محقق به دنبال پاسخ به  درواقعگیری از اعتیاد، کاهش دهد.  دهای پیشمربوطه را با ارائه راهبر

یا دستیابی به هدفی تحت  راهبردهای پیشگیری از اعتیاد به مواد مخدر کارکنان پایور آجا سؤال

 آجا است.  پایورعنوان تدوین راهبردهای پیشگیری از اعتیاد به مواد مخدر کارکنان  

 مبانی نظری
 اثر بر بدن نوع بر اساس بندی مواد مخدر  گروه 

 (:مواد افیونی)زاها  سستی  

و منگی و حسی  سستی و بی آمده و باعث دست بهخشخاش ه گیا بوته که ازموادی 

 وئینره -یاکرت :مانندشوند.  بخشی و سرخوشی می آلودگی، کاهش درد و آرام خواب

 (داروهای محرک)زاها توان  

ایش زافو قدرت،  ژیران و باعث افزایش آمده دست کوکا به هگیابرگ که از موادی 

شیشه  -کوکائین شوند. مانند: افزایش خوشی و شنگولی می ،ایش میل جنسیزاف ،هوشیاری

 (14: 1387)جزایری،ها  آمفتامین -

 خیال زا( -گردان روان)زاها  توهم 

احساس  خبری، بیتوهمات و باعث  و هدمآ به دست مخصوص  انگیاهکه از  یمواد

ی و حسی و شخصیتی احساسات و عواطف ادراک، تغییرات کاذب، قهقهه شادیو  شنگولی

 حس زمان  فیرتح، یریادگی ه وظحافو  زکرتم ، کاهشاحساس بدبینی و خو،  خلق و

 شوند.  می واقعیت فیرتح( ددرگ گذر زمان حس نمیو گذرد  می رزمان بسیار کندت)
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1ال اس دی -جوانا ماری  -شحشی مانند:
 (45: 1397)عبدی،. گرد فرشته –ها  قارچ –

 ها پیشینه

محمدحسین  ایرج رضایی، ه.ش به بعد تحقیقاتی از سوی سید امیر چناری،  1380ازسال 

شاپور خواجه امیری، معاونت حقوقی و قضایی اداره کل عفو و جلالی پور،  حمیدرضافرجاد، 

 ستاد مبارزه با مواد مخدرو همچنین   قضایی نیروهای مسلح پیشگیری از وقوع جـرم سـازمان

بندی  این  پیرامون عوامل موثر بر اعتیاد کارکنان  صورت پذیرفته است که اشتراک نظر و جمع

گردیده است: عوامل، مواردی بشرح ذیل اعلام 

 اند از: ترین علل گرایش به اعتیاد به مواد مخدر کارکنان پایور عبارت مهم

های روحی، دردهای جسمانی،  تفنن و کنجکاوی، فقدان  ناراحتیعوامل فردی:  -الف

نفس، جبران احساس حقارت، کسب آرامش و لذت، مشکلات جنسی، رفاه زیاد،  اعتمادبه

اعتقادی به مذهب  تنهایی، کمبودهای عاطفی، شکست عشقی، ناآگاهی، ناامیدی و یاس، بی

نفس زیادی و خطرپذیری و ماجراجویی و  اعتمادبهسالی،  یا ضعف ایمان، احساس بزرگ

 تکبر

توجهی و عدم نظارت و کنترل  مصرف سایر اعضای خانواده، بیعوامل خانوادگی:  -ب

 های خانوادگی و طلاق و جدایی خانواده، مشکلات و تنش

های  دوستان ناباب معتاد، محیط آلوده )مدرسه، سربازخانه، محلهعوامل اجتماعی:  -ج

(، بیکاری، فقدان امکانات تفریحی، دسترسی راحت به مواد مخدر، روابط اجتماعی  کار بزه

 ناسالم

های  مطلوب، هنجارهای سنتی، نگرش سوادی، ناآگاهی، آموزش نا بی عوامل فرهنگی: - د

  نادرست،  تهاجم فرهنگی و توطئه عوامل بیگانه

 های قاچاق، درآمد زیاد فقر، بیکاری، شبکه عوامل اقتصادی:-ه

 شرایط سیاسی کشور و منطقه، جنگ، همسایگی با افغانستان عوامل سیاسی: -و

مشاغل و کارهای سخت مثل رانندگی، ضعف تربیت و آموزش، عدم عوامل سازمانی:  -ز

برخورد شدید و  قاطع، عدم امکانات و تسهیلات ورزشی و تفریحی مناسب جهت 

                                                           
1
 . LSD 
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دی به مشکلات روحی پایوران سازی اوقات فراغت کارکنان وظیفه، عدم رسیدگی ج غنی

نشینی با افراد  و سربازان وظیفه، کمبود امکانات ورزشی، آموزشی و بهداشتی، ارتباط و هم

 معتاد و تفریحات ناسالم

 عوامل گرایش به اعتیاد مواد مخدرعلل و 

 علل و عوامل فردی -الف

  در بارهای اول  تأثیر  به خاطررا خوردن یا نگرش مثبت به مواد،  حیناصحگول تبلیغات

آلودگی و رفع خستگی یا افزایش توان جنسی و درمان  ماده مخدر باعث عدم خواب مثلاً)

 (172: 1392شود یا ...( )معیدفر، های روحی و جسمی می برخی بیماری

 ( به خاطرکنجکاوی یا تقلید از دیگران  یا رودروایسی در نه گفتن در تعارفات دوستانه 

 نفس یا تحقیریا مسخره نشدن از سوی دیگران( خجالتی بودن و کمبود اعتمادبه

  ،(50: 1391تنهایی و انزوا و افسردگی، غم و اندوه، احساس اضطراب )قلی کریمی 

  ها  یا عشقی یا شغلی یا مشکلات زندگی و عدم تحمل آن یا عاطفی های تحصیلی شکست

 (32: 1389)صرامی، 

  (35: 1399از عوارض مصرف مواد )قاصدی، عدم شناخت و آگاهی 

 لیاقتی  ی بودن زندگی و بیمعن یبی و لذت نبردن از زندگی و  احساس پوچی و دیناام 

 علل و عوامل خانوادگی -ب

 ،(171: 1390وجود افراد معتاد در خانواده )مختارپور 

 ر ضعف تربیتی والدین در فرزند پروری و نظارت نامناسب والدین )کمبود محبت د

ها را به حال  و آن  به فرزندان  توجهی ازحد فرزندان، بی خانواده، انتقاد و سرزنش بیش

و اجتماعی و   روحی  به مشکلات  حد فرزندان و عدم توجه آزادی بییا  خود رها کردن

 (35: 1399)قاصدی،   نیازهای واقعی آنان(

  طلاق و جدایی والدین یا همسر یا طلاق از نوع عاطفی 

  (111: 1397همسر یا والدین یا نزدیکان یا دوستان خوب یا بیماری آنان )عبدی، مرگ 

 (110: 1392و تنبیه  در منزل )احدی، جروبحثو  وجود خشونت 

 و معاشرت ناسالم خانواده وآمد رفت 
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 علل و عوامل اجتماعی و فرهنگی-ج

 فقر و  به خاطرنشینی در شهرها  فقر و بیکاری و محیط جغرافیایی و محله نامناسب )حاشیه

 (25: 1389بیکاری( )صرامی، 

  ها  غلط در عروسی ورسوم آداببودن آن و  الوصول سهلدر دسترس بودن مواد مخدّر و 

  کمبود امکانات فرهنگی، ورزشی و تفریحی ارزان برای پر کردن اوقات فراغت 

 ای  د امکانات حمایتی، درمانی و مشاورهکمبو 

 ضعف قوانین و ضعف در اجرای اقدامات پیشگیرانه 

 رسانی صحیح در خصوص مضرات و عوارض و مجازات مرتبط با مواد  عدم اطلاع 

  تهاجم فرهنگی و فعالیت دشمن در توزیع مواد مخدر در جهت آلوده کردن جوانان 

  (111: 1397معتاد )عبدی، همرنگ شدن با دوستان ناباب و افراد 

 (107: 1388ی، نه گفتن( )فرساد، ابی دوستهای زندگی)ارتباطات و  عدم داشتن مهارت 

 یسازمان درونعلل و عوامل  -د

 های نظامی آلودگی محیطی و فرهنگی در برخی از مناطق استقرار یگان  

  ها در یگانمحدودیت امکانات ورزشی و تفریحی برای پر کردن اوقات فراغت کارکنان 

 عدم رسیدگی فرماندهان به مشکلات روحی و معیشتی کارکنان 

 های  های مصرف مواد مخدر و مهارت ی کارکنان از عوارض و مجازاتاطلاع یب

 (73: 1393زندگی)جهانشاهی،

 عدم تست اعتیاد اعتیاد در بدو ورود به خدمت و استخدامی 

 (25: 1397کارکنان معتاد )عبدی، های کنترلی و برخورد قاطع با  عدم وجود مکانیزم 

  ها یگانکمبود مراکز مشاوره مناسب و کارشناسان روانشناسی  در سطح برخی از 

 های عصبی در محیط و سختی و فشار ناشی از کار محوله و  عدم رضایت شغلی و فشار

 استعمال مواد مخدر جهت رفع خستگی

  با کارکنان معتاد وظیفه ژهیو بهنبود مقررات کافی و یا عدم برخورد قاطع قضائی 
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 عوامل داخلی و خارجی موثر بر تدوین راهبردهای پیشگیری از اعتیاد کارکنان آجا

ها( موثر بر تدوین  تهدیدها و فرصتعوامل خارجی ) و عوامل داخلی ) نقاط ضعف و قوت( 

خبرگان امر، پس از انجام مصاحبه با متخصصان  و  راهبردهای پیشگیری از اعتیاد کارکنان آجا

 گردید: شرح ذیل تعیین   به بندی بعد از جمع
 موثر بر تدوین راهبردهای پیشگیری از اعتیاد کارکنان آجاعوامل خارجی  عوامل داخلی و( 1جدول )

 ها( عامل داخلی)قوت ردیف

S1 

و  دبیرخانه پیشگیری از تخلفات و جرائم(بازرسی و ایمنی )وجود ساختارهای سازمانی همچون 

 در خصوص پیشگیری از تخلفات و جرائممدیریت حقوقی قضایی در ستاد آجا و نیروها 

 اعتیاد( )ازجمله

S2 
سازی عوارض و مضرات  ها یا دعوت سخنران در خصوص آگاه ها و بخشنامه ارسال دستورالعمل

 مواد مخدر و همچنین راهکارهای پیشگیری از اعتیاد

S3 
ی مرتبط با استعمال و قاچاق مواد مخدر و برخورد قاطع با ها مجازاتی در خصوص رسان اطلاع

 آن

S4  از کارکنان مشکوک رمترقبهیغدر نیروها و انجام تست اعتیاد  ابیمعتاد ی ها گروهوجود 

S5 از اعتیادپیشگیری  نهیدرزم برگ یا کتابچه دوین فصلنامه یا دستت 

S6 
در آجا با همکاری معاونت  پیشگیری از اعتیاد ی ها دورهیا  ها گردهماییجلسات یا برگزاری 

 آموزش

S7 
های پیشگیری از آن با همکاری دفتر مطالعات و  علل اعتیاد و راه  نهیدرزمتحقیق و پژوهش 

 تحقیقات

S8  در خصوص علل اعتیاد ازیموردنی ها لیتحلانجام تجزیه 

S9 آجا و نیروها وجود مراکز مشاوره و مراکز درمان و بازپروری در 

S10 
ی فرماندهی کل آجا و فرماندهان نیروها در حوزه پیشگیری از اعتیاد و برخورد قاطع گر مطالبه

 فرماندهان  با فروشندگان مواد مخدر و معتادین غیر خود معرف

S11 
پیشگیری از اعتیاد یا مصوب نمودن  نهیدرزماختصاص بودجه  در خصوص هزینه نمودن 

 ها گانری از اعتیاد و مشاوره در یساختارهای پیشگی

S12 
ها و منازل سازمانی و برگزاری ورزش  در اختیار قرار دادن اماکن و تجهیزات ورزشی به یگان

 صبحگاهی و همچنین مسابقات ورزشی برای پر کردن اوقات فراغت کارکنان

S13 های ورودی و اماکن مخروبه و خلوت یگان و منازل سازمانی کنترل درب 

 ها( عامل داخلی)ضعف ردیف
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W1 ضعف در ساختار سازمانی پیشگیری از اعتیاد به لحاظ کمی 

W2 کمبود نیروی متخصص در حوزه پیشگیری از اعتیاد 

W3 ها کمبود تجهیزات تست اعتیاد در یگان 

W4 کمبود بودجه پیشگیری از اعتیاد 

W5  ها آنکمبود مراکز بازپروری و مشاوره و امکانات موجود در 

W6 کمبود امکانات تفریحی و ورزشی 

W7 های پیشگیرانه ضعف فرماندهان در نظارت و کنترل و اقدام 

W8 ضعف فرماندهان در پاسخگویی به مشکلات روحی و روانی کارکنان 

W9 
های  ضعف فرماندهان در خصوص آشنایی با انواع مواد و علل اعتیاد و علائم فرد معتاد و راه

 پیشگیری

W10 

های پیشگیری از اعتیاد )ضعف در  سازی و برنامه های آگاه ضعف در آموزش و  کیفیت کلاس

ی ها دورهاعتیاد و پیشگیری از آن و همچنین برگزاری  نهیدرزمنبودن محتوای آموزشی  روز به

 آموزشی در این زمینه(

W11 
یا تجربه سایر کشورها در حوزه پیشگیری  نهاد مردمهای دولتی و  ی از سازمانریگ بهرهضعف در 

 از اعتیاد

 ها( عامل خارجی)فرصت ردیف

O1  ی در خصوص پیشگیری از اعتیادبالادستاسناد 

O2 

معروف و نهی  آیات  و احادیث در خصوص پیشگیری از تخلفات و جرائم و واجب بودن امربه

 از منکر

O3 

یا  مصرف موادیا عدم مجاز بودن مبنی بر تحریم رهبری و سایر مراجع تقلید ی افتاو وجود

 پیشگیری از آن

O4  ها المثل ضربکلیدی عرفی و  مانند جملات فرهنگ و هویت غنی ملیوجود 

O5 

ی مرتبط با پیشگیری از اعتیاد )مانند: سازمان قضایی ها سازمانسازمانی  ی برونها تیحما

نیروهای مسلح/ ناجا )معاونت اجتماعی+ مبارزه با مواد مخدر( / ستاد مبارزه با مواد مخدر وابسته 

 نهاد مردمی اجتماعی که یك سازمان ها بیآسبه نهاد ریاست جمهوری/ بنیاد ملی پیشگیری از 

 ...(است/ سازمان بهزیستی/ رسانه ملی/ 

O6 

نسبت به و سه قوه کشور ربط  ستاد کل و مسئولین ذی سیرئف کل قوا و بالای  حساسیت

 مصرف مواد

O7 و منفور بودن آن ها و افکار عمومی نسبت به مصرف مواد و اعتیاد حساسیت بالای خانواده 
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O8  از اعتیاد یهای پیشگیر ها و برنامه اجرای طرح در ها دانشگاهمدارس و امکان استفاده از 

O9 

سازی علائم ظاهری انواع مواد مخدر و علائم  منظور آگاه بهفضای مجازی   برداری از امکان بهره

 ی زندگی سالمساز فرهنگظاهری فرد معتاد، عوارض مواد مخدر و 

O10 

معتاد یابی و پیشگیری از   نهیدرزمها  و مشارکت عمومی خانوادهبسیج مردمی امکان استفاده از 

 اعتیاد

O11 

پزشکان،  روان پزشکان، ازجملهاز اعتیاد ) های پیشگیری متولیان فعالیتامکان استفاده از 

 ی و ضرورت پیشگیری از اعتیادساز آگاه( بر شناسان روانشناسان، مددکاران و جامعه

O12 

از طریق ) از اعتیاد پیشگیری نهیدرزمالمللی  بینهای  سازمانتجارب دانش و گیری از  امکان بهره

 و ...( همکاری و مشارکت با دفتر مقابله با مواد و جرم سازمان ملل

O13 

عضویت نیروهای مسلح در شوراهای  خارج از نیروهای مسلح از قبیل شورای عالی پیشگیری از 

وقوع جرم و شوراهای پیشگیری از جرائم استانی، شورای عالی امنیت ملی، شورای امنیت کشور، 

 نیتأمشوراهای 

O14 اد کلدر نیروها از سوی ست ادیاز اعت یریشگیپ یها به برنامه انهیبودجه سال صیتخص 

 عامل خارجی)تهدیدات( ردیف

T1 

ی و فاقد ررسمیمناطق اسکان غ افزایشفقر و نابرابری، ) افزایش روزافزون مشکلات اجتماعی

 امکانات ورزشی ، افزایش بیکاری و ...(

T2 

، افزایش طلاق و خودکشی، اختلالات روانیفردی و خانوادگی )افزایش روزافزون مشکلات 

، افزایش سن ازدواج، افزایش مصرف سیگار و عدم آشنایی با مضرات ها خانوادهنابسامانی در 

 مواد مخدر و ...(

T3 قاچاق مواد مخدر  و دسترسی آسان جوانان به مواد مخدر 

T4 

شدن امکان  و فراهمی اجتماعی ها شبکهتهاجم فرهنگی از طریق اینترنت و ماهواره و افزایش 

ی انحرافی و ها فرقه، ها نحلهو گسترش و فعالیت  مصرف مواد کننده قیهای تشو تأثیر سوء فرهنگ

 ی کاذبها عرفان

T5 

 مجازاتدر قوانین و مقررات از سوی مجلس و قوه قضاییه در خصوص سنگین نمودن  رییتغ عدم

آن عدم برخورد قاطع قوه قضاییه با  تبع بهدر رابطه با قاچاق و استعمال مواد مخدر و  ها مهیجرو 

 مجرمین

T6 
جوانان از سوی دولت )قوه ی ارزان برای ورزش یحیتفربا امکانات  پر نکردن اوقات فراغت

 مجریه(

T7 به لحاظ کاریابی و  محبت و ... افتهیاجتماعی از معتادان بهبود یها تیکمبود حما 
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T8 

عدم  از اعتیاد و  غیردولتی فعال در حوزه پیشگیریدولتی و   های سازمان درضعف هماهنگی 

 خصوص در صداوسیما، وزارت ارشاد های کلیدی به های پیشگیرانه، در سازمان تداوم فعالیت

 وپرورش، وزارت علوم تحقیقات و فناوری و وزارت بهداشت اسلامی، آموزش

T9  ها در دانشگاهاز اعتیاد نبود رشته پیشگیری 

T10  افراد ناباب و معتاد و تطمیع از سوی آناندوستی با 

T11 
عدم دقت کافی در غربالگری اولیه و استخدام کارکنان نابهنجار و عدم غربالگری کارکنان وظیفه 

 معتاد  در بدو اعزام به خدمت از سوی ناجا و تقسیم آن در بین نیروها

T12 

های آجا و  ها در مرزهای قاچاق مواد مخدر و محرومیت برخی یگان قرار گرفتن برخی یگان

 لیبه دلاها  یگانکارکنان ی ساز یبومو عدم امکان  وهوا بدآبها در مناطق  قرار گرفتن آن بعضاً

الخصوص در برخی  بودن شغل نظامیگری علی پراسترسامنیتی و حجم کار و سختی کار و 

 ها تخصص

T13 
به از اعتیاد پیشگیری در حوزه بودجه و اعتبارات بیشتر ضعف در تخصیص کمبود بودجه و 

 ها سازمان

T14 در سطح کشور در حوزه پیشگیری از اعتیاد کمبود نیروی انسانی متخصص 

T15  ها در سطح سازماناز اعتیاد فقدان وجود ساختار مناسب پیشگیری 

 عوارض انواع مواد مخدر

 عوارض جسمی  -الف

 و تنفسی ت کبدی و کلیویلالااخت 

 مرگ زودرسو  فشارخونیا افزایش ضربان قلب و کاهش و  یزهای قلبی و مغ سکته  

 شدن رنگ پوست  رهتیو اندامی پژمرده داشتن  غر شدن وو لا اشتهایی بی 

  ت زدن در طول روزرآلودگی و چُ خوابو تنبلی 

  و ....یبوست 

 شخصیتیو روانی روحی عوارض  -ب 

 نفس اعتمادبه و عاطفهو  و غیرت ضعف اراده 

 اصول و مقررات جامعه و و اجتماعی های فردی توجهی به مسئولیت بی  

 و ... روانیرفتاری و به هم خوردن تعادل و های عصبی  ناراحتی 
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 عوارض خانوادگی  -ج

 تفاوتی نسبت به سرنوشت اعضای خانواده بیو  زندانرف  صحیح  غفلت از تربیت 

 هافت سطح اقتصادی و اجتماعی خانوادو زندان رت  فلالااخت و ت تحصیلیلامشک   

 اه حراج اموال و داراییو عدم تعادل اخلاقی و  جروبحث، درگیری بخاطر  قلاط 

 عوارض شغلی  -د

 در حوادث یا دیر سر کار رفتن، بروز غیبت ، کاهش کاراییاز محل کار به خاطر  جاراخ

 (96: 1397( )عبدی،های مکرر و چرت زدن  مواد  روحی  عوارض  به دلیل)حین کار

  عوارض اقتصادی  -ه

 اها ردادسیا رسیدگی توسط  با جرائم  ناشی از مواد مخدر هینه مبارززه 

 درمان، دارو و ...( تغذیه، پوشاک،در زندان ) ینۀ نگهداری معتادانزه 

 (96: 1397و ... )عبدی، ک اعتیادرهای ت وری و درمانگاهربازپ زاکرینۀ مزه 

 عوارض اجتماعی  -و

 تکدی ، خشونت، تجاوز و قتلخودفروشی ،)دزدی( قترنواع جرائم مثل سفزایش اا ،

 رمانی و فق خانه بیگری، خریدوفروش و قاچاق مواد مخدر(  و همچنین افزایش 

 (97: 1397)عبدی، اعتمادی در جامعه نظمی و بی توجهی به مقرّرات جامعه، بی بی

  (21: 1399و فامیل )قاصدی،طرد شدن از دوستان، همکلاسان، همکاران 

 تفاوتی نسبت به مقدرات خودشان و امور کشور و مصالح مملکت )از جمله به تاراج  بی

 شود و ...(  رفتن منابع و سرمایه ملی، توهینی که از سوی دیگران به کشور می

 عوارض اعتقادی -ز

  (22: 1399)قاصدی، غیرت انسانی و عبادت ورها کردن دین و ایمان و بندگی 

 شدن و ...هدف  سرگردان و بی از درون تهی و پوچ و 

 به مواد مخدر اعتیاد حرمت 

قرآن کریمازنظر   -الف

 تنها فساد است بلکه ریشه فسادهاى دیگرى همچون: قتل، سرقت و امروزه مواد مخدر، نه (1

آثار و نتایجی که دارد حرام نموده  به خاطر خداوند خمر را  د.باش ... نیز میخودفروشی و
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شده که آثار سوء و ویرانگر مواد مخدر بر فرد و جامعه بسیار شدیدتر و  است، امروزه ثابت

: 1399زاده،  )حسین بارتر از مشروبات الکلی است به همین سبب دارای یك حکم هستند. زیان

26) 

خودکشی نکنید و هر کس این کار را  :فرماید می «نساء»سوره  30و  29 اتیقرآن کریم درآ) 2

 .اندازیم از روی تجاوز و ظلم انجام دهد، او را در آتش جهنم می

 تدریجی است.و مرگ خودکشی، مرگ ناگهانی است، اما اعتیاد به مواد مخدر، خودکشی 

 انجامد، به دلیل خودکشی تدریجی بودن، حرام است. بیارتکاب هر امری که به کاهش عمر 

 روایاتاحادیث و از دیدگاه  -ب

  کننده و هر تخـدیر کننـده حـرام اسـت و  آگاه باشید هر مست :علیه و آله الله یصلپیامبر اکرم

 (37: 1391)قلی کریمی،  «.آنچه عقل را تخدیر نماید مطلقاً حرام است

  گیرد یا کشنده است حرام است.  آور که نیروی آدمی را می هر چیز زیان : )ع(امام رضا

 (   47: 1393)آبشناس جامی، 

ضرر به خود و اضرار به دیگران حرام  ،در دین مقدس اسلاماز نظر دین مقدس اسلام:  -ج

ترین دلیل حرمت مواد مخدر،  رسد، مهم به نظر می«. لا ضـرر و لا ضـرار فـى الاسـلام»اسـت 

کننده مواد منحصر  خصوص که ضرر و زیان این مواد: به خود مصرف مین قاعده باشد، بهه

های  شود، بلکه خانواده و اطرافیان فرد معتاد و جامعه به خاطر آن، متحمل خسارات و زیان نمی

 (36: 1391)قلی کریمی، شوند. ناپذیری می شدید و جبران

مگر  حرام است یا جایز نیست، استعمال مواد مخدر: عظام تقلید مراجعو نظر فقهاء از  -د

 (132: 1397)عبدی، های طبی و دارویی استفادهبرای درمان یا 

 راحل پیشگیری()ماز اعتیاد  پیشگیریبندی   تیاولوبندی  یا   سطح   انواع

 عموم  سازی مضرات مواد  برای از طریق آگاه پیشگیری از اولین مصرف)ی اولیهرپیشگی

  مردم(

 و  وری ربازپ)پیشگیری از ادامه مصرف با اقدامات حمایتی و درمانی و  ی ثانویهرپیشگی 

  یا مجازات و تنبیهات سازمانی( بازتوانی     
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 های  پیشگیری از تکرار و مصرف دوباره(: از طریق نظارت و فعالیتیه )ی ثالثرپیشگی

وابستگی روانی فرد به مواد. )عبدی، پذیری برای درمان  جایگزین و اقدامات حمایتی و جامعه

1397 :199) 

 های پیشگیری از اعتیاد استراتژی

« عامل اعتیاد»و « محیط اعتیادساز»، «رانسان اعتیادپذی»سه موضوع از اعتیاد، درزمینه پیشگیری 

کم، یکی از این علل را  باید دستاز اعتیاد را باید در نظر گرفت. درنتیجه، برای پیشگیری 

 (4: 1392)اداره تحول و بهره وری اداری، کرد.حذف 

  استراتژیصه کرد، لاخ  استراتژی را در دوهای پیشگیری از اعتیاد  توان استراتژی می طورکلی به

تولید و  المللی بینهای  اجرای اقدامات اطلاعاتی علیه شبکه)از طریق « عرضه مقابله با»

و  .)از طریق  درمان و بازپروری«کاهش تقاضا»استراتژی و مخدر و مجازات(  ترانزیت مواد

 (16: 1382بازآموزی و آگاهسازی( )صفاتیان، 

 روش شناسی تحقیق 

رویکرد پژوهش  ی(،ا نهیزمنوع تحقیق کاربردی، روش اجرای تحقیق توصیفی )موردی 

های عمده نیروهای تابعه آجا که جامعه آماری شامل کلیه رؤسای بازرسی یگانکمی/کیفی، 

ها فرد معتاد وجود  سال سابقه خدمت بوده که در یگان آن 15دارای حداقل درجه سرگردی و  

های روشنفر است.  70داشته است. حجم جامعه آماری  با احتساب ویژگی جامعه آماری، 

آوری اطلاعات و عای بوده و ابزارهای جم ها، میدانی و کتابخانهآوری اطلاعات و دادهجمع

نظران، توزیع پرسشنامه و مطالعه اسناد و مدارک بوده  ها مشتمل بر مصاحبه با صاحبداده

کیفی )برای هدف تحقیق( و کمی  صورت بهها،  اطلاعات و داده لیوتحل هیتجزاست. روش 

 باشد. ی مدل سوات( میها پرسشنامه)برای 

 لیوتحل هیتجز

 تجزیه و تحلیل کیفی -الف

 بندی اطلاعات جمع اول:گام 
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بندی شوندگان و همچنین جمعو مصاحبه نظران صاحب نظربندی اطلاعات بر اساس جمع

ها و ها، تلخیص دادهبا استفاده از پالایش دادهمطالعه اسناد و مدارک و منابع اطلاعات بر اساس 

 هانمایش داده

 گام دوم: پردازش اطلاعات            

شوندگان( و اسناد و مدارک در رابطه نظران )مصاحبه وری شده از صاحبآ جمعپردازش اطلاعات 

 همگرایی نسبی و مطلق( )و تقاطع  واگرایی(، تقارب)با هدف بر اساس  تباین 
 

 گام سوم: قضاوت

ه ب سازمانی ۀگیری از اعتیاد کارکنان در حوز های پیش راهپس از طی شدن گام اول و دوم، 

باشد: شرح ذیل می

 پایور، درباره عوارض اعتیاد، مجازات مرتبط با استعمال مواد کارکنان  گاهیآسطح  شافزای

یابی و ...( از  )مهارت حل مشکل، توانایی نه گفتن، هنر دوست های زندگی مهارتمخدر، 

نمایش ، دعوت از سخنرانان مدعو ،موزشیآهای  سلاکجلسات و برگزاری  طریق:

 برگ و بروشور و ... دست، پخش های آموزشی فیلم

 بدون ذکر نام در مراسم صبحگاه تبط با اعتیاد کارکنانرغ مجازات و تنبیهات ملااب 

  غیر خودمعرف برخوردهای قاطع و بازدارنده با معتادین 

  منظور جلوگیری از ورود کارکنان  بهانجام تست اعتیاد در بدو ورود و استخدام کارکنان

  های نظامی معتاد به سازمان

 ت فکری و روانی کارکنانکلامنظور رفع مش ها به یگاندر کلیه مراکز مشاوره ل تشکی  

  ش در لادار و ت لانجام مصاحبه مستمر فرماندهان با افراد مشکو انجام ملاقات حضوری

 راستای حل آن در حد مقدورات 

 ها و منازل سازمانی برای پر نمودن اوقـات  گسترش امکانات تفریحی و ورزشی در پادگان

 فراغـت 

 سازی/ خرید کیت تست  )آگاه یرانهشگر جهت اقدامات پیماختصاص بودجه کافی و مست

 اعتیاد/ خرید دستگاه تست اعتیاد...(
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 آمادگی بیشتری برای افرادی که به لحاظ روحی و شخصیتی دار و  شناسایی افراد مشکل

توجیه و آنان و درنهایت   های ویژه از مراقبتو زیر نظر داشتن آنان و  گرایش به اعتیاد دارند

  ودگیآلخطا، اشتباه و  غزش،لدرنگ کارکنان در معرض  ارشاد بی

 که  طوری در حد امکان )به خدمت کارکنان  نظامی حلش در جهت بومی کردن ملات

 ها نیز  علاوه بر فرماندهان نظارت لازم را داشته باشند.(  خانواده

  ی  که در دامنـه  هایی آنصوصاً از نقاط آلوده به نقاط سالم خ کارکنان شجابجایی و چرخانتقال و

 .تهدید قرار دارند

 ها تشکیل مراکز بازپروری و ترک اعتیاد در یگان  

  و تغییر قیافه ازجملهتوجه کافی فرماندهان نسبت به حرکات مشکوک و علائم داشتن اعتیاد :

 و دیر آمدن به محل کار و لاغری و ... کارکنان 

 و انعکاس ( حقوقی)بررسی و تصحیح خلأها و نواقص قانونی در ابعاد مختلف کیفری

  صلاح جهت  اصلاح قوانین ی مناسب به مراجع ذیها شنهادیپ

 ردن امرنهادینه کو  مشارکت عمومی کارکنان بان از طریق جلگی حاشرافیت بر تمامی سطو 

به  هفی کارکنان آلودرای شناسایی و معرب ها آنم نمودن زملو رتی ظال همگانی و چشم نرکنت

ها در  در سطح یگان رمعروف و نهی از منک سازی امربه هنگرفیگان و  مواد مخدر به بازرسی

  استعمال مواد مخدرم رخصوص ج

 ها، موضوع اعتیاد  ف مواد مخدر توسط آنردد در صورت مصرغ گلاباها  به کلیه کارکنان یگان

 .رسانی خواهد شد اطلاع ها آن هو عواقب قانونی آن به خانواد

 و تجهیزات واگذاری امتیاز خاص های معتاد یابی با نفرات دلسوز  و مجرب و  تشکیل گروه

 ها در راستای جدیت در انجام امور  یگان یابیات گروه معتاد ربه نفو خودرو 

 اقدام لازم معمول گردد ،ها در راستای پیشگیری از اعتیاد نسبت به تقویت بازرسی یگان.  

 های افسری  داری و دانشگاه های آموزشی در مراکز آموزش وظیفه و درجه انجام کلاس

 صورت واحد درسی  به

  کارکنان در هر یگان با توجه به شرایط مکانی و زمانی آن یگان و اجرای بررسی علل اعتیاد

 های پیشگیری متناسببرنامه
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 داده ها تجزیه و تحلیل کمی -ب

و همچنین تدوین  ها داده، مدل مختصر و مفیدی برای تحلیل SWOTوتحلیل  یهتجزروش 

در اجرای راهبرد  مؤثریافته، هر یك از عوامل داخلی و خارجی  راهبرد است که به شکل نظام

های  ( را شناسایی نموده و راهبرد4و تهدیدها 3ها ، فرصت 2ها ضعف،  1ها قوت)از قبیل: 

 سازد:  متناسب با موقعیت کنونی را به شرح ذیل منعکس می

  SWOTر اساس ماتریس مراحل تدوین راهبرد ب   

در  مؤثرمطالعه محیط داخلی و خارجی و در نهایت تعیین عوامل داخلی و خارجی  -(1)

  اجرای راهبرد پیشگیری از اعتیاد کارکنان آجا از طریق مصاحبه و مطالعه اسناد و مدارک 

و ماتریس ارزیابی کمی عوامل  5(FEتشکیل ماتریس ارزیابی کمی عوامل داخلی ) -(2)

خارجی
6
FEدر اجرای راهبردهای پیشگیری از اعتیاد کارکنان آجا و تکمیل آن با  مؤثر

هر یك از عوامل داخلی و  ریتأثاستفاده از توزیع پرسشنامه در بین خبرگان برای تعیین میزان 

ن وزن و میزان اهمیت هر خارجی در اجرای راهبرد پیشگیری از اعتیاد کارکنان و همچنین تعیی

یك از عوامل


 ( تعیین وزن و میزان اهمیت هر یک از عوامل2جدول )
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 میزان تأثیر یا میزان اهمیت
 هر یك از عوامل

داخلی و خارجی در 

تدوین راهبردهای 

 پیشگیری از اعتیاد کارکنان
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1
 Strength  

2
 Weakness 

3
 Opportunity 

4
 Threat  

5
 IFE=INTERNAL FACTOR  EVALUATION MATRIX 

6
 EFE=EXTERNAL FACTOR  EVALUATION MATRIX 
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داخلی و خارجی  )وضع 

موجود سازمان در 

برخورد با عوامل ازنظر 

 خبرگان(

 خبرگان (

خ 

زیا

 د

زیا

 د

متوس

 ط
 کم

 خ

 کم

خ 

زیا

 د

زیا

 د

متوس

 ط
 کم

 خ

 کم

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0.0428 1.08 - - 1 4 
6

5 
0.039

7 

4.8

8 
6

2 
8 - - -  T1 

0.0928 

 
2.32 1 2 20 

4

3 
4 

0.040

0 

4.9

2 

6

5 
5 - - -  T2 

0.0449 1.15 - 1 2 4 
6

3 
0.039

1 

4.8

1 

5

7 

1

3 
- - -  T3 

0.0378 1.2 - 1 2 7 
6

0 

0.031

5 

 

3.8

8 

1

0 

4

2 
18 - -  T4 

0.1167 2.97 - 
1

1 
48 9 2 

0.039

3 

 

4.8

4 

5

9 

1

1 
- - -  T5 
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0.1147 2.98 4 
1

2 
39 9 6 

0.038

5 

4.7

4 

5

5 

1

2 
3 - -  T6 

0.0953 2.97 1 5 58 3 3 
0.032

1 

3.9

5 
7 

5

3 
10 - -  T7 

0.0948 

 
2.9 2 9 45 8 6 

0.032

7 

 

4.0

2 

1

2 

4

8 
10 - -  T8 

0.0885 2.98 2 
1

0 
47 7 4 

0.029

7 

3.6

5 
7 

4

1 
19 3 -  T9 

0.0429 1.08 - - 1 4 
6

5 

0.039

8 
4.9 

6

3 
7 - - -  

T1
0 

0.1104 

 

2.97 
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1

6 
34 

1

0 
7 

0.037
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4.5
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4
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2

1 
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0.0390 1.17 - - 2 8 
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0 
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4 

 

4.1

1 

1

3 

5

2 
5 - -  

T1
2 

0.0681 1.92 - 1 6 
5

0 

1

3 

0.035

5 

4.3

7 

2

8 

4

0 
2 - -  

T1
3 

0.0959 2.78 - 
1

3 
37 

1

2 
8 

0.034

5 

4.2

4 

2

0 

4

7 
3 - -  

T1
4 

0.1035 2.67 - 
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1 
35 

1

4 

1
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4.7
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5

5 

1
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- - -  
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6 

2

0 
4 - - 

0.027

4 

3.3

7 
7 

2

1 
39 3 -  O1 

0.0906 3.64 5 
3

5 
30 - - 

0.024

9 

3.0

7 
7 

1

5 
40 8 -  O2 

0.0864 3.25 6 
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8 
34 

1

2 
- 

0.026

6 

3.2

7 
9 

1

2 
38 

1
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-  O3 

0.0927 3.08 5 1 39 1 - 0.030 3.7 8 4 15 7 -  O4 
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2.71 4 8 30 
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0.1194 3.01 4 
1

1 
42 8 5 

0.039

7 

4.8
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6
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8 - - -  
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4 

        
122.8

9 

)اعم از جمع میانگین تاثیر همه عوامل خارجی

 ها( تهدیدات و فرصت

       1 
)اعم از تهدیدات و جمع وزن همه عوامل خارجی

 ها( فرصت

2.9244 
سازمان  در بهره  یا امتیاز کل وضعیت ها( )اعم از تهدیدات و فرصتجمع نمرات موزون همه عوامل خارجی

 )یا در برخورد با عوامل خارجی( ها و مقلبله با تهدیدات برداری از فرصت

                

0.1184 2.52 1 2 35 2 5 0.0470 4.9 6 5 - - -  W1 
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1

0 
40 

1

5 
- 

0.0468 

 
 

4.9 
6

3 
7 - - -  

S1
1 

0.1005 

 
3.01 1 9 50 

1

0 
- 

0.0334 

 
3.5 5 

2

5 
40 - -  

S1
2 

0.1294 3.97 9 
5

0 
11 - - 0.0326 

3.4

2 
7 

1

6 
47 - -  

S1
3 

        
104.

66 

)اعم از جمع میانگین تاثیر همه عوامل داخلی

 نقاط ضعف  و قوت(

       1 
)اعم از نقاط ضعف  و جمع وزن همه عوامل داخلی

 قوت(

3.399 
یا امتیاز کل وضعیت سازمان  در بهره برداری از ها(  ها و قوت )اعم از ضعفجمع نمرات موزون همه عوامل خارجی

 )یا در برخورد با عوامل داخلی( قوتها و مقلبله با ضعفها

( Pتعیین موقعیت فعلی سازمان نسبت به عوامل داخلی و خارجی )یا همان تعیین نقطه  -(3) 

ین ناحیه رویکرد سازمان در تدوین راهبردها )یا جهت حرکت راهبرد سازمان بر و همچنین تعی

  1SPASE ( با استفاده از نمودارPۀاساس محل قرارگیری نقط

                                                           
1
 SPASE=STRATEGIC  POSITION  & ACTION   EVALUATION 



 
 1401پائیز، سال چهارم، شماره چهاردهم –جنگ فصلنامه مطالعات   26

آید که این نقطه در ناحیه  دست می به 3.399و  2.9244به مختصات  Pطبق جدول فوق نقطه 

ST گیرد. یا ناحیه حرکت محتاطانه قرار می 

تعیین اهداف راهبردی سازمان از طریق موفقیت سازمان و همچنین  انداز چشمتدوین  -(4)

مصاحبه با خبرگان یا از طریق نمودار تحلیل شکاف وضع موجود و مطلوب سازمان نسبت به 

 هر یك از عوامل داخلی و خارجی 

نسبت به هر یك از عوامل  موردنظرتعیین موقعیت )وضعیت( مطلوب سازمان در آینده  -(5)

موفقیت  انداز چشم)ملقب به وضعیت مطلوب یا Fداخلی و خارجی یا همان تعیین نقطه 

( توسط نمودار PFتعیین مسیر راهبردی حرکت سازمان )یا همان بردار  تیدرنهاسازمان( و 
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عنوان عوامل 

داخلی و 

 خارجی

موثر در  

تدوین 

راهبردهای در 

پیشگیری از 

 اعتیاد

 کارکنان

جی
ار

 خ
 و

لی
اخ

ل د
وام

 ع
کد

 

0.1191 3 1.08 0.0397 4.88  T1 

0.14 3.5 2.32 0.0400 4.92  T2 

0.1173 3 1.15 0.0391 4.81  T3 

0.1008 3.2 1.2 
0.0315 

 
3.88  T4 

0.1572 

 
4 2.97 

0.0393 

 
4.84  T5 
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0.1578 4.1 2.98 0.0385 4.74  T6 

0.1284 4 2.97 0.0321 3.95  T7 

0.1144 

 
3.5 2.9 

0.0327 

 
4.02  T8 

0.0950 3.2 2.98 0.0297 3.65  T9 

0.1194 3 1.08 0.0398 4.9  T10 

0.1488 4 2.97 

 
0.0372 4.58  T11 

0.1002 

 
3 1.17 

0.0334 

 
4.11  T12 

0.1065 3 1.92 0.0355 4.37  T13 

0.1207 3.5 2.78 0.0345 4.24  T14 

0.1358 3.5 2.67 0.0388 4.78  T15 

       

0.1315 4.8 4.6 0.0274 3.37  O1 

0.0996 4 3.64 0.0249 3.07  O2 

0.1064 4 3.25 0.0266 3.27  O3 

0.1083 3.6 3.08 0.0301 3.7  O4 

0.1564 4 3.74 
0.0391 

 
4.81  O5 

0.1757 4.7 4.55 0.0374 4.6  O6 

0.198 4.95 4.91 0.0400 4.92  O7 

0.1910 4.85 4.82 0.0394 4.85  O8 

0.1401 4.3 4.05 
0.0326 

 

4.01 

 
 O9 

0.1312 4 3.77 0.0328 4.04  O10 
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0.1077 3.4 3.28 0.0317 3.9  O11 

0.0992 3.2 3.02 0.0310 3.82  O12 

0.0798 

 
3.3 2.71 0.0242 2.98  O13 

0.1230 3.1 3.01 0.0397 4.88  O14 

    122.89 

جمع میانگین تاثیر همه عوامل 

)اعم از تهدیدات و خارجی

 ها( فرصت

   1 
)اعم از تهدیدات جمع وزن همه عوامل خارجی

 ها( و فرصت

 ) یا جمع ستون آخر( 5امتیاز وضع مطلوب سازمان از  3.7093

0.1645 3.5 2.52 0.0470 4.92  W1 

0.1435 3.5 2.91 0.0410 4.3  W2 

0.1206 3 2.74 0.0402 4.21  W3 

0.1404 3 2.62 0.0468 4.9  W4 

0.1296 3.3 2.57 0.0393 4.12  W5 

0.1403 3.5 2.81 0.0401 4.2  W6 

0.1389 3.6 2.95 0.0386 4.04  W7 

0.1332 3.4 2.84 0.0392 4.11  W8 

0.1612 4 3.2 0.0403 4.22  W9 

0.1550 3.8 2.81 0.04.8 4.28  W10 

0.1383 3.7 2.92 0.0374 3.92  W11 

       

0.2303 

 
4.9 4.87 

 
0.0470 

4.92 

 
 S1 
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0.2326 4.95 4.9 

 
0.0470 4.92  S2 

0.2326 4.95 4.88 0.0470 4.92  S3 

0.1829 3.9 3.87 0.0469 4.91  S4 

0.2326 4.95 4.9 0.0470 4.92  S5 

0.1261 3.8 3.01 0.0332 3.48  S6 

0.1197 3.5 3.07 
0.0342 

 
3.58  S7 

0.1608 4 3.77 0.0402 4.21  S8 

0.1852 4 3.02 0.0463 4.85  S9 

0.2110 4.5 3.57 0.0469 4.91  S10 

0.1731 3.7 3.07 
0.0468 

 
 

4.9  S11 

0.1269 3.8 3.01 
0.0334 

 
3.5  S12 

0.1499 4.6 3.97 0.0326 3.42  S13 

    104.66 

جمع میانگین تاثیر همه عوامل 

)اعم از نقاط ضعف  داخلی

 و قوت(

   1 
)اعم از نقاط  جمع وزن همه عوامل داخلی

 قوت( ضعف  و

 ) یا جمع ستون آخر( 5امتیاز وضع مطلوب سازمان از  3.9292

 

یا نسبت به عوامل داخلی و خارجی ) موردنظرموقعیت)وضعیت( مطلوب سازمان در آینده 

آید که این نقطه  دست می به 3.9292و  3.7093(: طبق جدول فوق به مختصات Fهمان نقطه 

 گیرد. می یا ناحیه حرکت تهاجمی قرار soدر ناحیه 
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و ناحیه  Pطبق جدول مورد نظر بر اساس نقطه  swotتدوین راهبردها توسط ماتریس  -(6)

دستیابی به وضعیت مطلوب و اهداف  منظور بهتحلیل شکاف ) فنرویکرد غالب سازمان و 

و مقابله با تهدیدات و استفاده از  ها ضعفراهبردی و بقای سازمان از طریق برطرف کردن 

 و افزودن نقاط قوت متناسب با موقعیت کنونی سازمان و رویکرد غالب سازمان( ها فرصت

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTماتریس  (1نمودار )

بندی راهبردهای پیشنهادی برای اجرا، بر اساس میزان جذابیت نسبی راهبردها  اولویت -(7) 

 ریزی راهبردی(  )ماتریس کمی برنامه QSPM 1با استفاده از ماتریس 

انتخاب راهبردهای برتر یا راهبردهای اصلی سازمان برای حرکت سازمان از وضع  -(8) 

)که در اینجا از میانگین  اده از  معیار ارزیابی بحرانیسوی اهداف بلندمدت با استف موجود به

ها  شده است و راهبردهایی که وزن آن عنوان معیار ارزیابی بحرانی استفاده وزنی راهبردها به

 شوند.( عنوان راهبردهای برتر انتخاب می بالاتر از میانگین وزنی راهبردها باشد به

 

                                                           
1
. QSPM=QUANTITIVE  STRATEGIC  PLANING MATRIX 

 

 (Sقوت)

 (Oفرصت)

5

  2 

 (Tتهدید)

1 5 3 

1 

F

  2 

P

  2 

 (Wضعف )
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 ( راهبردهای پیشنهادی3جدول )

ت
اولوی

 

 عنوان راهبردهای پیشنهادی

وزن یا 

جذابیت 

 هر راهبرد

1 
های مجرمانه از طریق  ایجاد فرهنگ خود حفاظتی و خودکنترلی در مقابل وسوسه

 یساز آگاهآموزش و 
4.6066 

2 

مخدر و عوارض آن و همچنین علل  گنجاندن مطالب مناسب درباره انواع مواد

ها در کتب درسی  های زندگی و جریمه مهارتهای پیشگیری از اعتیاد و  اعتیاد و راه

صورت واحد درسی و  های افسری به داری و دانشگاه مراکز آموزش وظیفه و درجه

ای  های طولی مانند عالی رسته های آموزشی عرضی یا دوره یا گنجاندن آن در دوره

 و ....

2.5371 

3 
ری در پیشگیری ربط لشک ها و نهادهای ذی همکاری و هماهنگی  و حمایت سازمان

 از اعتیاد در راستای پیشگیری از اعتیاد
2.4424 

4 

بینی قوانین و مقررات جزایی بازدارنده در خصوص تولید/ فروش/ مصرف  پیش

به  بازنگری و اصلاح قوانین  رسانی آن و عنداللزوم پیشنهاد مواد مخدر و اطلاع

 ربط مبادی ذی

2.3262 

5 

ویژه درزمینه: مهارت حل مشکلات و  کارکنان )بههای زندگی به  آموزش مهارت

مقابله با فشار اجتماعی، مهارت ارتباطات اجتماعی، نه گفتن در مقابل اصرار و 

 یابی و ...( تعارف دوستان معتاد، هنر دوست

2.2781 

6 
ها و مشاغل ناسالم و  عدم دوستی با دوستان ناباب و معتاد و عدم رفتن به محیط

 زا جرم
2.1016 

7 

منظور جلوگیری از ورود کارکنان  انجام تست اعتیاد در بدو استخدام کارکنان به

های نظامی و همچنین انجام تست روانشناسی در بدو استخدام در  معتاد به سازمان

خصوص شناسایی شخصیت و روحیه و مشکلات افراد و واگذاری شغل و محل 

 آنان خدمتی و شهر خدمتی متناسب با روحیات و توان جسمی

2.0232 

8 

ایجاد ساختار سازمانی مطلوب و پاسخگو و مجهز پیشگیری از اعتیاد و مبارزه با 

ها و تجهیز آن به لحاظ امکانات  و بودجه و نیروی انسانی  مواد مخدر در یگان

 متخصص

2.0137 

 1.8982سازی و تجهیز حداکثری مراکز  ها و بهینه تشکیل مراکز مشاوره در کلیه یگان 9



 
 1401پائیز، سال چهارم، شماره چهاردهم –جنگ فصلنامه مطالعات   32

ت
اولوی

 

 عنوان راهبردهای پیشنهادی

وزن یا 

جذابیت 

 هر راهبرد

منظور رفع  به پزشك روانها به لحاظ روانشناس و  شناختی یگان مشاوره و روان

 مشکلات فکری و روانی کارکنان

10 
اختصاص بودجه کافی و مستمر جهت اقدامات پیشگیری از اعتیاد )مانند: 

 سازی/ خرید کیت تست اعتیاد/ خرید دستگاه تست اعتیاد و ...( آگاه
1.8981 

11 
های فقیر و همچنین کودکان  بیکاری و فقر و حمایت از خانوادهرفع معضل 

 ربط لشکری و کشوری سرپرست توسط مبادی ذی بی
1.8384 

12 

ها با دایر نمودن اماکن ورزشی،  پر نمودن اوقات فراغت کارکنان و خانواده

ها و منازل سازمانی و جدی گرفتن   تفریحی و فرهنگی ارزان در سطح یگان

 ها و صبحگاهی و انجام مسابقات ورزشی در یگان ورزش همگانی

1.8364 

13 
های مرتبط با راهکارهای پیشگیری از اعتیاد و همچنین انجام  انجام پژوهش

 ی مختلف آماری در خصوص عوامل مؤثر بر اعتیاد کارکنانها لیوتحل هیتجز
1.8124 

14 

نامه و  تدوین شیوهها و تهیه و  تشکیل کارگروه پیشگیری از اعتیاد در سطح یگان

ها و جلسات پیشگیری و بررسی علل اعتیاد کارکنان در هر یگان  تشکیل کمیسیون

های پیشگیری و  با توجه به شرایط مکانی و زمانی آن یگان و اجرای برنامه

 های آموزشی متناسب برنامه

1.7485 

15 
د و تزریق منظور پیشگیری از اعتیا دیده به تربیت نیروی انسانی متخصص و دوره

 ها آنان در بازرسی یگان
1.7101 

16 
اعمال نظارت و بازرسی و توجه فرماندهان  به عملکرد کارکنان تحت امر به طرق 

 مختلف  و اعمال نظارت والدین نسبت به فرزندان
1.6974 

17 

استفاده از دانش و تجربیات دیگران )اعم از دانش و تجربیات کشورهایی که 

اند و همچنین ناجا، ستاد مبارزه با مواد  مواد مخدر موفق بوده درزمینه مبارزه با

 مخدر، سازمان بهزیستی، بنیاد ملی پیشگیری و ...(

1.5668 

18 

ها و مبارزه  نهادینه کردن  کنترل همگانی و چشم نظارتی همگانی در سطح یگان

اجتماعی با مواد مخدر از طریق جلب مشارکت عمومی و برخورد همگانی آحاد 

ها برای شناسایی و معرفی کارکنان  ها و فرماندهان و ملزم نمودن آن مردم، خانواده

 ربط لشکری های ذی آلوده به مواد مخدر به ارگان

1.517 
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ت

اولوی
 

 عنوان راهبردهای پیشنهادی

وزن یا 

جذابیت 

 هر راهبرد

 1.5058 و تجهیز آن ها گانتشکیل مراکز بازپروری و ترک اعتیاد و درمان معتادان در ی 19

20 

از  رمترقبهیغمنظور انجام تست اعتیاد  ها به یابی در یگان های معتاد تشکیل گروه

ها در راستای جدیت  کارکنان مشکوک و واگذاری امتیاز خاص و تجهیزات به آن

 در امر شناسایی و پیشگیری از اعتیاد

1.3802 

21 
ها نیز   که خانواده طوری در حد امکان به بومی کردن محل خدمت کارکنان  نظامی

 ندهان نظارت لازم را داشته باشند.علاوه بر فرما
1.1481 

22 
که خانه،  طوری و برخورد صحیح همسران به ها خانوادهتربیت صحیح از سوی 

 محل امن و آرامش باشد.
1.103 

23 

دار و تلاش در راستای حل  انجام ملاقات حضوری فرماندهان با کارکنان مشکل

مقدورات و برخورد صحیح نیازهای مادی و معیشتی و رفاهی کارکنان در حد 

داری که به لحاظ  دار و حمایت از کارکنان مشکل فرماندهان با کارکنان مشکل

 روحی و شخصیتی آمادگی بیشتری برای گرایش به اعتیاددارند

1.0574 

24 

های غیر لازم در سطح یگان و عدم  مورد و محدودیت های بی رفع سختگیری

توانایی افراد به کارکنان و توجه به شرایط واگذاری مسئولیت خارج از حد و 

 جسمی و روحی آنان

0.8146 

25 
های شبانه و ساعات آمدن به منزل از  اعمال محدودیت منطقی در رفتن به مهمانی

 ها طرف  همسران و خانواده
0.7242 

 1.8234 میانگین وزنی راهبردها

 

 گیری  نتیجه

یا سازمان نسبت به عوامل داخلی و خارجی)که موقعیت)وضعیت( فعلی  با عنایت به این

 stآمده )این نقطه طبق شکل در ناحیه  دست  به 3.399و  2.9244به مختصات ( pهمان نقطه 

موقعیت)وضعیت( مطلوب که  یا ناحیه حرکت محتاطانه قرار دارد.( و همچنین نظر به این

( به مختصات Fیا همان نقطه نسبت به عوامل داخلی و خارجی ) موردنظرسازمان در آینده 

یا ناحیه حرکت تهاجمی  soآمده )این نقطه طبق شکل در ناحیه  دست  به 3.9292و  3.7093
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گرفته است.( بنابراین به منظور حرکت راهبردی سازمان یا همان مسیر راهبردی سازمان  قرار 

ر کارکنان، ( در خصوص راهبردهای پیشگیری از اعتیاد به مواد مخدPF)ملقب به بردار 

 گردد. پیشنهاداتی به شرح ذیل ارذائه می

بازرسی های مجرمانه از سوی  ایجاد فرهنگ خود حفاظتی و خودکنترلی در مقابل وسوسه -1

و ایمنی و مدیریت حقوقی و قضایی و اداره بهداشت و درمان با همکاری معاونت آموزش در 

الخصوص کارکنان دارای مشکلات  ها )علی سازی کارکنان و خانواده خصوص آموزش و آگاه

روحی و جسمی و ...( در مورد علائم و شکل ظاهری مواد مخدر، خطرات و مضرات مواد 

ی مرتبط با استعمال و قاچاق ها مهیجرو  ها مجازات مخدر، علائم و مشخصات شخص معتاد،

و کتابچه و بنر و لوح فشرده، برگزاری  برگ دستها، پخش  مواد مخدر از طریق ابلاغ بخشنامه

 سازی اقدام نمایند.   ی آموزشی و آگاهها دورهو  ها کلاس

مخدر و عوارض آن و همچنین علل اعتیاد و  گنجاندن مطالب مناسب درباره انواع مواد-2

ها در کتب درسی مراکز آموزش  های زندگی و جریمه های پیشگیری از اعتیاد و مهارت راه

های آموزشی  صورت واحد درسی و یا گنجاندن آن در دوره های افسری به ی و دانشگاهدار درجه

 .ای و .... از طریق معاونت آموزش آجا های طولی مانند عالی رسته عرضی یا دوره

بینی قوانین و مقررات جزایی بازدارنده در خصوص تولید/ فروش/ مصرف مواد مخدر  پیش -3

بازنگری و   رسانی آن و عنداللزوم پیشنهاد آجا و اطلاع از سوی مدیریت حقوقی و قضایی

به قوه قضاییه )زیرا ممکن است احکام صادره از سوی مراجع قضایی به دلیل  اصلاح قوانین

 (.سبك بودن، از بازدارندگی کافی برخوردار نباشد

  .زا جرمها و مشاغل ناسالم و  عدم دوستی با دوستان ناباب و معتاد و عدم رفتن به محیط -4

منظور جلوگیری از ورود کارکنان معتاد به  انجام تست اعتیاد در بدو استخدام کارکنان به -5

در بدو اداره بهداشت و درمان های نظامی و همچنین انجام تست روانشناسی از سوی  سازمان

جلوگیری از ورود استخدام در خصوص شناسایی شخصیت و روحیه و مشکلات افراد جهت 

و همچنین واگذاری شغل و محل خدمتی های شخصیتی نامتعادل به داخل آجا   با تیپکارکنان 

  .و شهر خدمتی متناسب با روحیات و توان جسمی آنان
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ایجاد ساختار سازمانی مطلوب و پاسخگو و مجهز پیشگیری از اعتیاد و مبارزه با مواد  -6

معاونت طرح و برنامه  ها و همچنین تعریف ردیف بودجه مستقل از سوی مخدر در یگان

نیروها و همچنین تجهیز آن به لحاظ امکانات  و بودجه و نیروی انسانی متخصص از سوی 

  .معاونت آماد و پشتیبانی و معاونت نیروی انسانی نیروها

ایجاد ساختار سازمانی مطلوب و پاسخگو مراکز مشاوره از سوی معاونت طرح و برنامه  -7

سازی و تجهیز حداکثری مراکز مشاوره  ها و بهینه وره در کلیه یگانتشکیل مراکز مشانیروها و 

از سوی معاونت آماد و و تجهیزات   پزشك روانها به لحاظ روانشناس و  شناختی یگان و روان

  .پشتیبانی و معاونت نیروی انسانی و اداره بهداشت نیروها

اعتیاد )در خصوص اختصاص بودجه کافی و مستمر جهت اقدامات پیشگیری از  -8

سازی/ خرید کیت تست اعتیاد/ خرید دستگاه تست اعتیاد و ...( از سوی معاونت طرح و  آگاه

 برنامه نیروها

ها با دایر نمودن اماکن ورزشی، تفریحی و  پر نمودن اوقات فراغت کارکنان و خانواده -9

همگانی و ها و منازل سازمانی و جدی گرفتن  ورزش  فرهنگی ارزان در سطح یگان

 .بدنی نیروها ها از سوی مدیریت تربیت صبحگاهی و انجام مسابقات ورزشی در یگان

 یقدردان

 نیمحققان ا اریرا سخاوتمندانه در اخت شیکه در طول پژوهش، دانش خو یخبرگان توانمند از

 ـپژوهش حاضر بر مشارکت و دانش ا یپژوهش قرار دادند و استوار بزرگـواران قرارگرفتـه    نی

 .میسپاسگزار اریاست بس
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